industrial heritage
in the void be_gwem professionals and amateurs



prumyslové dédictvi/ 2
ve vzduchoprazdnu mezi profesiondly a amatéry

industrial heritage /2
in the void between professionals and amateurs



prumyslové dédictvi/ 2
ve vzduchoprazdnu mezi profesionaly a amatéry

industrial heritage /2
in the void between professionals and amateurs

editofi / editors Benjamin Fragner — Vladislava Valch&rova
spoluprdce / contributing editorial work Luk&s Beran, Jan Zikmund, Monika Klimentova

odborny recenzent / scientific reviewer lvan Jakubec

anglicky preklad / english translation Robin Cassling
¢esky preklad / czech translation Vojtéch Nosek, Soria Polac¢kovd, Vladislava Valcharovd, Lukas Beran

grafickd Gprava / graphic design by Jan Forejt
sazba a tisk / typeset and printed by Studio Element

obalka / cover

okno verejného skladisté v HoleSovickém pristavu / the Window of the Public Storehouse in the HoleSovice
Docks

(foto / photo Gabriel Fragner)

podé&kovani/ thanks to
Svatopluk Zidek, Eva Dvorakovd, Lenka Dolanova, Libor DoleZal, Katefina Lopatova, Viktor Mdcha, Silvie
Markova, Michaela Ryskovd, Martin Vonka, Karel Zeithammer, Michal Zldmany

vydalo Vyzkumné centrum primyslového dédictvi, Fakulta architektury CVUT v Praze ve spolupréaci

s Kolegiem pro technické pamétky CSSI & CKAIT a British Council / published by the Research Centre
for Industrial Heritage, Faculty of Architecture of the CTU in Prague, in cooperation with the Technical
Monuments Committee of the CSSI & CKAIT and the British Council in Prague

podpofily / supported by
Mezindrodni visegradsky fond a British Council / the International Visegrad Fund and the British Council

© 2010 Ceské vysoké uceni technické v Praze
Praha 2010

http://vcpd.cvut.cz
vcpd@vcepd.cvut.cz

ISBN 978-80-01-04521-3



... MEZINARODNI KONFERENCE
INDUSTRIALNI STOPY /

... THEINTERNATIONAL CONFERENCE
VESTIGES OF INDUSTRY

fes

\VCPD) FA GVUT




OBSAH / CONTENTS

UVOD / INTRODUCTION
BENJAMIN FRAGNER

Primyslové dédictvi v meziprostoru
Industrial Heritage in the Space between

JAN HOZAK

Vefejnost a technické a prdmyslové pamatky /
zkusenost z Narodniho technického muzea

The Public and Technical and Industrial Monuments /
The Experience of the National Technical Museum
IVAN RYNDA

Vefejny prostor —vefejny zajem — vefejny statek
Public Space, Public Interest, and Public Goods

PETR KLAPSTE - EVA KLAPSTOVA
Participativni planovani a navrhovani
Participative Planning and Design

MONIKA KLIMENTOVA

Pramyslové dédictvi v projektu Kreativni mésta
Industrial Heritage in the ‘Creative Cities' Project

PETR VORLIK

Ve vzduchoprdzdnu mezi praktikujicimi architekty a studenty
The Void between Practising Architects and Students

JIRTSUCHOMEL
Vydéraci a rukojmi?
Blackmailers and Hostages?

KATERINA BECKOVA

Stoletd zkusenost, ale na industridl nestaci /
Klub Za starou Prahu

A Century of Experience — But That's Not Enough for Industrial Heritage /

The Club for Old Prague

166

16

169

22
173

27
176

32
176

36

178

44
180

48

182



LUKAS BERAN
Nové pamatky
New Monuments

PETRA MASITOVA — PAVLA TRANTINOVA

Ochrana pamétek z pohledu trednika
Heritage Conservation in the Eyes of a Public Official

Vybér pamatek prdmyslového dédictvi, zapsanych v dobé od zari 2007 do dubna 2010

A Selection of Industrial Heritage Monuments Listed between September 2007 and April 2010

STEVE MILLER

Nezdvislost & partnerstvi/ Ironbridge Gorge Museum Trust
Independence & Partnership / Ironbridge Gorge Museum Trust

BILL FERRIS

Zachrana novym vyuZitim / Chatham Historic Dockyard Trust
Preservation and Re-use / Chatham Historic Dockyard Trust

NORBERT TEMPEL

Nezaméstnani a dobrovolnici / piiklady z Vestfalského muzea primyslu
Unemployed People and Volunteers / Examples from the Westphalian Museum of Industry

DIARMAID LAWLOR

Novy pohled na minulost
(Re) Viewing the Past

ALENA KUBOVA

Kdo se zajimal a zajimé o pfeménu? / primyslové mésto Saint-Etienne
Who Was and Is Interested in Conversions? / The Industrial City of Saint-Etienne

MARTIN STOCKLEY

Vazme si svého dédictvi
Learning to Love Our Legacy

53
182

58
185

62
185

68
186

73
189

78
192

84
194

90
197

95
198



SEBASTIAN HETTCHEN — LARS SCHARNHOLZ
Skolni projekty ve starych tovarnach 2006-2009
School Projects in Old Factories 2006-2009

PIOTR GERBER

Co predchazelo? / Muzeum slezského primyslu a Zeleznic Jaworzyna Slaska
What preceded? / The Museum of Silesian Industry and Railways in Jaworzyna Slgska

STANISEAW KARCZMARCZYK-ZYGMUNT RAWICKI
Spor mezi profesiondly / pamdtkovd ochrana a konverze aredlu Norblin
The Debate between Professionals / Heritage Conservation and the Conversion of Norblin

CSABA HOLLO

Amatéri zastupuji profesiondly / ochrana primyslového dédictvi
v Madarsku na prikladu Miskolce

Amateurs Representing Professionals / Industrial Heritage Conservation
in Hungary — the Case of Miskolc

INDUSTRIALNI PROPOJENI - KONTAKTY A STOPY
Industrial Interconnection—Links and Vestiges
DAGMAR SUBRTOVA

Pomér mezi hmotou a duchem / Galerie Dolu Mayrau
Matter and Spirit / The Mayrau Mine Gallery

MILAN STAREC

Pivovarské muzeum v Kostelci nad Cernymi lesy

The Brewery Museum in Kostelec nad Cernymi lesy

MARTIN VONKA

Fabriky.cz— Sdruzenf pratel industridlnich staveb

Fabriky.cz - An Association of Friends of Industrial Buildings
MILOS MATE)

Pamatkari a neziskové organizace / priklad z Ostravy
Conservationists and NGOs / The Case of Ostrava

VACLAV KRULIS

Obcanské sdruzeni KLADNO-KONEV

The Civic Association KLADNO-KONEV

SLAVKA VIEWEGHOVA

Pokus o zachranu industrialni pamatky zavéti
An Attempt to Protect the Industrial Heritage through Legacy

102
200

107
202

112
205

116

206

122

207

124
207

125
208

128
209

131
209

134
209

136
210



VACLAV JANDACEK
Rekonstrukce vodnich elektraren na pfelomu 20. a 21. stoleti 139
The Reconstruction of Hydro Plants at the Turn of the 21st Century 210

MARTIN HOLOTA - MICHAL BEDNAR

Restauratorska dilna na stroje a pfistroje 140
The Restoration Workshop for Machines and Tools 211

ZDENEK DRAZIL

Prazska potrubni posta 143
The Prague Pneumatic Post 211

DAGMAR KNOTKOVA — KATERINA KREISLOVA — HANA GEIPLOVA

Mezioborové problémy protikorozni ochrany 144
The Interdisciplinary Problems of Anti-Corrosion Protection 212
PAVEL HAMZA

Nadace LANDEK a jeji moZnosti 148
The LANDEK Foundation and Its Potential 212
JAN SATAVA

Jindrichohradecké Gizkokolejky 150
The Jindfichdv Hradec Narrow-Gauge Railway 213

BLAZENA GEHINOVA - DAGMAR SKODOVA-PARMOVA

Jihoceskd trasa a cestovniruch 153
The South Bohemian Route and Tourism 213
DANIELA JAVORCEKOVA

Boj 0 zachranu bustéhradského pivovaru 155
The Battle to Save the BuStéhrad Brewery 213

MARTIN J. KADRMAN

Iniciativa pro Zelezni¢ni stanici Ustf nad Orlici 158
The Initiative behind the Usti nad Orlici Railway Station 214
INDUSTRIALNI STOPY - DESET LET 162

Vestiges of Industry — Ten Years

TEXTY V ANGLICTINE 165
Texts in English

AUTORI 215
Authors



8

BENJAMIN FRAGNER

Prumyslové dédictvi v meziprostoru

Industrial Heritage in the Space between

=] English text on p. 166

PrestoZe by se tak podle nazvu mohlo zdat, méné
jde o vymezovani roli. Zfejma je pfedevsim rozdilna
motivace, i kdyZ ani ta nemusi byt na prvni pohled
Citelna.

Tato publikace je pokracovanim setkdni usku-
te¢nénych béhem Industridlnich stop 2009 a na-
bizi srovnani — mezinarodni i v ramci Ceské repub-
liky, pojmenovavd odpovédnost, s ambici mirnit
nedorozuméni.!

Pro uvedeni do tématu se zkraje vraci ke zku-
Senosti, kterd provdzela konfrontaci oficidlnich
a alternativnich predstav o osudu prazskych prd-
myslovych aredld uz pred dvaceti lety, v zavéru po-
skytne aktudlni prehled aktivit shromazdénych pro
vystavu Industridlni propojeni.?

Misto stietu zajmi

Hned zac¢atkem 90. let prosakovaly zprdvy o chysta-
nych projektech v praZskych HoleSovicich a v sou-
vislosti s tim i o nejistém osudu aredlu byvalych
Ustrednich jatek a trhu dobyt¢iho. Jako bezpro-
stfednf reakce tehdy vznikly alternativni skici a na-
vrhy shromd&zdéné pro PraZskd jatka — prostor
stffetd. Do vystavniho sdlu se prochazelo mezi do-
béla vyvarenymi symboly prazskych jatek, jakoby
primo dodanymi z mist, kterd jsou v ohrozeni.?

primyslové dédictvi/
industrial heritage

Jsem presvédcen, Ze i tato akce prispéla, Ze jatka
byla do dvou let, v roce 1993, prohldSena za kul-
turni pamatku.

Pro pfibliZzeni — v souvislosti s ndzvem této pub-
likace je nutné poznamenat, Ze autory byli vesmés
profesionalni architekti ¢ studenti architektury,
tehdy ale v roli profesiondld —amatérd. Nevystupo-
vali v zajmu ¢i z povérent instituce ¢i profesionalni
organizace, lobbyistické skupiny, nevypracovavali
projekt jako profesiondlnf zakdzku pro developera.
Byli profesionalové, ale —amatéri.

Vztah profesionald a amatér(l ma u nas rovnéz
tento rozmér.

Ovsem zatimco historické a urbanistické hodnoty
(také diky prohlasenf za kulturni pamatku) se od té
doby na prvni pohled jevi nezpochybnitelné a ne-
zvratné, presto jeSté po dvaceti letech profesi ob-
chodnika s pozemky a prazskému magistratu (ktery
je vlastnikem) naopak opét pripada amatérské ne-
vyuZit rostouci ceny parcel. Na jednani pamatkové
komise prazského magistrdtu byl znovu a cilené
zafazen navrh sejmuti — ¢i alespori podstatného
omezeni — pamadtkové ochrany. A profesiondlni
architektonické kancelafi je zaddna studie ové-
Feni moZnosti nové vystavby v misté historického
aredlu, kterd by znamenala jeho likvidaci.



1 Vstup do vystavy PraZskd jatka — prostor stietd, GJF v Praze, 1991. / Entrance to the exhibition
The Abattoirs of Prague — a Place of Conflict.
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2 Vapenné pece Vojtésské huti v Kladné, fijen 2009. / Limekilns that were part of the Vojtéch Ironworks in Kladno,
October 2009.

Zamér nakonec neproSel, dal vsak z(stavad ne-
jistota podpofena spornym pronajimanim arealu
a neslucitelnosti protichldnych zajm.*

Epizoda holeSovickych jatek ma navic po letech
pokratovaniv novych projektech promény primys-
lové &tvrti. Ilustruje podivnou zkuSenost rozdvoje-
ného vidéni vyprazdnéného prostoru.

Profesionalové amatéfi
Mozna je pro sou¢asnou situaci priznaéné, ze ,indu-
stridlni archeologie”, pojem, ktery se zahy stal sou-
¢asti akademickych diskusi, profesiondlnich aktivit,
a s nimz se uz operuje v oficidlnich dokumentech, se
poprvé objevil v ¢lanku publikovaném ¢asopisem
s nazvem The Amateur Historian.

Proména vztahu vefejnosti k primyslovému dé-
dictvi a rozpoznani zanikajicich hodnot, jak to shr-
nuje R. Angus Buchanan,® jsou spjaté (v Britanii
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od Sedesdtych let 20. stoleti, u nds od poloviny
osmdesatych let 20. stoleti) s protesty a iniciativami
dobrovolnikd, nadSencd, véetné umélcl a historikd,
a tehdy jesté amatérskych industridlnich archeo-
logl, stojicich prevazné mimo oficidlnf instituce.

Specificka forma souziti amatér( a profesiondld,
prolindni funkci a vymezovani odpovédnosti, po-
kraCuji i v ndsledujicich letech, dodnes. Pro zvlad-
nuti rozsahu a $ifi rozvijenych aktivit je uréujici
pravé ,schopnost vzdjemné propojit amatéry a pro-
fesiondly” pri sledovani spoleénych cil (.

To je i zkuSenost, kterou na ndsledujicich stran-
kdch potvrzuji Steve Miller z Ironbridge Gorge
Museum, Bill Ferris z Chatham Historic Dockyard
Trust, Norbert Tempel z Vestfalského muzea pra-
myslu. Proménlivy vztah k pamatkdm spjatym
s historif techniky, védy a lidské prace popisuje Jan
Hozak z Narodniho technického muzea v Praze.



Prekroceni horizontll dosud obvyklé muzejni
¢innosti a pamatkové péce bezesporu vede také
ke vtaZeni na prvni pohled vzddlenych profesi. Na-
sebejistou perspektivu industrialni éry stfida s je-
jim koncem védomi zranitelnosti a sebereflexe nad
torzy, ktera z(stdavaji.

Tady je jisté dalsi pohnutka probuzeného zajmu
o odkryvani paméti mist a interpretaci hmotnych
pripominek historie. Odpovédnost za proménu
prostredi.

Davaji ochrané a novému vyuZziti priimyslového
dédictvi obecnéjsi smysl. Dobfe zapadaji do ramce
aktudlnich diskusi o udrZitelném rozvoji, sou¢asné
ale rozostfuji i hranice mezi obory.

V této situaci na scénu v poslednich desetiletich
dvacatého stoleti vstupuje — jak byva nazyvan -
novy typ: Pro-Am (profesiondl-amatér).” Amatér,
ktery aktivity rozviji na profesionalni Grovni, a pfe-
devsim ze zajmu, spi§ neZ pro penize, nikoli jako
trvalé zaméstnant: je erudovany, vzdélany, zaujaty
pro véc, odlisuje ho také, Ze stoji mimo hierarchicky
strukturované instituce, neni svdzany zabéhlymi
profesnimi ritudly ani spjaty s profesnimi klany. CoZ
mu umoZriuje volit méné obvykld a nové situaci lépe
odpovidajici, prizplsobiva Feseni. Vraci slovu obsah
bez naplavy predsudk(l a negativnich konotaci.

Neprehlédnéme, priimyslové dédictvi se tou do-
bou dostava do popfedi ani ne tak z pohledu prd-
myslové archeologie. Jeho nové, az médni vyuZiti
napfiklad formou loftového bydleni je zmifiované
i v souvislosti s proménou Zivotniho stylu, je rovnéz
vyrazné stmelujicim tématem, které motivuje zapo-
jeni vefejnosti, mistnich obyvatel, do rozhodovani
o projektech regenerace Gzemi, méstskych &tvrti
a konverzi industridlnich budov, ¢asto v konfrontaci
s oficidlné prosazovanymi zaméry.®

Lze pro to nalézt priklady i v Ceské republice,
ovSem aZ z poslednich par let, a vétsinou s vysledky
zatim na papife.

Pretrvava nechut mistnich Gradd a investord
k alternativnim reSenim, prehlizeni odlisnych na-
zord, zleh€ovani smyslu participace. Prozrazuje de-
ficit demokratické zkuSenosti, jakoby dédény jesté
z doby pred rokem 1989.

Texty reaguji — konstatovanim, rozhof¢ené, oba-
vou z apatie, voldanim po vzajemné komunikaci.
Od pamatkové péce (Masitovd, Trantinovd, Beran)

Zelezniéni areal
HoleSovice-Bubny

V sousedstvi méstskych jatek v prazskych HoleSovicich
¢ekd na dramatickou proménu Zelezniéni aredl HoleSo-
vice-Bubny, byvalé dvojnddraZzi Bustéhradské Zeleznice
a Spolecénosti statni drahy, prevazné z 60. az 70. let de-
vatendctého stoleti. Planovand vystavba pocitd s Llikvi-
daci nékolika zachovanych draznich objektd byvalych
nddrazi: vytopny, remizy, vodarny a dilen pro opravy vo-
zidel. Snahy o jejich zachranu vlastné navazuji na diskuse,
které provazely uz vystavu PraZskd jatka — prostor stretd.
V roce 1995 byl podan Asociaci Zelezni€nich spole¢nosti
navrh na prohlaseni zminénych objekt(l za kulturni pa-
matku, mezitim URM praZzského magistratu zadal zpra-

3 Zelezni¢ni dilny v arealu stanice Praha-Bubny. / Railway
workshop on the grounds of Prague-Bubny station.

covdani urbanistickych studif pro HoleSovice Bubny-Zatory
(FrantiSek Novotny, 1998 — viz téZ varianta B, http://www.
casopisstavebnictvi.cz/clanek.php?detail=613), které uz
ale s objekty navrzenymi k pamatkové ochrané nepoditaji.
V roce 2004 byl presto redukovany pocet objektd Minis-
terstvem kultury prohlasen za kulturni pamadtku. Krdtce
nato novy vlastnik aredlu, developerskd spole¢nost ORCO
Property Group, najima pravni kancelar, ta najima ex-
perty, ktefi pro developera (co nejrychleji potiebuje Gzemi
vyklidit a uvolnit) vypracovavaji na objednavku a v proti-
.Z hlediska pamdtkové péce nelze hovorit o zadnych kon-
krétnich hodnotdch, jeZ by mély byt chrdnény" a dile se
dodavd, Ze jejich zachovani by bylo ,zcela nesmyslné a ne-
urbanistické a v kone¢ném ddsledku by Slo proti smyslu
pamdtkové péce jako takové" (citace podle Rozhodnuti
o zru$eni pamatkové ochrany ze dne 20. 6. 2008, MK CR,

ve vzduchoprazdnu mezi profesiondly a amatéry / 11
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4 Zelezniéni dilny v areélu stanice Praha-Bubny. / Railway
workshop on the grounds of Prague-Bubny station.

¢.j. 14247/2007). V roce 2008 je na prani nového vlastnika
pamadtkova ochrana zrusena, prostor je uvolnén, demolici
na ¢as odddlila patrné jen realitni krize. Vlastné uz nejde
0 vymezovani vztahu a role profesiondld a amatérd, ale

vic o stret pozic profesionald.
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presahuji k urbanismu a sociologii (Kubova, Stock-
ley, Klapsté, Rynda) ¢i k architekture (Vorlik, Su-
chomel). Prostfednikem zmény je i participativni
hra, kterou v ndvaznosti na Industridlni stopy rozvi-
nula Britska rada (Klimentovad).

Je zjevné, Ze téma prlmyslového dédictvi ve vz-
duchoprdzdnu mezi profesiondly a amatéry nepo-
larizuje ani tak v pripadech, jde-li o otdazky kvali-
fikace a vzdélani, odborné zpUsobilosti, zkuSenosti
stvrzené praxi, organiza¢niho a ekonomického za-
zemi. Kriticka jsou rozhodnuti, pro néz byla uréujici
moc nabyta a prosazovand se zneuZitim autority
politické, Gredni ¢i profesnf hierarchie, pod komer¢-
nim tlakem. Zatimco amatérovi, bez pfiznané od-
povédnosti, je prisouzena neSkodnd role sbératele
pivnich tackd.

Krdtce po konferenci Industridlni stopy, jejiz sou-
¢asti bylo i zverejnéni soupisu zaniklych industrial-
nich staveb nazvaného Co jsme si zbofili,° klatovsky
sochaf Vdclav Fiala vydal vlastnim ndkladem a jako
amatér knizku s vyznamovym posunem v titulu Co
ndm zbofili. Popisuje pribéh vzniku, boj za zachranu,
a nakonec demolici jednoho z aredll — Schifauerovy
strojirny a slévarny v Klatovech.

Zachycuje traumatizujici pocit z bezmoci ovlivnit
chod véci, Gdiv nad zkorodovanosti profesni etiky.

primyslové dédictvi/
industrial heritage

Okam?zik, kdy bylo oznameno demoli¢ni rozhodnuti,
posvécené méstskym architektem, komentuje:

,Doufdm, Ze ... v této chvili pdli svij vysokoskol-
sky diplom. Zddny architekt, md-li ¢est, prece ne-
muZe souhlasit s takovou demolici!"®

Bez konce

K prvnim mistim, popsanym v Registru prlmys-
lového dédictvi Ceské republiky kratce po jeho
zprovoznéni na internetu, patfilo Kladno, kdysi
prosperujici mésto kousek od Prahy, poznamenané
Gtlumem téZkého prdmyslu a uzavitenim dold.

Mapovani prdmyslového dédictvi tu pFipominalo
mlhavé rozpominani po osudovém otresu.

Na jedné strané rozpaky, aZ zjevnd nechut pro-
hrabovat se paméti a nalézat zachytnd mista no-
vého rozvoje mimo obzor zabéhlého profesional-
niho a politického zajmu. Soudasné ale pribyvalo
nad$encd a spolupracovnik(, kteri pomahali s vy-
hledavanim podklad, informaci. Hledali oZiveni
pro zdecimované budovy a aredly — architekti,
pracovnici muzea, archivari, ucitelé, studenti,
dnes kolem sdruzeni Kladno+/-Zaporno, Arteum,
Kladno — Konév, mezi nimi i Dasa Subrtov4, Vaclav
Krulis, Tomas Voldrab.

Z hlediska zaZitého rozdéleni spolecenskych roli
amatéri.

Diky nim a s podporou nékolika predstaviteld
vedeni mésta vznikla — s vyuzitim Registru pru-
myslového dédictvi —industrialni cesta, prvni trasa
k ciltim alternativni industrialni turistiky v Ceské
republice.r Byla predstupném zapojeni Kladna
do akcf Industridlnich stop 2005. Tehdy z plakat(
po celé republice jako znamenf shliZela trojice bor-
ticich se vapennych peci Vojtésské huti.

Na jare roku 2008, Gsilim urputnych amatérd,
byly vdpenné pece prohlaseny za kulturni pamdtku
s eviden¢nim ¢islem 102997. Podafilo se, co si do té
doby stézi kdo predstavil. Romantickd torza z Voj-
téSské huti se stala symbolem.

Za dva roky, béhem Industridlnich stop 20009,
dalsi akce a iniciativy pokracovaly, jakoby hnané
instinktem sebezachovy.'?

Az potud zapletka, pro jejiz gradaci bychom jen
obtiZné hledali srovnani.

Jev8ak neuzavrend, nedotazend, bez pointy. Pres
veSkerou snahu a S$tédrou publicitu se vapenné
pece rozpadaji a to, co bylo nedavno objeveno, se



nendvratné ztraci pred ofima. Zanik, zda se, uz jen  profesiondlnich instituci a Grfadd, v sevieni pravni
oddaluje varovnd cedulka, Ze ni¢eni kulturni pa-  aekonomické bezmoci.
matky je trestné.

Jakoby s dal§imi pamatkami primyslového dé-  Tato knizka je proto prfedev$im o hledani vycho-
dictvi uvizly kdesi v meziprostoru, uz za limity moz-  diska.
nosti profesiondll amatérd, pfitom s bezradnosti

Poznamky

1 Mezinarodni konference Primyslové dédictvi: ve vzduchoprdzdnu mezi profesiondly a amatéry? se uskutetnila
ve dnech 9.-10. Ffjna 2009 ve Staré kanaliza¢ni ¢istirné v Praze-Bubenci. V sérii mezindrodnich biendle Industridlni
stopy ji poradalo Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi CVUT s Kolegiem pro technické pamatky CKAIT a €SS,
ve spoluprdci s Narodnim pamatkovym tstavem a Ceskym narodnim komitétem ICOMOS. Do akce byla zapojena fada
mést, organizaci, sdruZenf, instituci, téma konference v roce 2009 predevsim vyrazné ovlivnilo propojeni s projektem
British Council, zamérenym na moZnosti participace verejnosti pfi zachrané ohroZenych hodnot a tvorbé prostredi.

2 Jde o vybér rozsitenych posterovych prezentaci Industridlni propojeni, které byly sou¢dsti konference Industridlni
stopy 2009. Vystava je v elektronické verzi dostupnd na http://www.industrialnistopy.cz/2009/23-postery.aspx.

3 Méstskd jatka z let 1893-1895, pies nékteré devastujici zasahy, dodnes usporaddnim i architekturou objektl zrcad-
Lici zaniklé vyrobni funkce aredlu, z(stavaji jakoby ostrovem ve mésté. Polemicky zamérenou architektonickou soutéz
s vystavou PraZskd jatka — prostor stffet(i (ndzord, pfedstav a ndmétd) v GJF usporddal na jare roku 1991 ¢asopis Tech-
nicky magazin T91, spolu se Sekci ochrany primyslového dédictvi NTM, Obcf architektt a UHAM Prahy (viz Technicky
magazin 790, ¢. 9, s. 3 a Technicky magazin T91, €. 2, s. 24-27), jako pokra¢ovani konceptudlné orientovanych architek-
tonickych akei Urbanita.

4 Zapisy z jednani komise Rady hlavniho mésta Prahy pro pamdtkovou péci ze dne 26. 4. 2004 a 28. 6. 2004 viz http://
kultura.praha-mesto.cz/. Komise tehdy souhlasila se zrusenim prohldseni véci za kulturni pamatku, vyjma brany, dvou
sousedicich hal, vodarny a burzy. Tento navrh v3ak zatim neprosel.

5 R. Angus Buchanan, The Origins of Industrial Archaeology, in: Neil Cossons (ed.), Perspectives on Industrial Archae-
ology, London 2000.

6 Judith Alfrey — Tim Putnam, The Industrial Heritage: Managing Resourses and Uses, London 2002, s.128. Jedna z fady
prakticky orientovanych praci upozorfiuje na nezbytnost, prednosti i na Gskali spoluprace profesiondlnich instituci,
akademik( a dobrovolnych nad$encl na mistni i mezinarodnf Grovni, napfiklad prostfednictvim mezindrodni organi-
zace TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage), viz http://www.mnactec.cat/
ticcih/.

7 Viz polemickad studie Charles Leadbeater — Paul Miller, The Pro-Am Revolution: How Enthusiasts are Changing Our
Economy and Society, London 2004.

8 K citovanym, a vzhledem k mistu v centru Londyna neprehlédnutelnym, iniciativdm na tomto poli patfila na pfelomu
70. a 80. Let 20. stoleti Coin Street Action Group (viz http://www.coinstreet.org/history_background.aspx), zformovand
z mistnich obyvatel, ktefi zamezili realizaci projektu demolice bloku domd a skladist, véetné ohrozené Oxo Tower. Pro-
sadili pro kazdodenni Zivot prijatelnéjsi a pritazlivejsi alternativni FeSeni, zahrnujici konverzi industrialnich budov. Pro
dalsi priklady viz také Michael Stratton (ed.), Industrial Buildings: Conservation and Regeneration, London 2000.

9 Vystava Co jsme si zborili pripomnéla pri pfileZitosti mezinarodniho biendale Industridlni stopy 2009 pres sto tficet
staveb a areald primyslového dédictvi Ceské republiky, které zanikly béhem uplynulych deseti let. Po instalaci ve Staré
kanaliza¢nf ¢istirné v Praze-Bubenti (zari—ffjen 2009) pokracovala, rozsifena o dalsi regiondlni priklady, v Fetizkové
$atné skanzenu Dolu Mayrau ve Vinaficich (biezen—¢erven 2010). K vystavé vysla publikace Benjamin Fragner — Jan
Zikmund, Co jsme si zbofili. Bilance mizejici prdmyslové éry / deset let, Praha 2009.

10 Vaclav Fiala, Co ndm zbofili — od tovdrny k hypermarketu, vlastnim ndkladem, Klatovy 2009, s. 15.

11 Informace z Registru priimyslového dédictvi se staly podkladem u nds prvniho regionalniho turistického privodce
primyslovym dédictvim, z kterého dal Cerpaji dalsi populdrni publikace. Eva Dvofdkovd — Tomas Senberger (eds.), In-
dustridlni cesty Ceskym stfedozdpadem: Kladensko, Sldnsko, Berounsko, Rakovnicko, Kladno 2005.

12 Viz napfiklad http://industrialnistopy.cz/2009/13-program-kladno.aspx, a také sbornik z mezioborové konference
poradané k biendle Industridlnistopy 2007, Radoslava Schmelzova — Dagmar Subrtova (eds.), Kladno minulé a budouc,
vydalo o. s. Arteum, Kladno 2007.

foto / photo Benjamin Fragner (1, 3, 4), archiv VCPD (2)
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...ani jeden z dotazanych si ono slovo nespojil byt jen naznakem
se zachranou primyslovych staveb....

... not one of the respondents even remotely associated it with
the conservation of industrial buildings...
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JAN HOZAK

Verejnost a technické a priumyslové

pamatky

zkusenost z Narodniho technického muzea

The Public and Technical and Industrial Monuments

The Experience of the National Technical Museum

=] English text on p. 169

KdyZ jsem premyslel o tomto prispévku, chtél jsem
si pfipravit néjaky vychozi bod. Rozhodl jsem se udé-
lat si narychlo malou anketu. Zeptal jsem se dvaceti
Lidi ve vékovém rozpéti od dvaceti do sedmdesati let,
deseti Zen a deseti muz( rlzného vzdélani, co se jim
vybavi, kdyZ uslysi slovo INDUSTRIAL. Dbal jsem
0 to, aby nikdo z nich nepracoval v tzv. pamétovych
institucich (muzeich, pamatkovych Gstavech), aby
se napriklad nezabyval profesné pamdtkovou péci
nebo nebyl v dané oblasti profesiondlnim Gredni-
kem stdtni nebo obecni spravy. Sest z dotazanych je
z Prahy, ostatnich ¢trndct z jinych obcf.

Priznam se, Ze mé ocekdavani bylo velké. Zda se
mi, Ze slovo ,industridl” je v poslednich letech nato-
Lik frekventované v médiich, Ze si témér kazdy jeho
vyznam jednoznaéné spojuje predevsim se zachra-
nou a s novym vyuzitim prdmyslovych staveb, které
se zde zachovaly z nedavné doby. Vysledek mého
prizkumu mé vsak razem odkdzal do patfi¢nych
mezi. Trindct respondent( sice tusilo néjakou sou-
vislost slova s prdmyslem, ale bez bliz§tho urcent;
dva dotazani dali prednost stylu rockové hudby;

primyslové dédictvi/
industrial heritage

pét Lidi Feklo, Ze nevédi. Ani jeden z dotazanych si
ono slovo nespojil byt jen naznakem se zachranou
pramyslovych staveb. Je mozné namitnout, Ze jsem
prizkum udélal diletantsky, ze m0j vzorek osob
nebyl dostate¢né reprezentativni, dotdzanych bylo
malo atd. VSechno uzndvam. Vysledek ale presto
uvadim jako pfiklad, Ze my lidé, ktefi se pohybu-
jeme dlouhou dobu v ur¢ité profesni oblasti, v na-
$em pifpadé v historii techniky a prdmyslu, ochrané
pamatek, jejich novém vyuZiti, mame obcas sklony
preceriovat informovanost a stupnici hodnot tzv. ve-
Fejnosti. Vétsinou se na to bohuZel pfichdzi ve chvi-
lich, kdy uz o néco jde, resi se néjaky konkrétni
problém a ¢lovek tak zvané ,zasvéceny" se nestaci
divit povrchnosti nazord, neznalosti, neinformova-
nosti. Z toho vyplyva, Ze vzdélavaci a osvétova prace
na tomto poli nikdy neskon¢&i a zadny uspokojivy po-
cit z podobnych setkdni, jako je toto, by nemél vést
k predstavé, Ze uZ bylo vykonano dost.

Druhé mé pozastaveni se tykd ndzvu publikace,
a sice onoho ,mezi profesiondly a amatéry”. Do-
volil bych si varovat pfed prikladanim jakychkoliv



apriornich hodnoticich kritérii at k jednomu nebo
k druhému oznaceni. Nechci ani trochu sniZovat
obvykle zd(razriované nadsenf, Gsili a vytrvalost
amatérd, ale nechci ani prijmout zavedené schéma
pohodlného, neochotného Grednika, ktery déla jen
to, co musi, a spoustu ddlezitych véci odklada, jak
to jen jde, anebo je dokonce hazf pod stll. Zname
pripady, kdy profesional odvadi praci daleko za ra-
mec svych povinnosti, prosazuje véci, hledd nejlepsi
FeSeni; zndme ale i pripady, kdy se zapaleny amatér
chova jak ,nefizena stfela”, hrne se do véci, na které
nestadi a nadéla vic skody neZ uZitku. Reknéme si
hned v Gvodu, Ze bez soustavné spoluprace, vza-
jemného pochopeni a uvazeného, odborné kvalifi-
kovaného postupu obou skupin by se toho mnoho
nedosdhlo. Nehledé k tomu, Ze pfechod mezi ama-
térskou a profesionalni sférou je v oblasti ochrany
technickych pamatek a zachrany prdmyslového
dédictvi, a jisté nejen v nich, silné rozostren. Je
kupfikladu architekt, profesor na vysoké Skole,
angaZzujici se pri zachrané primyslovych staveb,
amatér nebo profesional? Je archivar, ktery provadi
ve svém volném case bezplatné fotografickou do-
kumentaci tovaren v terénu, amatér nebo profesi-
onal? Je profesiondlem novinar, ktery popularizuje
primyslovou architekturu v tisku? Anebo uvedu
jeSté problematictéjsi situaci, ktera nds uz zavede
k vlastnimu ohlasenému tématu.

Prichazim z instituce, ktera byla zaloZena v roce
1908 pod ndzvem Technické muzeum pro Krdlov-
stvi Ceské na zakladé iniciativy nékolika nad$encl
pfevazné z prostredi profesorského sboru praz-
ské Ceské vysoké Skoly technické. Prirovnal bych
alesport v ndznaku tehdejsi situaci k té, jeZ na-
stala v ochrané prdmyslového dédictvi v ¢eském
prostfedi v poloviné osmdesatych let minulého
stolet’.

Od zacatku své existence deklarovalo technické
muzeum péci o technické pamatky. Nebyly tim viak
minény pamatky nemovité. Technickou pamatkou
se nazyvaly pfedméty muzejniho zdjmu a histo-
rické hodnoty, jejichz zachovani pro budoucnost
bylo shledano Zadouci. CtiZadosti bylo takové pred-
méty ziskat, konzervovat pokud mozno v plivod-
nim stavu a bud' vystavit, nebo uloZit v depozitari.
Prvni ndznaky péce o technické pamdtky nemovité
se objevuji aZz ve dvacatych letech a jsou spojeny se
jménem FrantiSka Zumana, historika papirenské

vyroby a také ¢lena Technického muzea Ceskoslo-
venského. V obsdhlém ¢€lanku v Ndrodnich listech
v Fijnu roku 1924 podal svou predstavu, jak zachra-
nit nejen nékteré staré papirny je$té s manufak-
turni vyrobou, ale zobecnil problém na ochranu
primyslové architektury vibec. Poslechnéme si
alespon struény citat: ,Na pamdtky movité vétsich
rozmeérd (kRu pr: vétsi stroje a celd zafizeni tovdren)
a na pamdtky nemovité (budovy) bylo viak dosud
velice zapomindno, a¢ prdvé tyto zanikaji valem.
(...) Prekvapeni stanete ku prikladu v Jizerce v ho-
rdch Jizerskych pred velkymi ruinami skldren, jeZ
v prvni chvili vyvolaji pfedstavu hradu Rabi. Jen za-
chovany komin upozorni na technicky acel budovy.
Ale byly to hlavné pamdtky rozsdhlého ceského
papirnictvi, které, kdyZ jsem je vidél hynouti takrka
pred o¢ima, vzbudily mySlenku, Ze nutno zachrdniti
z technickych pamdtek co se jesté dd..."! FrantiSek
Zuman své vyzvy jesté nékolikrat opakoval v na-
sledujicich letech, napfiklad na strankdch Véstniku
Technického muzea, ale bohuZel vzdy véc zlstala
jen v platonické roviné vyslovenych obav a vyzev.
Autor mél promySlenou i koncepci soupisu a inven-
tarizace technickych pamatek a pokousel se vypra-
covat navrh zakona na ochranu technickych pama-
tek. To bylo Usili doslova prlkopnické. Je tfeba si
uvédomit, Ze tehdejsi pamatkovd péce, zaloZend vy-
hradné na poznatcich a teoretickych vyvodech dé-
jin uméni, tyto problémy vibec neznala a pohybo-
vala se jen ve sféfe pamatek uméleckych — hradd,
zamkd, sakrédlnich a reprezentacnich staveb. Tech-
nické muzeum tak v té dobé predstavovalo vlastné
jediné prostredi, kde se o téchto vécech alespon dis-
kutovalo, i kdyZ k ¢indim bylo jesté daleko. Mizeme
tedy fici, Ze zhruba ve dvacdtych letech 20. stoleti
se v ¢eském prostredi zrodila myslenka zdachrany
primyslového dédictvi; jeji motivy byly vyhradné
paméatkové a muzejni. Muzejni pfistup kladl diraz
na zachovani vnitfniho strojového vybaveni a tech-
nologie v autentické budové pro poznavaci a vzdé-
lavaci dcely. Byla to tedy proména tovarny v mu-
zeum. Jen ve vyjime&nych pfipadech se pripoustélo,
Ze by vyroba v takovém objektu dal pokracovala,
a to vyhradné z didaktickych a pozndvacich dlivodd,
aby se dochovala zanikajici technologie. O tom uva-
Zoval také FrantiSek Zuman v pfipadé staré papirny
v Prasilech na Sumavé. Ne se tak mohlo stét, lehla
bohuZel pamdtka popelem.

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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1 Expozice vodniho stavitelstvi ve Schwarzenberském paldci s modelem jezu a mostu
v Mifejovicich, 1914. / An exhibit of hydro engineering at Schwarzenberg Palace, with
a model of the weir and the bridge in Mifejovice, 1914.

2 Milionty navstévnik Technického muzea dostal darem radiopfijimac Philips, 1935. /
The one millionth visitor to the Technical Museum received a Philips wireless set, 1935.
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Tento pfistup k technickym a prlmyslovym pa-
mdtkam se pak jen s nepatrnymi obménami uplat-
ioval i v ndsledujicich desetiletich, at to bylo v Gva-
hdch historika uméni Jakuba Pavla, archivare Jana
Klepla a dalSich.2 Do praxe jej u nas dovedlo ze-
jména Technické muzeum v Brné v 60. a 70. létech,
které vzalo pod svou spravu a ochranu napfiklad
vétrny mlyn v KuZelové, valcovy mlyn ve Slupi ¢i vy-
sokou pec ve Staré huti u Adamova, a také Narodni
technické muzeum v Praze svou péci o hamr v Dob-
Fivi. V téchto intencich muzejniho pfistupu v zasadé
pokracovala i metodologicky dlslednéjsi a v po-
zpravy a informace o ni se u nas objevily na za¢atku
70. let. Byly inspirovdny vétsSinou z némeckého pro-
stfedia rad bych v této souvislosti pfipomnél jméno
dr. Jifiho Majera, historika hornictvi a dlouholetého
vedouciho hornického oddéleni Narodniho technic-
kého muzea. Byl v ¢eském prostredi jednim z prv-
nich, kdo o novych smérech informoval, inspirovan
pracemi i osobnimi kontakty s némeckym histori-
kem techniky Rainerem Slottou a také pracoviStém
Hornického muzea v Bochumi.

V polovingé let osmdesatych dochazi i v ¢eském
prostiedi ke strukturdlnim zménam v prdmys-
lové skladbé. Zaviraji se prvni doly a nerentabilni
podniky tézkého pramyslu, z provozu se odstavujf
malé pivovary, cukrovary a dalsi podniky. Za¢ind
zde, jeSté v socialistickém politickém a ekonomic-
kém systému, proces, ktery je v zdpadni Evropé
jiz nejméné deset let v plném proudu. Objevuji se
nahle prdzdné primyslové budovy, nékdy i roz-
sahlé komplexy budov, které Cekaji na demolici.
Soutasné se k nam dostavaji ve vétsi mire také
informace o novém pohledu na toto prdmyslové
dédictvi a o novych konceptech, jak alespor ¢ast
z nich zachranit. Na svétlo se dostava problema-
tika ,industrialu” ve své nejobecnéjsi podobé, ktera
presahuje pamdtkovou péci a ve svych disledcich
zasahuje do Zivota spole¢nosti ve smyslu ekono-
mickém, socialnim i psychologickém. Na pofad dne
se dostdva konverze a nové vyuZiti pramyslovych
staveb, které jiZ prestaly slouZit svému plvodnimu
Gcelu, jako jedina cesta, jak zabranit jejich Gplné
likvidaci. Jsou to prvni naznaky, prvni informace
a vlastni dvahy o tom, jak pokracovat dal. Oteviraji
se noveé svéty, ale soucasné i nové problémy vyply-
vajici ze specifiky mistnich podminek. Jsme stdle

s s

Technické muzeum a jeho usporadani
pred sto lety

Jen velmi malo lidi si tehdy uvédomovalo potfebu sbiranf,
odborného zpracovani a hlavné stalého vystavovani tech-
nickych vytvor(, seznamovani s technologickymi postupy
a s principy fungovanf réiznych strojd a zafizent. Vzdyt zde
byly ¢etné komeréni a vlastenecké vystavy prazské (Vse-
obecnd zemskd jubilejni 1891, Architektury a inZenyrstvi
1898, Obchodni a zivnostenské komory 1908) i fada men-
Sich, regiondlnich tzv. hospodarskych vystav, které pred-
vadély techniku i jeji fungovani v praxi, coZ podle obec-
ného povédomi bohaté stacilo na seznameni s tim, co trh
nabizel, a jak je to prospésné. A presto se naslo nékolik
jednotlivcd, ktefi vidéli nezbytnost priibéZzného vzdéla-
vania podpory zdjmu o konstruktérskou a technickou tvo-
Fivost, ¢asto v Gzkém spojeni se Skolni vyukou. BéZelo o to,
aby zde takova instituce fungovala stale, a aby jeji prio-
ritou nebyla funkce komeréni, propagaéni, nybrz pozna-
vaci a vzdélavaci. Muzeum bylo zalozeno a jak se oceka-
valo, nedostalo se mu Zadné podpory od stétu. Nezbyvalo
tehdy nic jiného, nez dat mu spolkovy pravni rdmec a sha-
nét veskeré finanéni prostredky na ¢innost od prdmyslo-
vych podnik( a soukromych mecendsd. Struktura muzea
byla usporadana podle tzv. odbornych skupin — technic-
kych obor( — strojirenstvi, hutnictvi, hornictvi, textilni vy-
roba, sklarstvi, keramicky primysl, chemicky pramysl,
cukrovarnictvi, Zelezni¢ni doprava, stavitelstvi, letectvi
a dalsi. Odborné skupiny mély v podstaté volnou ruku
ke koncepci sbirek, k akvizicim, k pripravé expozic a jejich
obmériovani. Kromé nékolika placenych zaméstnancd,
coz byli lidé starajici se bezprostiedné o vlastni provoz
muzea, byli vSichni muzejnici ¢leny spolku, svou préci ko-
nali zcela dobrovolné, zdarma a jesté za to platili ¢lenské
prispévky, shdnéli mecendse a ti majetnéjsi podporovali
muzeum finanénimi dary. Mezi ¢leny muzea byli vétSinou
lidé pracujici v prislusnych technickych oborech, inZzenyfi,
ucitelé, ale také pramyslnici, majitelé podnik( a Zivnosti.
Vétsina z nich tedy byla ve svych oborech profesiondlem,
odbornikem, v ¢innosti muzejni a jako historici techniky
to byli amatéri. Pocet ¢lend spolku kolisal priblizné mezi
1200-3 000, a tato situace trvala az do roku 1951, kdy se
muzeum stalo statni instituci pod primou spravou mi-
nisterstva kultury a vSichni pracovnici statnimi zamést-
nanci. Od doby svého zaloZeni hledalo prazské technické
muzeum svoji tvar, bylo suzovdno finanénimi problémy,
nedostatkem vystavnich i depozitarnich prostor. Pres
vSechny obtiZe vSak slouZilo verejnosti a postupné ziska-
valo spolecenskou prestiz. Lidi se do ného naucili chodit
a povazovali ho brzy za samozrejmost.
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jesté v komunistickém rezimu, byt tfeba jiz znacné
rozklizeném.

V roce 1986 byla pri Narodnim technickém mu-
zeu zaloZena Sekce na ochranu primyslového dé-
dictvi, pfes osobu svého predsedy architekta pro-
fesora Emila Hlavac¢ka napojend na Mezindrodni
vybor na zachranu prlmyslového dédictvi (The In-
ternational Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage, TICCIH).? Dalsi aktivni skupinky
a jednotlivci se angaZuji v tehdejsich Gstavech pa-
matkové péce v Praze, Brné a v Ostravé, kde vznikd
pozdéji pracovisté specializované na primyslové
a technické pamatky, dale v Technickém muzeu
v Brné a na fakultach architektury na prazské i br-
nénské technice. Studenti zpracovavaji prvni tlohy
spojené s konverzemi prdmyslovych staveb. A to
vSechno se délo v podstaté ve velmi esoterickém
prostfedi, nevaham fici v izolaci vG¢i Sirsi verej-
nosti, i kdyZ s neustavajicimi pokusy navazat ko-
munikaci s ni i se statni a obecni spravou. Sekce se
soutasné snazila aktivné nebo alespon poraden-
sky vystupovat v nékterych konkrétnich pfipadech
zachrany objektl a soucasné spojovat izolované
ostravky amatérskych nadsencd z rdznych mést
a obci. Schize vyboru mivaly s trochou nadsazky
atmosféru tajnych spolkl. Kdyz dnes vidime prvni
informac¢ni bulletiny Sekce na ochranu prdmyslo-
vého dédictvi (SOPD), pripominaji svym vzhledem
letdky z néjaké ilegalni ¢innosti.*

Na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti zde
tedy stdly vedle sebe dva koncepty zdchrany indu-
stridlnich objektd. Ten starsi, ktery jsme charakte-
rizovali jako muzejni, nemohl v novych podminkéach
stadit. Opusténych a z provozu vyfazenych primys-
lovych staveb pribyvalo a nebylo mozné ze vSech
délat muzeum a pozadovat pro né pamatkovou

Poznamky

ochranu. To se projevilo hlavné po pFevratu v roce
1989 a potvrzovalo po cela 90. léta, kdy se promé-
nilo vSechno. Spolecenské poméry, legislativni ra-
mec byl nedostate¢ny, v oblasti pamdtek se zakon
narychlo novelizoval, pfizplsoboval soudobym po-
tfebam, ale v podstaté kulhal za realitou. Lidé se
po pul stoleti u¢ili znovu Zit v kapitalismu, a to se
i v oblasti ,industrialu” projevilo zcela novymi jevy.
Proména funkce prdmyslovych staveb se ukazo-
vala byt jedinou cestou k zachrané alespori nékte-
rych z nich. Potvrzovaly to i zkuSenosti pfedavané
ze zahranici, predevsim ze zemi, kde proces odezni-
vani ¢i promén industridlniho véku zacal dfiv a byl
ddvno v béhu (Velkd Britdanie, USA, Némecko, Bel-
gie, Francie, Nizozemi).

Nenirozumné ani uZite¢né stavét proti sobé kon-
cept muzejni a koncept konverze, i kdyZ se to v né-
kterych polemikach v minulosti délo. Oba pfistupy
byly a jsou prospésné, oba se mohou vzdjemné do-
plriovat. Lze také uvést priklady, kdy se to podafilo.
Soucdsti nékterych prdmyslovych staveb se zmé-
nénou jiz funkei zlstéva jako pamétovy symbol na-
piiklad zakonzervovany parni stroj z pavodni tech-
nologie. Kolem ného proudi do trznice davy, nebo
se Lidé mohou zastavit a vnimat stroj jako bizarni
objekt ze zaslého svéta ¢i zamyslet se nad principy
jeho fungovani.

Tak jako plati v pamdtkové péci obecné, Ze je dii-
leZité vyvarovat se undhlenych generalizaci a dé-
lat rozhodnuti az po dikladném vyzkumu, plati
to i v oblasti ,industrialu”. A také tady je nezbytné
v praxi postupovat s védomim svébytnosti kazdého
pripadu. Nikdy nebude existovat univerzalni recept,
ktery by bylo mozné aplikovat automaticky, bez
rozmyslu. Touto zddnlivou banalitou, jejiz platnosti
se dovolavam, bych uzavrel své ohlédnuti.

1FrantiSek Zuman, Technické pamatky, Vzdéldvaci pfiloha Ndrodnich Listd, €. 289 ze dne 19. f{jna 1924, nestrankovéno.
2 Zavsechny uvedme broZuru Jana Klepla — Jan Klepl, Pro zdchranu technickych pamdtek, Praha 1957.

3 Prof. Hlavacek byl také autorem knihy, kterd v ¢eském prostredi poslouZila jako orientaénizdklad v problematice pra-
myslové architektury. Viz: Emil Hlavacek, Architektura pohybu a promén, Praha 1985.

4 0tdzky a problémy, jimiZ na konci 80. let 20. stoleti Zila Sekce na ochranu prlimyslového dédictvi, shrnuje sbornik In-
dustridlni architektura — nevyuZité dédictvi. Tato broZura vysla v roce 1990 jako doprovodna publikace stejnojmenné

vystavy.
repro Technicky magazin T98 (3)
foto / photo archiv NTM (1, 2), Benjamin Fragner (4)
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3 Exkurze €lent TICCIH a SOPD NTM do Staré ka- G x 2 o8 o«
nalizagni &istirny, 1992. / An excursion with mem- dvanact let poté

bers of TICCIH and SOPD NTM to the Old Sewage
Treatment Plant, 1992.

4 Vystavu industridlni architektury Dvandct let
poté uspordadala SOPD NTM spole¢né s ¢aso-
pisem Technicky magazin v roce 1997. / Twelve
Years Later, an exhibition of industrial archi-
tecture organised by SOPD NTM and Technical
Magazine in 1997.

(ol i )
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IVAN RYNDA

Verejny prostor — veiejny zajem -

verejny statek

Public Space, Public Interest, and Public Goods

=] English text on p. 173

.Priimyslové dédictvi Evropy je cenny statek. Bu-
doucnost mu zajisti riznost mnoha vzdjemné pro-
pojenych iniciativ: vlddni i nevlddni, prdvé tak jako
obecni instituce, dobrovolnd pamdtkovd sdruZeni,
developeri, architekrti, inZenyri i archeologové.
JenZe bez Sirokého porozuméni a podpory verej-
nosti ten vzdcny odkaz zajde na Gbyté..."

— Sir Neil Cossons!

V postindustridlni spole¢nosti se zbytky prlmys-
Lové krajiny minulosti, souhrnné nazyvané primys-
lové dédictvi, stavaji souctasti verejného prostoru,
fyzického i virtualniho. Vefejny prostor definuje
britska Wikipedia jako ,...misto, kam lze vstoupit
bez poplatku a setrvat libovolné dlouho". Uvadim
tuto definici jako odstrasujici a jako zdGvodnéni
pokusu o definici vlastni. Domnivdm se, Ze dobfe
poslouZi ndsledujict: vefejny prostor je fyzické nebo
virtualni prostredi, kde spolu vstupuji do styku lidé
zdmérné i nahodné bez vlastni volby a komunikuji
mezi sebou. Podle Christiana Norberga-Schulze md
lidska psychika ve vztahu k prostoru dva zakladni
rysy: potfebu orientace a potrebu identifikace. Pro-
stfedi néco znamenda: nese vyznam, umozriuje ndm
jej rozpoznat a orientovat se v ném, véetné virtual-
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niho prostoru zajmd, a identifikovat se s tim, co od-
povidd mym zajmdim.?

Vefejny prostor je prostorem pro vefejnost —
od pfimych uZivatell prostoru samotného i rlz-
nych sluzeb az po ty, kdo v ném tyto sluzby posky-
tuji. Je vSak také mimo jiné prirozenym prostrfedim
architekta — profesiondla. Architekt by tedy mél
byt tim, kdo se vyznd v mnoZiné z&jmd, identifikuje
je a zformuje je prinejmensim tak, aby nikoho ne-
dezorientoval a neurazel Zadny konkrétni zdjem.
Je politikem i spolutviircem vefejného prostoru
a vefejného zajmu. Jeho pracovnim nastrojem je
naslouchani, jeho provozem tvorba; ale jeho nej-
cennégj$im rysem je pokora. VSichni aktéfi maji
svoji prfedstavu o tom, jak ma toto prostiedi vy-
padat; predstavy se vSak Llis§i mnohem vic, neZ si
pfizndvame. Architekt je odbornikem prostoru
a staveb v ném, nikdy v8ak nemUze byt kone¢nym
expertem pro vSechny jednotlivé funkce, jeZ prostor
plni. Funkci je pfilis mnoho, nejsou nikdy objek-
tivné popsatelné, vyvijeji se a promitaji se do nich
i pfedstavy a pocity subjektivni. Ty nejsou méritelné
a kvantifikovatelné, byvaji vSak pro celkovy pocit
rozhodujici. Cast vyzkum( v oblasti Zivotniho pro-
stfedi se stdle vice orientuje na subjektivni kvalitu



Zivota, specificky pojem pohody (well-being) nebo
dokonce na tézko uchopitelny pocit Stésti. Subjek-
tivni a osobni motivace vSak nikdy nem(Ze ze svého
kondni oddélit ani profesiondl, napfiklad architekt,
ktery musf tvofit a vzdy bude mit i potfebu (sebe)
realizace, sebevyjadreni nebo dokonce zhmotnéni
svého abstraktnéjsiho svétondzoru. Nastésti: jinak
by svét byl jednotvarny.

Vznikd tak svérazny paradox. Vefejny prostor by
mél byt tvoFen a organizovan ve vefejném zamu.
Verejny prostor je vSak pravé tim prostfedim, kde
se stfetavaji zajmy individudlni, osobni, soukromé,
skupinové, komercni, trzni, politické. Profesional
(pamatkar, architekt, developer a dalsi) do néj
vstupuje s vétSim ¢i mensim pocitem profesni py-
chy a nadrazenosti nad uZivatelem, ktery se mu —
vlastné paradoxné - jevi jako amatér. Hledani
FfeSeni tedy mize sledovat dvé cesty: jakysi hypote-
ticky ,obecny" prdmér vech zminénych zajmd nebo
hledani definice a obsahu pojmu ,vefejny zdjem"
a jeho ztvarnéni (napfiklad architektonického).

Mezi velikosti pravomoci ve spole¢nosti jsou vSak
obrovské rozdily. Vedle jednotlivych spolecenskych
skupin, jez maji rliznou prestiz, autoritu, popularitu
a kupni silu, napfiklad od mladeze az po dlichodce,
jsou tu dva hlavni rozhodovaci prostory. Rozumime
jimi virtualni poloverejné prostory politiky a eko-
nomiky, v nichZ se pfijimd drtiva vétsina dllezitych
rozhodnuti.

V poslednim pualstoleti se vSak hlavni role eko-
nomiky a politiky paradoxné vyménily nebo ale-
spori prekfizily.> Politikové spotrFebovavaji stale
vice energie, nakladd a ¢asu na to, aby byli zvoleni,
a méné na vlastni vykon politiky. Politika tak zacala
byt vice technologif a konzumaci moci v€etné tvorby
vlastniho zisku a prestavd byt spravou véci verej-
nych; politikové si privatizuji statni spravu, verejné
zakazky a verejny prostor. Ekonomika v podobé nad-
narodnich spole¢nosti musi naopak ve snaze o roz-
Siteni trh{ usilovat o vétsi politicky vliv a ve zlém,
ale i v dobrém, stdle vice rozhoduje o vécech verej-
nych. Ekonomové by méli brat v Gvahu takzvané ve-
Fejné statky, tedy také verejny prostor nebo slozky
Zivotniho prostredi. Ty se odliSuji od statkd sou-
kromych nebo skupinového vlastnictvi predevsim
nevyloucitelnosti ze spotfeby, nerivalitou ve spo-
tfebé, nedélitelnosti, meznimi naklady a neome-
zenou kapacitou. Teorie je oznacovala za tzv. volné

statky, ale s demografickym rdstem se situace dra-
maticky meéni: verejné statky prestavaji byt volné
a neomezené. Neoliberdlni ekonomické paradigma
vSak existenci vefejnych statkd neuznava: tvrdi, Ze
jsou jen vysledkem $patné definovaného vlastnic-
tvi a potazmo ceny.* Paradoxné vsak ekonomové
uznavaji existenci vefejného zajmu, respektive ve-
Fejnych zajmd, jeZ jsou vSak stanoveny arbitrdrné,
politickym rozhodnutim. Politika ovSem na rozhod-
nuti ¢asto rezignuje nebo si naopak vefejny prostor
a vefejny zajem privatizuje v zajmu soukromém...
Za vefejny zdajem pak napfiklad v Ceské republice
mU0zZeme prohlaSovat nejen dalnice, ale i kandl Du-
naj— Odra — Labe, jezy na Labi nebo novou Narodni
knihovnu.

V ndzoru na hlavni §tépici otdzky se vSak vyrazné
sbliZzila nebo dokonce prekFiZila i politicka levice
a pravice. Rozdily mezi nimi se radikdlné setfely;
v medialnim svété tak ziskava daleko vétsi roli po-
litickd reklama (public relations), tvlirci verejného
minéni, imagemakeri, vystupovani ve sdélovacich
prostfedcich a schopnost mluvit a ,vypadat", nez
politicky nebo volebni program. Velké klasické
politicko-ideologické systémy se vycerpaly a samy
0 sobé uZ v globalnim svété na vertikdle mistni —
regiondlni — globalni nejsou schopny generovat
vécnd reseni.

Situace je komplikovdana jesté dalsim parado-
xem. Ve druhé poloviné 20. stoleti se s rostoucim
uspokojenim materidlnich potfeb a Zivotnf drovné
v euroamerické civilizaci uvolnila moznost pro lidi,
zejména mladsich ro¢nikd, zajimat se o véci ve-
Fejné. Vzhledem k rostouci neddvére v klasické de-
cizni prostory, ekonomiku a politiku, tak spontdnné
vznikl tzv. tfeti sektor, rozsahly vefejny prostor ne-
vlddnich nebo nestdtnich neziskovych organizaci.

Resenf verejného prostoru, a také tvorba archi-
tekta ve vztahu k prdmyslovému dédictvi, se tak
VlyZaduje od nds zvlastni odpovédnost v hledani Lid-
skych hodnot a dlouhodobé udrZitelnych zpisobd,
které napfiklad zaruci, Ze budouci generace tieba
oceni mimoradny odkaz prdmyslového véku. Pojem
verejného zajmu za€ind hrat klicovou roli; nejen pro
nas, ale samoziejmé stale naléhavéji pro nase na-
sledovniky, jimz stavby a prostory zanechame jako
dédictvi a vrZené kostky. Na respektu k verejnému
zajmu se proto shodnou vsichni: rozhodujici Cinitelé
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Funkce nevladnich organizaci:

komunitni:

participativni:

monitoracni:

prostor pro minority, umozriujici fun-
govat spole¢nosti jako mnoziné vSech
podil ob¢ant a minorit na rozhodovacich
procesech

napr. celoplo$ny monitoring stavu Zi-
votniho prostredi a znecistovatell

mobilizacni:  konkrétni pripady, ,kauzy"
balancni: vyvazovani Lobby
kohezni: spolecenskd dlvéra, statotvornost
inovativni: zména hodnotovych paradigmat, ale
i technologif, obnovitelnych zdroj(
formativni: upozorfiovani na moznd rizika a postoje
vedouci k resenf
servisni: obecné: osvéta, poradenstvi, ochrana Zi-
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votniho prostredi
stiechové: (infrastrukturnf, sitové,
regrantujici)

(decision makers), uzivatelé, architekti, ob¢ané —
profesionalové i amatéri. Co je tedy verejny zdjem?

Verejny zdjem: koncept uplatriovany predevsim
ve verejné politice, verejné ekonomice, etice a pravu
odkazujici k vSeobecnému dobru a spolecenskému
blahobytu. Obecné je za verejny zdjem oznacovdna
takovd orientace politiky, kterd podporuje rozvoj
spolecnosti a feSeni jejich redlnych problémd. Z to-
hoto vymezeni je patrné, Ze identifikace a uzndni
verejnych zdjmd muZe byt (a byvd) ve spolecnosti
zdrojem konfliktd, nebot predstavy o tom, co je
pro spolecnost dobré a jaké jsou jeji problémy, se
Lisi. Ve spolecnosti proto probihaji boje o identifi-
kaci, uzndni a prosazeni riznych verejnych zdjmda.
Uznané verejné zdjmy mohou byt formulovdny
v prdvnich normdch. Samotny koncept verejného
zdjmu neni vSeobecné prijimdn, nékterymi autory
je verejny zdjem ztotoZriovdn jen se sumou zdjmd
individudlnich. Identifikované verejné zdjmy ne-
maji univerzdlni platnost. Co je v jednom ¢asovém
obdobi ¢&i v urcité kulture vefejnym zdjmem, v jiné
dobé ¢i spolec¢nosti jim byt vibec nemusi." (viz ,nej-
verejngjsi* zdroj — Wikipedia...)

Z uvedeného textu Cisi bezradnost; jinymi slovy,
text nedava zadny navod k reSeni. Teoretik verej-
ného minéni Walter Lippmann Fika: vefejny zajem
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je zfejmé tim, co by si Llidé vybrali, kdyby vidéli jasné
a racionalné a jednali nezaujaté a v dobré vali.®
Lidé vSak, v rozporu s virou neoliberdlniho ekono-
mického paradigmatu, jeZ definuje funkéni trh jako
prostfedi svobodnych a raciondlné se rozhoduji-
cich jedincl, zpravidla jasné a raciondlné nevidi
a uz vlbec nejsou nezaujati. Kazdy je zaujaty; proto
se i nékteri profesiondlni facilitatori domnivaji, Ze
nejhorsijsou partikularni zajmy. Individualnf a sku-
pinové zajmy jsou vSak samozi'ejmé nejvétsim bo-
hatstvim vyspélé spole¢nosti a dobrého lidského
spolecenstvi. Jinakost obohacuje. Z ddvodd vyse
uvedenych je vSak spole¢nost plna obecné vse-
stranné neddvéry;® skute¢né zajmy vétsina aktérd
skryva nebo zakryva jinymi. Jak je rozpoznat a jak
resit jejich strety??

Prostfednikem FeSeni musi byt opét ten, kdo
situaci zdanlivé nejvice komplikuje: amatér. Novy,
.kvalifikovany amatér”, ten, kdo intuitivné vytusil
smysl vyroku britského politologa Ralfa Dahren-
dorfa: ,Clovék je svobodny teprve tehdy, kdyZ se za-
¢ind zajimat o véci verejné." Timto novym spolecen-
skym aktérem jsou nestatni neziskové organizace
(NNO). V soucasné spolecnosti pokryvaji Sirsi spek-
trum témat, nez kdokoli jiny. Reflektuji spole¢nost
i burcuji k ¢inu; vyvazuji moc silnych ekonomickych
lobby a osv€Zuji nase mysleni; sdruZuji nas, zpro-
stfedkuji prdva mensin, staraji se o vefejny zajem
a mohou byt dokonce i velmi statotvorné.

Kde stoji v nové situaci politik? PFedevsim to ma
velmi tézké. Rad by rozhodoval dlouhodobé nebo
alespori stfednédobé, chtél by myslet na budouc-
nost, rdd by myslel ne jen na svou obec, ale i na spo-
luprdci v regionu, Evropské unii nebo i na globalni
biosféru. Je v8ak sevien klestémi kratkého vo-
lebniho obdobi a omezenymi finan¢nimi, lidskymi
a dalsimi zdroji svého volebniho obvodu — a popsa-
nym nedostatkem dlvéry ve spole¢nosti pocinaje
neddvérou v politiku. Ulohou a poslanim politika
je prekonani nedlivéry a aktivni vytvareni davéry;
politik je tvlrcem ddvéry a obchodnikem s dlivérou.
V (post)moderni spole¢nosti mdze tento Gkol splnit
pouze tehdy, bude-Li jejim politickym pilifem zastu-
pitelska demokracie a vykonnym hospodarskym Fe-
Senim funkénf trh — za predpokladu, Ze demokracie
musi usilovat o co nejvy$si miru spoludi¢asti vefej-
nosti a trh musi respektovat celospolecensky zakot-
vené hodnotové ramce a vefejny zajem.
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1 ,Co ¢lovék sam zmUze?" / ‘What Can One Alone Do?’

2 Mystifikaéni performance studentti DAMU Zuzany Malé a Jakuba Stepéna Co si po-
stavime? (pfestavba Staré kanaliza¢ni ¢istirny na Grand Canal Business Center), fijen
2009. / A performance of DAMU students Zuzana Mald and Jakub Stépdn titled What
Will We Build? (re-building of the Old Sewage Treatment Plant into the Grand Canal
Business Centre), October 20009.

repro Anthony Giddens, Sociologie, Praha 1999, s. 487.

foto / photo Benjamin Fragner
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Sémanticky diferencial

socidlné psychologicka a sociologickd metoda méreni in-
tenzity postojd bipoldrnf stupnici podle amerického psy-
chologa Charlese Egertona Osgooda (1916-1991)
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politika vefejnd politika
moc a jeji odcizeni sluzba
Jreklama” (politické téma) komunikace

konflikt; nefunkéni konsensus (,disensus")

kompromis

delegace spoluti¢ast, participace

ovladani sdilenf

reprezentace uspokojeni potreby

tolerance vstiicnost

kratkodobost stfednédobost,
dlouhodobost

ideologie technologie

polarizace jednota

technologie moci technologie rozhodovani

vlada (government) vladnuti (spravovant;

governance)
projekt proces
stav a jeho petrifikace vize

Prostiedkem, jak toho dosahnout, mlze byt jen
nikdy nekongici proces, jejz nazyvame strategické
pldnovani. Je to stavba zaloZend na zdkladu ote-
vi‘ené liberalni obtanské spole¢nosti, v niZ povzbu-
zujeme vSechny spolecenské skupiny, aby se aktivné

Poznamky

Gcastnily rozhodovani. Tento proces je budovan in-
duktivné zdola; snazi se nalézt odpovéd na otdzku,
CO je treba ve spole¢nosti udélat, aby tvorila dobré
spoleenstvi se spokojenou vétsinou i mensinami.
Druhy pilit je deduktivni a tvof jej ,shora" odbor-
nici v€etné architektd. Odpovidd na otazku, JAK Lze
objedndvku realizovat a nékdy i varuje, co by mohlo
byt lakavé, ale trvale neudrzitelné.

Aby mohly oba pilite mezi sebou komunikovat, je
uZite¢né vytvorit v prvém tematicky zamérené pra-
covni skupiny a ve druhém tematicky odpovidajici
expertni komise. Maji si vzajemné naslouchat, trpé-
livé znovu a znovu hledat FeSenia s povzdechem pri-
poustét, Ze idedl a dokonaly kompromis budici nad-
$enfuvsech Gcastnikl jsou nedosazitelné, Ze to vak
nesmi byt divod k tomu, abychom je prestali hledat.

A politik s mandatem, ktery jsme mu dali volbou,
asrozpoctem, jenzjsme mu odevzdali na danich, ma
pouze opravnéni Gc¢astnit se jednani komunitniho
i expertniho pilife strategického rozhodovani a priji-
mat spolu s nimi vécna reSeni — napriklad i ta, kterd
zajisti udrzitelnou budoucnost nefunkénim primys-
lovym aredldm. JestliZe to dlouhodobé uskutecriuje,
vytvori ve spole¢nosti vzdjemnou ddvéru vsech ak-
térll a dokaze ziskat i dGivéru svych volic¢d.

Verejny zajem pak v teorii a zejména v praxi ne-
mZe mit pevnou, neménnou, statickou definici —
mdZe byt jen vysledkem dobfe definovaného roz-
hodovaciho procesu, ktery respektuje profesionaly
i amatéry, ob&any i elity, kriteridlni osobnosti a né-
zorové vidce i mensiny, vefejné statky a dohodnuté
hodnoty — ve verejném prostoru, kde aktéri sliby
plnia dohody dodrzuji...5

1 Neil Cossons, Pramysl veerejska, odkaz zitiku?, in: Benjamin Fragner (ed.), Prdmyslové dédictvi, Praha 2008, s. 14-30,

zdes. 28.

2 Christian Norberg-Schulz, Genius loci. K fenomenologii architektury, Praha 1994, kapitola 3. Duch mista, s. 18-23.
3Za mnohé jiné prameny napt. Noreena Hertzovd, PLiZivy prevrat, Praha 2003; Naomi Klein, The Shock Doctrine: The

Rise of Disaster Capitalism, London 2007.

4 Napriklad Rakouské ekonomicka $kola, v Ceské republice pak Josef Sima, Liberalnf institut (Jiff Schwarz, Miroslav

Severk) ajint.

5\Volné podle: Walter Lippmann, Public Opinion, New York 1960.

6 Celorepublikovy prlizkum: vétsiné lidi je moZno ddvérovat": 18%; ,nevim / neodpovédeél": 8%; ,Clovék musi byt ve styku
s ostatnimi velmi opatrny": 74%! (CESES, 2002, 2500 respondent().

7 .Dobré spolecenstvi pfizndvd zdjmy jako dobrd architektura pfizndvd konstrukci..." (lvan Rynda)

8lvan Rynda, z osobni sbirky zboZnych prani.
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PETR KLAPSTE — EVA KLAPSTOVA

Participativni planovani a navrhovani

Participative Planning and Design

=] English text on p. 176

Potfeba vyrovnat se s prlmyslovym dédictvim
a transformovat ho pro dneSek, doprovazend Fadou
nejistot, je dokladem promeény kontextu disciplin ur-
banismu a Gzemniho pldnovani. Zmeény ve vékovém
a socidlnim rozvrstveni spole¢nosti, struktufe a pro-
storovém rozmisténf pracovnich prileZitosti generuji
jind zadani: misto staleti trvajiciho vytrvalého rlstu
mést jejich transformaci, misto vystavby na zelené
louce prestavbu stavajicich struktur. S tim se méni
i paradigma profese architekta-urbanisty a méni se
metodologie navrhovani.t

Ndvrhovy proces, tak jak je dnes prevazné apli-
kovany, odpovida rovnici 1 klient + 1 projektant =
1 stavebni projekt, a stoji na tfech nevyr¢enych
predpokladech:

1. Zadavatel vi, co chce vyprojektovat — jaké pro-
blémy Fesi, na jakou poptavku odpovida.

2. Projektant vi, co je v dané situaci mozné, a je
schopen nalézt optimalni fesent.

3. V8echny poZadavky lze naplnit zménou fyzické
struktury.

Osvicensky pozitivismus, jehoZ posledni inkarnaci
bylo funkcionalistické planovani, povazoval tyto
predpoklady za samozrejmé. Vychdzel z toho, Ze
vSechny problémy budou dfive ¢i pozdgji katalogizo-
vany vcetné reSeni, potieby a poZadavky lidi budou
spoleenskymi védami popsdny taktéz, a tudiz neni

tfeba se na né ptdt.2 Vefejny i soukromy sektor za-
daval projekty pro imaginarniho obecného uZivatele,
navrhovala se reSenivnimana jako kone¢na —tj. plné
uspokojujici vsechny sou¢asné i budouci potieby.

Pritom bylo naprosto nepredstavitelné, Ze by
mohly existovat problémy, které se v ¢ase neustale
promériuji, a vi se toliko, Ze existuji. Ze potreby lidf
mohou byt mistné, kulturné i jinak znaéné rdz-
norodé a se zménami Zivotniho stylu se neustédle
proménuji. Ze v fadé pripad( je nezbytné navrh-
nout zaroveri se zménami fyzické struktury i jejich
institucionalni ramec a budouci spravu. Tedy pravé
takové problémy, pred které nas stavi snaha citlivé
a Gcelné vyuzit primyslové dédictvi. Z dhlu po-
hledu jedné profese ¢i jednotlivce neni snadné ani
popsat jejich podstatu, natoZ najit FesSeni.

Pod pojem participativni planovani je mozné za-
hrnout Fadu postupd, které maji spole¢né to, Ze se
snazi roz§itit ndvrhovou rovnici rdznymi zpdsoby
tam, kde vySe zminéné predpoklady neplati. V na-
sledujicim textu stru¢né nastinime mozné formy
participace inspirativni pro prdmyslové dédictvi.

Zapojeni uzivateld - optimalizace vysledného
projektu

KaZdy projekt lze z hlediska uZitné hodnoty zkva-
Litnit tim, Ze do procesu navrhovani zapojime uZi-

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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1 Vystava Co jsme si zbofili, Stard kanaliza¢ni ¢istirna, ffjen 2009. / What We Destroyed
(Ourselves), an exhibition at the Old Sewage Treatment Plant, October 2009.

2 Michaelské slavnosti na dole Michael, Brandysek u Kladna, fijen 2009. / The
Michael jubilee at Michael mine, Brandysek u Kladna, October 2009.

foto / photo Benjamin Fragner (1, 2)
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Participativni planovani - definice a geneze

Participativni pldnovani mdzeme chdpat pomérné Siroce — jako pfimé, aktivni a transparentni zapojeni aktérd v Gzemi
a uzivatell Gzemf do pldnovaciho procesu. Participace v tomto pojeti mize znamenat napiiklad zapojenf uzivatel(i pro
zkvalitnénf vystupniho ndvrhu, zapojeni vice odbornikl ¢i vyznamnych aktérl v Gzemf (statni sprdva, samosprava,
vlastnici, podnikatelé) pro presnéjsi definovani podstaty problému a moznych reSeni. Podminkou aktivniho zapojenf je
dialog — obousmérna komunikace pri osobnim setkani umozrujici reagovat a rozvijet myslenky.

Pocatky - participace jako funkce moci

Pocatky participativniho planovani se objevuji ve svobodnych zemich v kontextu obéanské emancipace v 60. letech 20. sto-
letf jako reakce na odosobnény moderni urbanismus. Ten vnimal kvalitu prostfedi mést témér vyhradné materialisticky
jako hygienu Zivotniho prostredi, v pldnovacim procesu chybél prostor pro zpétné vazby a uplatnéni pozadavkl obyvatel.
Reakci projektant(l a Giad na nespokojenost byla ¢asto misto skute¢ného vyslechnuti ddvodd presvédcovaci kampari.
V takové situaci nezbylo obéanskym iniciativam nespokojenym s méstskym prosti‘edim nez si vynutit podil na rozhodovani.

Velmi ndzorné situaci objasriuje model ,Zebri¢ku zapojeni” Sherry Arnstein, popisujici nardst miry zapojenf jako nar(st
moci, kterd je obaniim prFeddna ze strany samospravy / statni sprdvy.!® Usporddani do Zebri¢ku vytvari dojem, Ze ¢im
vySe je dany druh zapojeni (tedy ¢im vice moci je predano), tim vice jde o zapojenf a tudiZ planovaci proces lepsi. Toto po-
jetf upozorfiuje na nutnost vyjasnit Glohu a zodpovédnost zapojenych a miru, do jaké mohou projekt ovlivnit.

Zebricek zapojeni

Role zainteresovanych uZivateld

I
OBCANSKA KONTROLA

Maji pinou kontrolu nad zdroji, zodpovédnosti a rozhodovacim
procesem.
DE!._E_GOVANI Mocl Prebiraji celou 2odpovédnost za uréité éasti projektu.
PARTNERSTVI Jsou rovnocennymi partnery v rozhodovacim procesu a maji
I’ R —— spoluzodpovédnost za vysledky a realizaci.
ZAPOJENI Jsou zapojené do rozhodovaciho procesu v celém pribéhu véetné
f = formulace zadani. Zodpovédnost za rozhodnuti nese nékdo jiny
KONZULTACE Nad vytvofenymi navrhy, které se jich tykaji, se s nimi diskutuje.
l" o Jejich nazory se berou v Uvahu, ale rozhodnuti déla nékdo jiny.
INFORMOVANI Jsou obeznameni s plany a rozhodnutimi, které je oviiviji a jsou jim |
[ k nim poskylovany informace
~_ POUCOVANI Jsou obeznameni s navrhy, které je oviviiuji a2 v pribshu jejich
l’ realizace a je jim objasnéno, &im jsou pro né vyhodné
MANIPULACE Netusi o planech a rozhodnutich, které je oviiviuji, viibec nic

vatele. Rovnici rozsifujeme u zadavatele, cozZ je
obecné nejéastéjsi. V analytické fazi je pFitom ma-
povan vztah k sou¢asnému stavu Gzemi, vnimané
problémy a hodnoty a jejich vaha, a naméty pro
ndvrh. Ve fazi konceptu jsou predbézné hodnocena
a pripominkovdna moznd feSeni, v navrhové fazi
detaily, pfipadné etapizace. To se déje nékdy pro-
stfednictvim dotazovani a vzdy pomoci planovacich
setkanf (workshop).?

Design Charrettes - sladéni protichidnych zajmu
astanovisek

Velmi specifickou polohou participativniho plano-
vani jsou Design Charrettes — vicedenni planovaci
workshopy, které ve Spojenych statech pouziva Pa-
trick Condon pro planovani vétsich zastavitelnych
ploch ¢&i konverzi vétsich areald.* Dochdzi pfi nich
k roziFenf zdkladnf rovnice na vSech mistech. D{-
vodem pro zavedeni tohoto postupu byla situace,

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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Novy pohled - participace jako funkce

otevienosti feSeného problému

Odlisny model participativniho planovani popisuji Col-
lins a Ison na zakladé zkuSenosti z plénovani zvysenf re-
tenénf schopnosti krajiny.!* Uspéch v tomto pripadé zavist
na fadé mistnich specifik, chovani velkého mnozstvi sub-
jektl a soucinnosti fady opatienf. Pro odstranénf pricin,
které vedly k nedinosnému stavu krajiny, je tfeba pozna-
vat a ménit vzorce chovani a spolec¢enské normy, které
nevhodny stav zplsobily, nejen neustdle odstrariovat
priznaky.

Urovné participace podle miry otevienosti fese-
ného problému

KONZULTACE ZAPOJENI

INFORMOVANI

~

INFORMOVANI - KONZULTACE -ZAPOJENI -
SOCIALNi UCENi

Informovani — problém / dkol i jeho feSeni jsou stan-
dardnia obvyklé —ob¢ané / uzivatelé jsou pouze informo-
vani, Ze nastal a jak byl vyresen.

Konzultace — problém / (kol je zfejmy a nabizi se vice
zfejmych reSeni — s ob&any / uzivateli je konzultovan vy-
bér a optimalizace reseni.

Zapojeni — problém / kol je zi'ejmy, FeSenf nikoli — s ob-
¢any / uzivateli / dal$imi aktéry je zpfesnéno zadani a po-
dileji se na vymysleni a zejména predbézném hodnoceni
moznych fesent.

Socialni uéeni — jsou evidentni projevy néjakého pro-
blému — s ob¢any / uZivateli / dalsimi aktéry je hledan
popis toho, v ¢em vibec problém spocivd, vytvari se in-
stitucionalni ramec a podileji se na vymysleni a zejména
predbézném hodnoceni moznych f'esent.

Tento model naznacuje, pro¢ je tradiéni ndvrhovy proces
v pripadé nékterych projektd nelspésny a odhaluje, Ze
optimdlni mira zapojenf se v rliznych typech projektd Lisf.
Identifikuje dalsi mozné prinosy — osobni rlst jednotlivc(
a zlepSeni informovanosti a akceschopnosti komunity.
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kdy v Fadé vétsich projektd figuruje tolik protich(id-
nych zajmd a stanovisek,® Ze nenfv podstaté mozné
vytvofit navrh, ktery vSem vyhovi, bude funkéni
a zdroven bude mit i néjaky osobity charakter. De-
sign Charettes jsou ¢tyr- az sedmidenni workshopy,
jichZ se Gc¢astni projektanti, techni¢ti a ekonomicti
specialisté, zastupci statni spravy a samospravy,
developefi a zastupci mistnich ob&anskych sdru-
Zenf (G¢ast vyzvana a honorovand). Projektanti pd-
sobi jako facilitatori a skicuji pfimo v malé skupiné
u stolu myslenky, které vychdazeji z diskuse (ostatni
Gcastnici vétsinou skicuji taktéz), v pauzach v pla-
novani (obvykle v odpolednich hodinach) dopraco-
vavaji FeSeni do podrobnéjsSich vykres(. Zavérem
je podle typu (strategicky nebo implementaéni
workshop) bud hotovy koncept FeSeni Gzemi, nebo
detailnéjsi rozpracovani jiz existujictho konceptu
a stanoveni dalsfho instituciondlniho ramce, Gkold
a zodpovédnosti pro implementaci planu. Pri-
prava a vedeni Design Charettes je pomérné na-
ro¢na, protoZe od projektanta vyZaduje pohotovost,
schopnost kreslit ,rychlou rukou”, i komunikaéni
dovednosti. Podobné postupy by mohly byt pro
konverze prlmyslovych aredld prinosné tam, kde
je situace vztahové, ekonomicky nebo vlastnicky
problematicka.

Sirsi spektrum naméti, vzdélavani
Ve sloZitych a vécné problematickych projektech
mUZe dojit k zapojeni vice projektant(i ¢i dalsich
odbornikd ve chvili, kdy jsou dokonceny analyzy,
a zatind prace na koncepénich variantdch. Vyhodou
zapojeni praveé v této fazi je, Ze relevantni data jsou
jizshromdzdéna a znalosti a zkuSenosti vice odbor-
nikd mohou byt vyuZity efektivné v momenté, kdy
se rozhoduje o budoucim Gspéchu projektu.®
Participativni planovani m(zZe byt pfinosem pro
osobni rlst (vzdélani) zapojenych (posiluje pocho-
peni FeSeného tématu, komunika¢ni schopnosti, to-
leranci) a poméha budovat a aktivizovat komunitu
(profilovanf lidr(, nastaveni komunikace, budovani
vztah(). Objevuji se tak zakonité projekty, u nichZ se
s touto rovinou cilené pracuje a stava se stejné dd-
leZitou (ne-Li daleZit&jsi) jako vlastni vysledek pro-
jektu.” Napriklad zapojeni déti do FeSeni aktudlnich
problém( a projektl muZe byt soucdsti environ-
mentalni vychovy. Re$eni skute¢nych problémd je

Zu

atraktivnéjsi, nez pouze ,akademické" diskutovani



voy:

Seném tématu.® Prostfedi mést je v Ceské envi-
ronmentalni vychové v soucasnosti podceriovano
a projevuje se i necitlivosti k primyslovému dédic-
tvi a brownfields. Jde pFitom o nevyuzitou Sanci.

Obavy, rizika a pfinosy participace

Rada odbornikii se zkusenostmi ze standardnich
verejnych projednanf Gzemné planovaci dokumen-
tace se obava, Ze prostor, ktery svym zapojenim ob-
¢ané a neziskovy sektor ziskaji, povede k obstruk-
cim a zvySené kritice. Z praxe vime, Ze destruktivni
snahy naopak s mirou moZnosti zapojit se kle-
saji — vé¢ni rejpalové a cynici se objevi vZzdy, avSak
zapojenim obvykle ztrati munici pro své stiznosti,
tém konstruktivnim se otvird novy prostor. Naopak
skute¢nd rizika jsou ¢asto podcefiovana. Vychazi
z toho, Ze se jednd o skupinovou praci a zaklad-
nim kapitdlem kazdé skupinové prace je ddvéra. Je
proto klicové vénovat znaénou pozornost pripravée

Poznamky

a komunikaci — pokud zapojeni ziskaji dojem, Ze je
jejich divéra zneuzivana (i kdyZ tfeba ve skutec-
nosti Slo jen o komunika¢ni neobratnost), nastava
defenzivni reakce a zhor$eni vztahd. V &eskych
podminkadch zatim ¢asto participace ztroskotdva
na neschopnosti architekta pochopit neodborniky
a prezentovat pro né srozumitelnym zplsobem
svoje myslenky, kterd byva vétSinou (obcas pravem)
¢tena jako nezajem ¢i preziravost. Participativni
planovani mdze byt v urbanistickych projektech za-
byvajicich se prlmyslovym dédictvim cestou k do-
sazenf vice prinos( — odhaleni podstaty problema-
tického stavu, zlepSeni komunikace a koordinace
mezi aktéry v (zemi, nalezeni FeSeni vychazejiciho
ze sladénf protichddnych poZzadavk(, rozsiteni ob-
zor(l a lep$i pochopeni dané problematiky zapoje-
nych anebo prosté jen optimalizace vysledného na-
vrhu. Stejné tak rizné jsou metody, vzdy se pfitom
odvijeji od predpokladaného prinosu.

1V Ceském prostredi v podstaté neexistuje teoretickd debata na toto téma a chybf preklady zahrani¢nich teoretickych
textd.

2 Napfiklad ,homo economicus” — v ekonomii dlouho prezivajici koncept racionalné uvazujiciho jedince maximalizuji-
ciho zisk.

3 Mozné metody zapojovani jsou velmi kvalitné popsany, viz napfiklad: Nick Wates, The Community Planning Hand-
book. How People Can Shape their Cities, Towns and Villages in any Part of the World, London 2000; Martin Nawrath
(ed.), Pldnovaci vikend. Prirucka pro spole¢né pldnovdni udrZitelného rozvoje komunit, Brno 2003; Martin Nawrath
(ed.), Tvorba vize komunity. Prirucka pro spole¢né pldnovdni verejnych prostranstvi, Brno 2004. Pro mozny postup
u projektd s malym poétem uZivatell viz Christopher Day — Rosie Parnell, Consensus Design: Socially Inclusive Process,
Oxford 2003.

4 Patrick M. Condon, Design Charrettes for Sustainable Communities, Washington 2008.

5 PoZadavky na ochranu prirody, hygienu Zivotniho prostredi, pamdatkovou ochranu, dopravni kapacitu a bezpec¢nost,
technickou infrastrukturu, zjmy nékolika riznych developer( a ob&anskych sdruzeni v Gzemf pdsobicich atd.

6V Cechach takto prob&hlo nékolik vyménnych pobytti pro krajinu. K tomu viz Ladislav Pta¢ek — Blazena Hugkova - To-
mas RaZicka, Péce o krajinu. Priru¢ka pro vyménné pobyty k péci o krajinu a pozemkové spolky, Brno 2004. Tento
postup byl vyuZit pfi zpracovavani regionalni Gzemni studie Sti‘ela na Karlovarsku. O tom vice viz Petr Klapsté — Eva
Klapstovd, Uzemnf studie Stiela aneb participace vefejnosti na regionalnim projektu, Zahrada-park-krajina XV, 2008,
€.3-4,5.22-27.

7 Do této kategorie patfii Future City Game, kterou organizuje British Council.

8 Ceskym pikladem projektd s cilenym vychovnym rozmérem jsou programy Eko$kola Sdruzeni TEREZA planujici
s détmi ekologizaci provozu Skoly a Bezpe¢nd cesta do Skoly.

9 Sherry R. Arnstein, A Ladder of Citizen Participation, Journal of the American Institute of Planners XXXV, 1969, ¢. 4,
s.216-224.

10 Kevin Collins — Raymond Ison, Dare we jump off Arnstein's ladder? Social learning as a new policy paradigma, in:

Proceedings of PATH (Participatory Approaches in Science & Technology) Conference, The Macaulay Land Use Research
Institute, Edinburgh 2006.
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MONIKA KLIMENTOVA

Prumyslové dédictvi v projektu

Kreativni mésta

Industrial Heritage in the ‘Creative Cities’ Project

=] English text on p. 176

.Rozvoj mésta stoji na pomezi Fddu a chaosu. Nemd
Zddny pocdtek ani konec. Rozvoj mésta je totiZ ne-
ustdly proces, ne vysledek. Neexistuje Zddnd vy-
slednd podoba mésta. Kultura a Zivot v kazdém
mésté jsou dnes natolik bohaté, Ze pokud budou
méststi predstavitelé stdle jednat podle starych
vzorcd, mésto se pfestane rozvijet. Inovace si v ta-
kovém prostiedi Zddd novych pFistupd.”

— Charles Landry!

Koncept kreativnich mést (Creative Cities)
Kreativni mésta se Fidi jednoduchou myslenkou:
Kli¢ovym zdrojem pro rozvoj mést jsou sami lidé,
Rtefi v nich Ziji. Svét, kde prosperita jednotlivych
mést zdleZela na jakési ,pfirodni vyhodé", tedy
na vyhodném pristupu k prfrodnim zdrojdm a levné
pracovni sile, je dnes nahrazen svétem, jehoZ rozvoj
zavisi na ,vyhodé kreativity". Ta spo¢iva v original-
nim a efektivnéjsim vyuZiti zdrojd, jeZz maji mésta
k dispozici.

Pod pojmem kreativita si kazdy jisté jako prvni
predstavi kreativitu v umeént. Ta je v tomto konceptu
velmi dlleZitd, kreativni mésta vSak predpokladaji
ndpaditost ve vSech odvétvich Zivota. S tvdréim
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napadem muze pfijit jak vytvarnik, tak i socidlnf
pracovnik, podnikatel, inZenyr ¢i statni Grednik — je
to schopnost inteligentniho, vynalézavého mysleni
Lidi, kteff jsou ochotni se neustale ucit nové véci.
Koncept také zddraziuje, ze ddlezitym aspektem
udrzitelného rozvoje kazdého mésta je jeho schop-
nost udrZet si své mladé a talentované ob¢any. Bez
nové generace takovych obyvatel rozvoj mésta
ustrne.

Mezindrodni projekt vznikl roku 2008 ve Velké
Britanii, organizuje ho British Council. Cilem je sdi-
leni zkuSenosti mezi patndcti evropskymi zemémi
v oblasti tvaréi vynalézavosti, inovaci a podnikant,
které povede ke zlep3enf Zivotni Grovné ve més-
tech. British Council spolupracuje s Fadou organi-
zaci, které aktivné usiluji o prosazeni inovativnich
pristuptd v méstské politice. Jednotlivci, ktefi se
projektu Gcastni, maji prileZitost ziskat nové do-
vednosti a pozndvat lidi s obdobnymi zajmy a am-
bicemi v celoevropském kontextu. Mésta zapojend
do projektu maji zase jedine¢nou moznost naucit
se vyuZivat tvlréi potencidl svych obyvatel, coZ
mdZe znamenat mimo jiné budouci ekonomickou
prosperitu. Projekt Kreativni mésta bude probihat



do konce roku 2011 ve Velké Britanii, Polsku, Cesku,
Madarsku, Slovensku, Slovinsku, Ukrajing, Svéd-
sku, Norsku, Dansku, Finsku, Estonsku, Litvé, Lo-
tySsku a Rusku. Hledd predevsim nové moznosti,
jak zlepsit méstsky Zivot prostfednictvim zapojeni
mladych a talentovanych profesiondld z rdznych
obord, kterym spoluprace na projektu nabidne pfi-
leZitost podilet se na rozhodnutich, jez ménf jejich
okoli. Z pozic ,amatér(" mohou ovlivnit rozhodo-
vani o mnoha rliznych oblastech méstského Zivota
(podoba verejnych prostranstvi, uméni a socialni
aktivity, kulturni politika atp.). Projekt sestava ze
¢tyr ¢asti: Future City Game (hra Budouci mésto),
Urban Ideas Bakery (Pekarna napadd), vyzkumné
aktivity a interaktivni webova stranka http://creati-
vecities.britishcouncil.org.

Kreativni mésta v praxi: hra Budouci mésto
(Future City Game)

V Ceské republice, podobné jako v jinych zemich,
byla zatim nejvétsi pozornost vénovana ¢asti Fu-
ture City Game jako zplsobu, jak zapojit mladé
talenty do hledanf reSeni problémd, jimz moderni
evropskd mésta dlouhodobé celi.

Na pocdtku vyvoje metodiky Future City Game
stal vyzkum, ktery mél za tkol analyzovat diskurs
britské politické agendy udrZitelného méstského
rozvoje. Cilem bylo podchytit hlavni globalni pro-
blémy mést, zaznamenat problémy lokalni a na-
jit alternativni konzultaéni a vyzkumnou metodu,
zaloZenou na spoluprdci réznych skupin Lidi, ktef{
se budou nad spojenim globdlnich a mistnich pro-
blém( zamyslet. Tato vyzkumnd faze probihala
ve dvanécti zemich véetné Norska, Ciny, Izraele, Ko-
lumbie, Velké Britanie a Ceské republiky, kde se ji
vénovala celd fada organizaci.

VSichni v3ak dospéli k ndzoru, Ze virtualni pro-
pojeni nestadi, je tfeba primého kontaktu zdicast-
nénych. Na zdkladé téchto zjisténi byly osloveny
dvé britské instituce, CLES (Centrum lokdlniho
ekonomického rozvoje) a URBIS (Centrum mést-
ského Zivota), aby koncept Future City Game dale
rozvinuly. Projekt mél byt aplikovatelny v rozma-
nitém kulturnim prostfedi, byl tedy priibéZzné kon-
zultovan s Akademii pro udrzitelné komunity (ASC),
kterd je dnes soucasti Homes and Communities
Agency (HCA). Metodika hry byla od prosince 2006
do Cervence 2007 testovana ve dvou méstech Velké

Britanie (Manchester a Glasgow), v Norsku (Oslo)
a v Kolumbii (Bogota). Ve spoluprdci s organizaci
Urban Learning Space, kterda také pomohla vy-
tvofit veskeré herni pomdcky, byla hra dokonéena
a od léta 2008 probiha ve vSech zemich, jez byly
do té doby zapojeny do projektu Kreativni mésta.

Metodika Future City Game

Samotnd hra obvykle trva dva dny a Gcastni se
ji obyvatelé meésta rozli¢nych profesi i plvodu.
Ugastnici, rozdélenf do tymd po &tyFech aZ péti Li-
dech, maji za dkol vymyslet néjaky novy, neotrely,
ale pFesto relevantni a hlavné realizovatelny na-
pad, jak feSit problémy mésta, jak zlepSit ¢i pri-
spét ke zlepSeni Zivota ve svém mésté ¢i jeho ¢asti.
Projekt maji hraci za dkol srozumitelné predstavit
pfftomnym pozorovateldm z fad zastupcl mésta,
expertnich organizaci a dalSich spoluobcéan(, kteff
se pfijdou na prezentace vysledkl dvoudennf prace
podivat.

Hra md tfi faze: vytvareni vizi, jejich testovani
a nasledné zpracovani konkrétnich ndpad(. Hraci
nejprve porovnaji globdlni problémy modernich
mést se situaci ve svém mésté. Na konci prvniho
dne vytipuji problém, potom vyberou jeden z pfi-
kladd teSeni, ktery bé&hem druhého dne testuji
a dale rozvijeji. Seznam deseti problémd, ktery
kazdy tym v prlbéhu prvniho dne sestavi, nabizi
jedine¢nou moZnost identifikovat problémové ob-
lasti — velmi ¢asto mezi né patfi staré nepouZivané
prmyslové aredly. V nékterych pripadech na né
dokonce byla hra cilené zamérena.

Hraci museji umét spolupracovat a efektivné
vyuzit vSech svych schopnosti a znalosti. Jediné
tak vytvori projekt, ktery nejlépe splni dana krite-
ria, a presvédci vSechny pritomné, aby hlasovali
nastdvd ¢asto aZ po skonceni hry — ve chvili, kdy
mésto rozhoduje o tom, jak s vysledky prace zu-
¢astnénych kreativcl naloZi. Spoluprdce s méstem
neni vzdy jednoduchd, hra vSak umozni dialog mezi
samospravou a obyvateli mésta, mezi profesionaly
a amatéry.

Pfiklady uskuteénénych her

V' Unoru 2010 se Future City Game odehrdla
v Moskvé, s tématem zachovani kulturniho dédictvi.
Mezi hrdgi byli stfedoSkolsti studenti, absolventi vy-

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
in the void between professionals and amateurs

33



Step 8 :

Real world testing

Step 7 :

Preparing for
testing

Step 6 :

Presenting future
ideas

Step 5 :

Prioritising ideas

@@ BRITISH
@® COUNCIL

1 Schéma postupu Future City Game v deseti krocich. / 3 Future City Game (Kladno), Stara kanaliza¢ni ¢istirna
Outline of the Future City Game in ten steps. v Bubenti, f{jen 2009. / Future City Game (Kladno), Old
2 Publikace Creative Cities vydand organizaci British ~ >ewage Treatment Plant, October 2009.

Council, 2009. / Creative Cities, a book published by the  foto/ photo Silvie Markova

British Council, 2009.

repro British Council (1, 2)
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sokych $kol, ucitelé, ale také mistni politi¢ti pred-
stavitelé a odbornici z Ruska i celé Evropy. Spole¢né
se zamySleli nad moZnostmi vyuZiti vale¢né pev-
nosti z osmndctého stoleti, jak zachovat historickou
a kulturni hodnotu pamadtky, aby byla atraktivni jak
pro turisty, tak i pro mistni obyvatelstvo. Hra méla
obrovsky Uspéch, z(c¢astnilo se ji osmdesat pét vy-
znamnych predstaviteli mésta, zminka o ni se ob-
jevila v mnohych médiich, a dostala se tak do po-
védom{ priblizné Sedesati tisic lidi. Vitézny projekt
byl podpofen mistnimi Gfady a predan ruské vlade
k budoucimu detailnéjsimu rozpracovani. Zajimava
hra se také uskute¢nila v listopadu 2008 ve mésté
Kaunasv Litvé. Ve stejné dobé probihala také Future
City Game v Londyné, formou videokonference tak
Gcastnici konzultovali vznikajici projekty s londyn-
skymi hrdci. Vitézny projekt navrhoval revitalizaci
zanedbané ¢asti dlouhé pési zny v centru mésta.

V prosinci roku 2009 se Future City Game usku-
te¢nila ve finskych Helsinkach. Hra byla zamérena
na revitalizaci staré pramyslové oblasti Suvilahti.
Lokalita by se v budoucnu méla stat jakousi ,kul-
turni odazou" vychodni ¢asti Helsinek, s ubytovanim
pro osmndct tisic lidi, a mélo by zde vzniknout vice
nez deset tisic novych pracovnich mist. Zvitézil na-
pad vytvofit multifunkéni centrum sluzeb, jehoz
jadrem by byl hostel s tematicky vybavenymi po-
koji (napf. pokoj v rockovém ¢&i punkovém stylu) se
zahradou, restauraci, trziStém a gardzi pro kola.
Za nocleh by hosté bud mohli zaplatit, nebo by
si jej mohli odpracovat (napf. tklidem, drobnymi
opravami).

Vitézny ndvrh Future City Game, kterd se ode-
hrala 12. bfezna 2009 v Plzni, se zabyval revita-
lizaci aredlu byvalého pivovaru Svétovar (¢ast je

Poznamky

kulturni pamdtkou). Ve Svétovaru by mélo vznik-
nout multifunkéni kulturni centrum se zdzemim
pro méstské volnofasové tvaréi aktivity a rezi-
denéni pobyty umélcl. Den pred hrou se v Plzni
uskute¢nila konference, na niz se zajemci mohli
dozvédét vice o tom, jak podobnd centra funguji
v Evropé a jaka je situace revitalizaci tzv. brownfi-
elds v Ceské republice. Future City Game umoznila
odborné a zainteresované vefejnosti zicastnit se
diskusi o programu, provozu a vnitfnich a vnéjsich
vztazich celého aredlu Svétovar, pomohla roztfidit
problémy, které nastanou béhem revitalizace.

Svétovar — vedle jiZz planovaného méstského ar-
chivu, muzea designu a Zivotniho stylu, multifunke-
niho centra, ateliér( a zkuseben — méla by patfit téz
.zelené komunité”, ktera by sdruZovala organizace
podobného zaméreni a cilli, jez by propagovaly
a vlastnim prikladem inspirovaly k sobéstaénému
a samozasobitelskému provozu. Komunita by byla
energeticky nezavisla, fungovaly by zde vyménné
sluzby (napf. spoluprdce matefskych center se se-
niory) a komunitni zahrada.?

Projekt Future City Game byl také ocenén brit-
skou agenturou pro regeneraci a udrzitelny rozvoj
komunit Homes and Communities Agency (HCA).
Jako projekt, ktery zdokonaluje dovednosti a védo-
mosti odbornik( i amatér(, a umoZriuje tak vytva-
ziskal ocenéni ,Place-Making Recognition Acredi-
tation Status”. Projekt Kreativni mésta, a tedy i Fu-
ture City Game, bude ve vSech zl¢astnénych zemich
probihat do konce roku 2011. UZ ted mdZeme kon-
statovat, Ze sklizi Gspéchy, a budeme doufat, Ze se
jim v budoucnosti inspiruji i dalsi mésta.

1Viz http://www.inspiringcities.org. Britsky odbornik Charles Landry je jednim z prvnich, kdo ve svych pracich zmfnil
koncept kreativity a jejiho vyuZiti pro rozvoj mést. Pfed vice nez tficeti lety zaloZil uzndvanou evropskou konzultaéni
spole¢nost Comedia, vénujici se pravé kreativnimu rozvoji mést, a se svymi spolupracovniky jiz uskute¢nil nékolik set
projektl ve vice nez Ctyficeti péti zemich celého svéta. V dneSni dobé se jeho koncept stdva stéle populdrnéjsim, jelikoz
si spole¢nost za¢ina uvédomovat, Ze tvlréi pristup k rozvoji mést je pro nasi planetu velmi ddlezity. Je autorem fady
publikaci, napriklad The Art of Regeneration. Urban Renewal Through Cultural Activity (spoluautofi Lesley Greene,
Francois Matarasso, Franco Bianchini) z roku 1996 a The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators, kterd vysla v né-

kolika vyd&nich, naposledy v roce 2008.

2 Dalsi Future City Game v Ceské republice prob&hla v zaFf 2009 ve Staré kanalizaéni €istirné v Praze-Bubengi. Ve zkré-
cené podobé (trvala pouhé &tyfi hodiny) se vénovala problému regenerace prdmyslového mésta Kladna.
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PETR VORLIK

Ve vzduchoprazdnu mezi praktikujicimi
architekty a studenty

The Void between Practising Architects and Students

=] English text on p. 178

Predmétem textu neni vymezeni pojm({ amatér
a profesiondl — je ziejmé, Ze student architektury
by nemél byt Gplny laik a architekt-praktik nemusi
byt vzdy pravym profesiondlem. Cilem nenf ani zo-
becriovani néceho, co nelze zkratkovité definovat
a co je dano predevsim osobnim naturelem, ocho-
tou angazovat se, jednat naplno a z presvédcent.
Nicméné tfi vystavy studentskych projektl nového
vyuZziti prdmyslového dédictvi, organizované VCPD
CVUT v letech 2003, 2007 a 2009,! mohou byt jisté
vhodnou pfileZitosti k opatrnému bilancovani
a podtrZeni vétSich ¢ menSich rozdill mezi Skol-
nimi pracemi a realnymi projekty, které prirozené
vyplyvaji z odliSného statutu, vychodisek, zkuse-
nosti a zplsobu prace autor(. Srovnani naznacuje
specifika a rysy, jejichZ poznani prinasi oboustranné
obohaceni a sebereflexi (praktici ¢asto zmifiuji
energii, kterou je ,nabiji* kontakt se studenty a na-
opak studenti s oblibou vzdorovité zd(razruji, Ze
dium, ale az kontakt s redlnou praxi).

Téma konverze prdmyslového dédictvi pred-
stavuje pro studenty modelovou Glohu zaloZenou
na koexistenci starého a nového; zastavbu, jejiz pfi-
rozeny vyvoj a Zivotaschopnost jsou nevyhnutelné

primyslové dédictvi/
industrial heritage

podminény prabéznymi citlivymi intervencemi.
Pramyslové dédictvi nabizi v postindustridlni kra-
jiné (ve méstech i mimo né) znaény prostorovy
a kulturni potencidl; jehoz predem dané Llimity
maji pfi zodpovédném pristupu spise pozitivni vliv
na koneény vysledek.

Pro studenta je vyhodou mozZnost vybéru mista
a objektu zajmu (v Sirokém spektru méritek — od re-
gionu, pi'es mésto, ¢tvrt, aredl, objektaz pointeriér).
Zatimco v praxi prijde zpravidla klient za architek-
tem s konkrétni lokalitou, programem a ekono-
micky uskutecnitelnou pfFedstavou, studenti mohou
svou pozornost soustfedit na téma, které vnimaji
jako aktudlni, pal¢ivé, vyZadujici feSeni, a pritom
zvladnutelné. Casto si proto vybiraji pro konverzi
idedlni lokality a znamé kauzy; vyjimecné realné
Glohy doporucené pedagogem z praxe,? pfipadné
kuriézni objekty-outsidery, které bezprostfedné
znaji, ,souciti s nimi* a chtéji upozornit na jejich
osudy a dalsi mozny vyvoj. Studenti se ¢asto snazi
okolnimu svétu svou az utopicky idedlni vizi doka-
zat, Ze Gloha ma resent, které je nejenom plvabné,
ale i Zivotaschopné.

Klicovym okamzikem kazdé konverze je vy-
bér vhodné nové funkce, kterda miZe byt vsazena



1 Studentské projekty na téma konverze primyslovych budov, Stard kanaliza¢nf gistirna v Bubenci,

¢erven 2003. / Student projects on the conversion of industrial buildings, Old Sewage Treatment
Plant, June 2003.
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2 Vystava AID — akceptace, intervence, destrukce, Centrum moderniho uméni DOX v HoleSovicich, fijen 2009. /
AID — Acceptance, Intervention, Destruction, an exhibition at DOX Centre for Contemporary Art in HoleSovice, October
2009.

3 Zahajeni vystavy Druhy dech primyslové architektury, M-Factory v HoleSovicich, 18. z&Ff 2007. / Industrial
Architecture's Second Wind, Launch of the exhibition at M-Factory in HoleSovice, 18 September 2007.

4 Vystava Druhy dech primyslové architektury, M-Factory v HoleSovicich, zafi 2007. / Industrial Architecture's Second
Wind, an exhibition at M-Factory in HoleSovice, September 2007.
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do stdvajici stavebnf struktury a pritom neznicfi jeji
jadro. Studentdm i tento moment otevird neoby-
¢ejnou vstupni vyhodu — volbu v daném kontextu
tfeba i mirné neredlné, ale zato Gderné a efektnf
vize. Zvolend funkce ¢asto odrazi zvysené socialni
citéni a mladistvy dliraz na vefejny zdjem (Casto
pouzivany termin ,setkdvani" v ostré opozici k ,ne-
osobnimu modernimu svétu"). V. mnoha pripadech
se ale jedna i o pouceny odraz déni v zahrani¢i, kde
maji konverze prdmyslového dédictvi masivnéjsi
podporu (informaéni naskok student( versus Gzce
profilované aktivity developerd a nepokryty neza-
jem verejné spravy v ¢eském prostredi).

Student-zacinajici projektant se od po¢atku snazi
zorientovat, najit zachytné body. Neoby&ejné pestré
inspirace a podnéty prichdzeji z rznych smérd — ze
studia prikladd formou resersi a exkurzi, z analyzy
Sirsich lokalnich souvislosti zadané stavby a Gzemi,
z historie mésta. Hleddni se stava badatelskym
dobrodruzstvim s nejistym vysledkem, s odkry-
vanim sty¢nych ploch mezi osobnim tihnutim, do-
bovymi obecné teoretickymi vychodisky a redlnym
prostfedim. Student obvykle nemd mozZnost se-
znamit se lépe se stdvajici stavebni substanci nebo
konstrukénimi detaily (praktik zna stavbu hloubéji,
a pokud ne, v priibéhu pripravnych praci a realizace
k tomu bude okolnostmi donucen). Z mensi znalosti
zvoleného objektu i stavebni praxe, z potfeby ape-
lovat, svobody tvorby i idedlnich podminek v zadani
vyplyva charakteristicky rys studentskych projekt(
- volba do zna¢né miry manifestaénich a schema-
ticky ,Eernobilych” FeSeni.

Vyznamnym faktorem podporujicim schematis-
mus m(Ze byt i potfeba odevzdat hotovy produkt,
srovnatelny s jinymi Skolnimi dlohami a ateliéro-
vymi projekty — to v8e v rdmci jednoho semestru
a s minimdlni moznosti dal$iho dopracovavani,
piipadné pozitivnich (i negativnich) podnétd pfina-
Senych naslednymi fazemi procesu. Student také
obvykle klade nepfiméreny ddraz na prezentaci
(vysledkem jsou predevSim vizualizace a model),
zatimco kone¢nym vystupem praktikovy prdce
bude stavba, hmotny objekt.

Redlné prostiedi je sice ve vyuce programoveé
simulovano a pedagog ma vyznamnou regulaéni
roli, presto studenti ¢asto zastdvaji roli pouhych
fantastd. Nejsou natolik pod tlakem reality, aby
volili flexibilni strategie, museli respektovat pfisna

Studentské vystavy 2007 a 2009

Vystava studentskych projektl Druhy dech primyslové
architertury na téma ,nové vyuziti primyslového dédic-
tvf jako podnét nebo ndstroj izemniho rozvoje" si kladla
za cil nabidnout alternativu k zavedené projekéni a deve-
Loperské praxi. V zafi 2007 se uskutecnila v prostorach
byvalé Jerabkovy tovarny na Sunku v Praze-HoleSovi-
cich (symbolicky v kulisach oZivajicich ,délnickych” Ho-
LleSovic a v syrovém prostiedi dokoncované revitalizace
M Factory podle navrhu studia Olgoj Chorchoj). Svymi na-
vrhy se na vystavé a sborniku podileli studenti FA a FSv
CVUT v Praze, VSUP v Praze, FUA TU v Liberci a FA VUT
v Brné. Souhrn praci ve sborniku, doplnény o komentére
pedagogl, prinesl cennou metodickou pomdcku v pro-
cesu vyuky i v projekénf praxi — studentské nazory totiz
odréZeji obraz zmény Zivotniho stylu, prostfedi i postojd.
Projekty predstavily jak oblibena a drive frekventovana
témata konverzi (Branické ledarny, Nuselsky pivovar), tak
tektury nebo aktudlné ohrozenych mist (elektrotechnickd
tovérna ETA v Praze-Nuslich, nékladové nadrazi Zizkov,
automobilka Walter v Praze-Jinonicich, prdmyslovy aredl
ve Zliné atd.). Dalsi studentska vystava, kterd probéhla
v Fijnu 2009 v prostorach Centra sou¢asného uméni DOX
v Praze-HoleSovicich, nesla ndzev AID, odkazujici neje-
nom k anglickému vyrazu pro pomoc ¢i podporu (kterou
primyslové dédictvi u nds bezesporu potrebuje), ale pre-
devsim je zkratkou tf strategif, myslenkovych postupd,
které se pri konverzi nejéastéji pouzivaji — akceptace, in-
tervence, destrukce. TFi klicova slova nepredstavuji jen
extrémni, izolované polohy pfistupu k prdmyslovému
dédictvi, k existujici stavebni materii, ale spiSe metody,
kterym se zadny zodpovédny tvlrce vstupujici do histo-
rického kulturniho prostredf, nemGze vyhnout a které se
navzajem nevyhnutelné prolinaji. Projekty tentokrat re-
agovaly na nova zadani, k nimz daly podnét aktudlni dis-
kuse (napf. rekonstrukce a revitalizace nadrazi v Usti nad
Orlicf, konverze pivovaru v Biliné ¢i pradelny a tkalcovny
v Sumné, nebo prestavba kladenskych koksoven na véz-
nici). Vystava AID tak postihla pozitivni posun posled-
nich let a nadéjny vyhled, Ze nova generace si je védoma
hodnot, vahy a potfebnosti kulturniho dédictvi, Ze termin
udrzitelny rozvoj neni pouhou prazdnou frazi, ale ziskdva
novy rozmeér a ndboj. Obé vystavy poradalo Vyzkumné
centrum primyslového dédictvi CVUT v Praze.

ekonomickd a konstrukéni omezeni nebo majet-
kopravni vztahy. Hledaji rovnovahu mezi ponékud
egoistickou potfebou dostate¢né zviditelnit svdj
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vlastni vstup a Usilim zarover pfili§ nepotlacit
existujici prostredi. Obvykle proto vyuZivaji pri-
myslovy artefakt jen jako zdroj inspirace, neoby-
¢ejné energie a atmosféry. Pdvodni ,nedotknutel-
nou" substanci radéji neméni a stavi ji (nebo jeji
zbytky) do role pouhé kulisy pro svdj vlastni efektni
stavebni objem, coZ sice uchrani autentické pozi-
statky prémyslového dédictvi, ale zaroveri misto
organického prolinani starého a nového dochdzi
spise k jejich zfetelnému oddélent.

Student si tedy v zajmu posilovani architekto-
nickych svalll mdZe dovolit vytvaret fiktivni situ-
ace a experimentovanim objevovat nové netusené
obzory. Architekt-praktik vSak pulsobi v redalném
svété, kde je motivovan predevsim prostou potfe-
bou uspét. Pod tlakem okolnosti se tak v pripadé
konverzi historického dédictvi neziidka uchyli k ne-
kompromisnimu, ale osvéd¢enému inZenyrskému
feSeni, kdy je plvodni stavba vypreparovdna az
na ovérenou a bezpe¢nou ,kostru", se kterou se pak
sndze a bez rizika prekvapeni operuje. Nicméné ar-
chitektura neni pouze naplnénim hmotnych potreb,
podobné ,vycisténi" prostoru totiZ smaze to nejcen-
néjsi —atmosféru.

ZkuSeny a zodpovédny architekt-profesional
ma ale také neobycejnou vyhodu, protoZze velmi
dobfe znd proces, kudy se projekt mdze ubirat a je
na mnohé nastalé situace pripraveny, fesi je s po-
tfebnym nadhledem (na rozdil od studenta, kterého
mohou anomalie paralyzovat), a proto neni apriori
nucen nejprve ,vycistit hraci plochu”. Realita pfi-
nasi mnoZstvi velmi pozitivnich faktord — ,nosnych
poruch”, které ze strany ,otevi‘eného" autora vyZa-
duji flexibiln&jsi a rafinovanéjsi pfistup. Architekt

Poznamky

v pribéhu prace na projektu odkryva jednu vrstvu
existujiciho prostredi za druhou, a je tak v dalSich
(pro studenty nedostupnych) fazich veden od feSeni
celku k ad hoc dilé&im situacim, od prvni relativné
Jtvrdé" univerzalni predstavy k mnohem vrstev-
natéjsimu a rlznorodéj$imu Feseni, které dodava
vysledku vétsi hloubku, tedy potfebnou intimitu
aidentitu.

Architekt-praktik ma zkuSenost z predchozich
projektd, typicky rukopis, ktery dodavd jeho praci
osobitost a v nejistém svété i urcité zazemi a vnitFni
klid (dosaZeny recyklaci osvédcenych FeSeni). Pro
cenny efekt miseni v pripadé konverzi je dlezité,
Ze vysledek je v praxi zpravidla soubéhem aktivit
nékolika autord a vlivll a vypovida tedy i o dobé
svého vzniku, technologické drovni a soucasnych
trendech. Zménou funkce navic dochazi i k pre-
nosu principd mezi typologickymi druhy a odlis-
nym prostfedim (mdloktery tvlrce se soustfedf jen
na ulohy jednoho typu). Na vysoké Skole je naopak
autor zpravidla jen jeden a podléhd pouze vlivu pe-
dagoga, spoluzakl a spole¢nych prezentaci (které
maji spise formu kritickych podnét(l, neZ obohacu-
jici mnohostrannosti).

Je obecné zndmou skutecnosti, Ze pro vétSinu
projektantd jsou primérené limity a omezeni (ze-
jména v historickém prostredi) vyzvou, pozitivni
hybnou silou, kterd je schopna generovat pozoru-
hodné myslenky a feSeni. Ve srovnani se zdanlivé
idedlnf (ale zarover bezbrehou i jednordzovou) stu-
dentskou praci proto mdze i realistické chovani vy-
tvaret lidStéjsi, vrstevnatéjsi vysledky, dlouhodobé
pfinosnéjsi a zivotaschopnéjsi FeSeni.

1Vystava z roku 2007 je shrnuta ve sborniku Petr Vorlik (ed.), Druhy dech priamyslové architektury, VCPD CVUT, Praha
2007); z roku 2009 v textu AID — akceptace intervence destrukce v ¢asopise Architekt LV, 2009, ¢. 10, s. 66—-80). Vybrané
studentské prace provdzané s informacf o historii FeSené stavby jsou rovnéz dostupné v Registru stavebnich dél VCPD
FA CVUT v Praze na internetové adrese https://registr.cvut.cz.

2 Ustav pamatkové péce, Ustav teorie a d&jin architektury a Vyzkumné centrum primyslového dédictvi FA CVUT v Praze
na zimni semestr $kolniho roku 2010/2011 pFipravily studentskou soutéz zamérfenou na konkrétni, mimoradné expono-
vanou lokalitu — konverzi plivabného historického souboru pivovaru v Bustéhradé ve vztahu k bezprostiednimu okolf
(rybnik, ndves, kaple). Souté? je vedena Usilim o ziskanf Sirokého spektra ndzor(, nalezeni Setrnéjsi, ale i atraktivnéjsi
alternativy (smiSené lofty, standardni byty a verejné funkce) k existujicimu architektonickému projektu, ktery pocita
s ploSnou demolici (s vyjimkou pamdtkové chranéné administrativni budovy) a naslednou vysokokapacitni bytovou no-
vostavbou v pdvodni pddorysné stopé.

foto / photo Benjamin Fragner (1), Michal ZLamany (2, 3), Petr Vorlik (4)
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Studentskeé projekty / Student projects

1 Hut Konév Kladno, prestavba byvalych kok-
soven na véznici, 2009. / The Konév Ironworks
in Kladno, conversion of the former cokery to
aprison, 2009.

2 Spolecenské ledarny, Praha-Branik, kon-
verze na galerii se stalou vystavou Slovanské
epopeje, 2009. / Conversion of the Associated
Icehouses in Praha-Branik, to an exhibition hall
for Mucha's Slavonian Epopee, 2009.

3 Pradelna a tkalcovna bavlny Marbach &
Riecken, Litvinov-Sumna, prestavba na poly-
funkéniaredl, 2009./ Conversion of the Marbach
& Riecken spinning and weaving mill in Litvinov-
Sumnd to a multifunctional facility, 2009.

repro Vaclav Krulis (1), Jitka Kubinova (2), Lucie
3 Pracnova (3)
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...mezi dnes notorickymi pamadtkovymi statRy
obtizné hledame néjaky, jehoZ hodnota
byla nejprve zi'ejmd vice nez hrstce vyznavaci...

...among the best-known monuments today it is hard to find
any of which that quality was immediately apparent to more
than just a handful of connoisseurs...
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JIRT SUCHOMEL

Vydéraci a rukojmi?

Blackmailers and Hostages?

=] English text on p. 180

Nejsem pamdtkdr a nikdy jsem si nepfedstavoval,
Ze se dostanu do polohy obhajce minulosti. Naopak.
Mdj profesiondlnf Zivot byl naplnén praci na pro-
jektech novych budov, které se sice ob¢as dostavaly
do historického kontextu, moje pozornost ale byla
vzdy obracena smérem k budoucnosti. Snad je to
pribyvajicim vékem, ale zji$tuji, Ze se stale Castéji
zabyvam vztahem soucasnosti, jejich potfeb a cild
k tomu, co jiz v minulosti bylo vytvoFeno.

Jsem architekt a m(j zakladni postoj k problému
byl zpravidla zaloZen na raciondlni analyze tkolu
a na zretelné zakladni Gvaze, vedouci k dosazeni
cile minimalnimi nezbytnymi prostfedky. K tomu
pristupovalo korektivum dané vnimanim mista
a prostfedi. Na tyto impulsy jsem se snaZil reagovat
v navrhu feSenf dialogem nového se starym, nikoliv
pouhym napodobovanim a rozmélfiovanim starého.

Tento pfistup funguje myslim vcelku dobfe u no-
vostaveb. Jejich vstup do souvislosti, utvarenych
¢asto sloZitymi procesy po desitky ¢i stovky let, je
vZzdy napinavy svoji samotnou podstatou. Vede to-
tiz ke zméné néceho, na co si vSichni zvykli a co je
pokladano za normalni, pfijatelné a pochopitelné.
Novy stavebni zdsah je vzdy cizim prvkem a bez
ohledu na svoji vétsi ¢i mensi kvalitu potfebuje né-
jakou dobu k tomu, aby byl pfijat jako sou¢ast mista
a obecného povédomfi o ném.

primyslové dédictvi/
industrial heritage

Zachrana, obnova a nové vyuZiti historickych
budov je ve své podstaté sloZitgjsi ukol. Vedle za-
chovani hodnot z minulosti pfi ném jde i o nalezeni
a vytvoreni novych funkénich vztahl v objektech,
navrzenych a postavenych plvodné pro jiné Gcely.
Pres vSechny problémy s tim spojené je ale dosa-
Zeny vysledek, zachovavajici zaZité stavby a pro-
stfedi, bez ohledu na svoji kvalitu, vSeobecné snad-
néji prijiman. PFedstira, Ze se nic nezménilo, a to je,
jak se vSem zda, dobre.

V situaci, kdy jsou na vybér ob& mozné cesty k re-
Seni problému, se z pohledu laické verejnosti zda
byt jasno. Cim méné zménime a &m vice zacho-
vame, tim mens$im problémdm se vystavime. Za-
interesovany odbornik, za kterého se povaZzuji, ale
véci tak jednoduSe nevidi. VaZi potencidlni prinosy
a ztraty obou moznych zpdsobt Feseni. Jeho hlavni
trauma pochdzi z porovnavani obtizné porovna-
telnych hodnot. Na jedné strané objektivné vyja-
dritelné, kvantifikovatelné a finan¢né ocenitelné
hodnoty, na druhé strané hodnoty umélecko-histo-
rické povahy a riziko poSkozeni sloZitych a jemnych
vztahd v daném misté.

Jak ven z tohoto dilematu? Studentlim mediciny
je vStépovana zdsada pfi zachdzeni s pacientem,
Ze hlavni je neSkodit. Inspirovan touto zdsadou
se domnivam, Ze ve spornych pfipadech je dobré



1 Tkalcovna Liebieg & Co. z roku 1908, posledni budova aredlu Textilany v Liberci-Perstyné, zboreného roku 2004. /
Liebieg & Co.'s weaving mill from 1908, demolished in 2004, the last building from the Textilana site in Liberec-PerStyn.

foto / photo Lukas Beran (1)
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se snaZit o respektovani a zachovani historickych
hodnot a k jejich Llikvidaci sahat teprve tehdy, pro-
kdze-li se nezbytnost takového kroku. K prikazu
nezbytnosti je ale nutné porovnavat varianty feSeni
a vést Sirokou odbornou diskusi. Myslim, Ze takovy
postup by mél byt standardni ve vSech situacich,
kdy jsou dotéeny nejen chranéné pamatky, ale i jiné
vyznamné stavby a $irsi urbanistické souvislosti.

Ze tomu tak nenf, je zjevné. Rostouci tempo pie-
mén naSeho méstského prostrediv poslednich dvou
desitkdch let s sebou nese nové vztahy, zvyky a po-
stupy. At jiz jde o komeréni stavéni, o rozvoj mést-
skych struktur ¢i dopravni stavby, je jejich realizace
rostouci mérou zaloZena na zajmech subjekt(, sle-
dujicich Gzce definované cile. Vefejnost zpravidla
pouze pfihlizi a pfenechava vyvoj véci odbornikdm.
Ti pak vykondvaji svou ¢innost Lépe ¢i hare, s vétsi
¢i mensi mirou zodpovédnosti a vnimani dopadu
svych rozhodnuti. Sam jsem Ctyficet let soucasti
tohoto odborného svéta a vim, jak takovy z venku
neruseny pribéh usnadriuje jejich praci, kompliko-
vanou samu o sobé vécnymi, technickymi, finan¢-
nimi i legislativnimi souvislostmi.

Jen ve vyjime¢nych pripadech je pozornost ve-
Fejnosti probuzena. Casto jsou inicidtorem média,
ktera maji kouzelnou moc upozorfiovat na pro-
blémy a vyvolavat vznik rdznych kauz. Nékdy ale
prichdzeji takové impulsy i od jednotlivcl a jejich
sdruzeni. Déje se tak zpravidla tehdy, kdyZ je do-
téeno misto ¢i stavba, se kterou lidé spojuji svoji
minulost a kterou vnimaji jako podstatnou soucdst
a hodnotu svého svéta. Vznikd tak okruh kritik(
zdsahu, ktery se stavi do opozice proti jeho nosite-
LGm. Je otevFena situace, ve které je hladky pribéh
pripravované zmény zpochybnén, nékdy i zastaven.
Kritikové zasahu vstupuji do hry €asto s naivnimi
predstavami, nevyzbrojeni potfebnou znalosti sou-
vislosti a bez odborné kvalifikace umoznujici for-
mulovat zfetelnd alternativni feSenf a byt respek-
tovanym protéjSkem nositelll zmény. Ti se typicky
semknou a vytvori pevnou frontu, opfenou 0 po-
tfebné know-how i finanéni a politické zazemi. Jsou
poboufeni samotnou existenci strany zastdvajici
odliSné ndzory. Citi svoji pfevahu a snazi se ji vy-
uZzit ve prospéch svych cild. Otvirad se konflikt dvou
tabor s velmi nerovnymi nadéjemi na vitézstvi.
Napéti se stupriuje a vrsi se vyroky, postoje a kroky
vedouci protistranu do stdle nekompromisnéjsiho
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odporu. Pro nositele zdsahu se zdd byt optimalni
ocejchovat své odpdrce jako neinformované kve-
rulanty, jejichz aktivity jsou nezodpovédné a ne-
mohou zpUsobit nic jiného, nezZ komplikace a Skody,
zejména finanéniho charakteru.

Sam jsem se nedavno do takové situace dostal.
Z titulu profese architekta jsem sice typicky nositel
zasahd, v kauze nadrazi Usti nad Orlici,! se ted jako
¢len obcanské sdruZeni Nadrazi nedame! divam
pres zakopy a barikady obrdcenym smérem. Diky
svym predchozim zkuSenostem a zazitkim dokdazi
myslim zaroven chapat i postoje a reakce alespori
nékterych osob v opa¢ném tabore. Mezi lidi usilu-
jici o zachranu historické nadrazni budovy v Ustf
nad Orlici mne pfivedlo nékolik obdobnych situ-
aci, zejména prohrané Usili o nezbourdni byvalého
nakupniho stfediska JeStéd v Liberci a bez odporu
vykonand demolice liberecké tovarny Textilana.
V obou pripadech padly za obét ryze komerénim
zajmdm budovy, které byly ikonami mésta, spo-
luvytvarely jeho historii, a co je hlavni, mohly byt
zachovany a vyuzity k jingym Géellm. V obou pfipa-
dech mésto i kraj podpofily jejich Llikvidaci bez vy-
pracovani a posouzenf alternativnich ndvrhd, které
by aspori dil¢i zachovani téchto budov zohlednily.
V obou pripadech bylo stanovisko odbornych pra-
covnik(l pamétkové péce bud slabé, nebo bylo po-
liticky pFekonano.

Problém Usteckého nadraZi je obdobné vyhro-
cen. | tady je snaha skupiny lidi, opfenych nastésti
0 Sestndct tisic sympatizantd, ¢elit hrozici demolici
¢i neperspektivni mumifikaci historicky vyznamné
budovy. Ob¢anské sdruZeni se snaZi zachovat nejen
holou existenci budovy, ale udrZet i jeji vyuZiti pro
cestujici verejnost. K tomu Gcelu predklada kon-
krétni navrhy FeSeni, narazejici u protistrany na os-
tentativni nezdjem, ¢asto ale i na hystericky odpor.
Je mu podsouvéna role $kddce, torpedujiciho jinak
vSeobecné prospésné Usili. Pro nositele zasahu,
vyvolaného v tomto pfipadé prestavbou rych-
lostni Zelezni¢ni trati, se zdd byt nejvyhodnéjsim
FeSenim vzniklé situace oznacit obéanské sdruzeni
za nezodpovédného vydérace, v jehoZ rukou je dalsi
osud nadraZi a investice spojené s jeho planova-
nou prestavbou. V dané situaci je nadrazni budova
bezbrannym rukojmim, trpné Cekajicim na svdj
osud. Obé strany sporu si navzajem predhazuji vinu
za tento stav. Bez seriozni diskuse nad variantnimi



moznostmi FeSenf nevidim blizké vychodisko. Mimo
jiné proto, Ze chybi arbitr pro rozhodnuti sporu ¢i
aspon moderator takové diskuse.

Omlouvam se za silna slova, kterd jsem zvolil,
aby objasnila zaklad problému zaloZeného na ne-
ochoté ke komunikaci a na tendenci démonizovat

Poznamky

nepohodlné partnery. Jsem ale optimista. Doufdm,
7e se v kauze Usti nad Orlici ob¢anskému sdruzeni
podafi dosahnout potfebné Grovné dialogu a spo-
le¢né s protistranou dojit k FeSeni, umérenému
mistu a respektujicimu podstatné hodnoty.

1Podrobné viz Martin J. Kadrman, Zachrana Zelezni¢ni stanice Usti nad Orlici, s. 158161 této publikace.
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KATERINA BECKOVA

Stoleta zkuSenost, ale na industrial

nestaci

Klub Za starou Prahu

A Century of Experience — But That's Not Enough for Industrial Heritage

The Club for Old Prague
=] English text on p. 182

Docela urcité jsem nebyla vyzvana k prispévku
za Klub Za starou Prahu proto, Ze by byl néjak zvlast
prosluly Uspéchy na poli ochrany industrialnich
pamatek, spi$ se domnivam, Ze se tak stalo z Gcty
k jeho Sedinam — obrazné feceno... Klub Za starou
Prahu totiZ vstoupil v LetoSnim roce do stodesatého
roku své nepretrZité existence a je nepochybné ne-
storem mezi spolky, v dnes$ni terminologii ob¢an-
skymi sdruzenimi, svého typu.

Disponujeme kvalitni odbornou zakladnou, kterd
dokdZe analyzovat a generalizovat problém, dokdze
argumentovat a formulovat, srovnavat a hodnotit.
Nejsme amatéri, pokud jde o kvalifikaci, po této
strance jsme profesiondlové. Pokud by délitko
mezi profesiondlem a amatérem bylo v tom, zda
je za svou praci placen, pak amatéri jsme, protoze
odborna ¢innost v Klubu Za starou Prahu je na roz-
dil od pomocnych profesi (prodavac v knihkupectvi,
uklize¢ka) neplacend. Jsme si dobfe védomi toho,
Ze dobrovolnost a neziStnost je nasi stoletou tradici
a je zarukou nasi nezavislosti, kterou si chranime
jako nejcennéjsi devizu.

primyslové dédictvi/
industrial heritage

Nevim, je-li to prdvé tim, Ze nejsme amatéry
z hlediska odbornosti, a tudiz disponujeme urcitym
odstupem a nadhledem, znalosti souvislosti a Sir-
$iho kontextu, ale jsme velmi mirumilovni a je ndm
cizi pouzivat ndtlakové akce, nechodime hlavou
proti zdi. Abych to fekla jeSté pregnantnéji, nasimi
bojovymi prostredky za celych sto deset let jsou
predevsim slovo a argument (nedemonstrujeme,
nelehame si pfed bagry a kupodivu nevyuZivame
ani metodu petice). Nejbojovnéjsim prostred-
kem, ktery uzivame, pokud chceme dat verejnosti
zpravu o naSem nazoru, je tiskova konference
a medializace.

Pro¢ to fikam: protoZe chci dospét k myslence
¢i sdéleni, ze ,slovo a argument” jako zbran a vy-
zbroj jsou sice z hlediska bezprostiedniho, okamzZi-
tého efektu prostfedkem velmi malo G¢innym, ale
z hlediska dlouhodobého prostfedkem moznd nej-
Géinngjsim. Nazorné bych to vyjadrila prikladem:
slySela jsem pribéh jakéhosi dlouhodobého gene-
tického vyzkumu, nevim v jaké zemi, kdy a proc se to
odehrédlo (i kdyZ obavam se, Ze z nekalych dlivodd),



1 Néakladové nadrazi Zizkov, pohlednice z roku 1939. / Zizkov freight station, a postcard from 1939.
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2 Lokomotivnidepo Praha-Bubny, pohled od Argentinské ulice k jihozdpadu, 12.2.1968. /
Locomotive shed in Prague-Bubny, the view from Argentinskd ul. facing southwest,
12 February 1968.

3 Lokomotivni depo Praha-Bubny, pohled k severovychodu, 31. 12. 1972. / Locomotive
shed in Prague-Bubny, the view northeast, 31 December 1972.

repro soukroma sbirka (1) / private collection
foto / photo Ondkej Repka (2, 3)
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ale Slo o to vyzkoumat, zda LiSky, tedy psovité Selmy,
pro které je prirozeny divoky Zivot v prirodé, pokud
jsou €lovékem ochoceny a domestikovany, predaji
tuto informaci v genetické vybavé svému potom-
stvu. Udajné a7 ve Ctyficaté generaci se narodily
Lisky milujici ¢lovéka jako domaci pejsek.

Veskeré nase Usili ma totiz stranku okamzitou,
bezprostiedni — to je ten konkrétni boj za zacho-
vani konkrétnich objekt(, jehoZ vysledek je jedno-
znaény, bud kladny, ¢i zaporny. Ale také md stranku
dlouhodobou, které nebyva vénovana dostate¢na
pozornost a byva jen vedlejSim samovolnym pro-
duktem onoho konkrétniho boje kdo z koho, a tou
je dlouhodobé formovani védomf spoleénosti, do-
volim si ho pfimo nazvat pamatkovym védomim.
Formuje se pravé konkrétnimi kauzami a konkrét-
nimi zkuenostmi z jejich prabéhu a vysledku. Nenf
dllezité, jestli je ¢lovék sam aktivné organizoval,
pasivné proZival nebo jen nahodné sledoval v mé-
diich. DUlezité je, Ze jej zasahly, donutily premys-
let a on, a¢ nemusel, k nim zaujal vlastni nazor,
o kterém hovofi v hospodé s kamarddy, se svymi
détmi, pribuznymi, kolegy v prdci. PFitom u ¢lovéka
nebude zapotrebi Ctyficeti generaci, aby se naucil
chranit i industrialni pamatky.

Dovolim si pouZzit k lepSimu vysvétleni své mys-
lenky jesté jeden ndzorny priklad. Ve filmu Jdra
Cimrman leZici, spici je vyli¢ena jedna charakte-
ristickd epizoda ze Zivota tohoto oblibeného na-
rodniho hrdiny. Cimrman se vloudi jako vychova-
tel do rodinného prostfedi arcivévody Ferdinanda
d'Este, v jehoz détech, budoucich moznych vladcich
Rakouska-Uherska a tudiz i Ceského krélovstvi, se
snazivypéstovat lasku k ¢eskému narodu. Celé jeho
Gsili se mimochodem prozradi, kdyZ si déti pFi hie
bezelstné a mimodé&k prozpévuji eskou vlastenec-
kou piser Hej Slované. Pfes komi¢nost této situace
Lze konstatovat, Ze Cimrman na to Sel velmi chytfe.
Budeme-Li zoufali ze zamyslené demolice né&jakého
objektu a investor bude nelitostny, asi ndm v tom
konkrétnim pripadé sice nepomuize, kdyZ pronik-
neme do Skoly, kterou navstévuji jeho déti, a nau-
¢ime je milovat pamatky. Ale az dospéje a pfevezme
Fizeni spole¢nosti pravé ta generace, jejiz vychovu
jsme dokazali ovlivnit (Fikdm s nadsdzkou), pak se
mUZeme jiz nadit priznivych vysledkd.

Troufam si tvrdit, Ze béhem jedné a pll gene-
race se vzduchoprdazdno mezi nadSenymi amatéry

Industrial a Klub Za starou Prahu

V prvnich nejméné devadesati letech své existence Klub
Za starou Prahu neprojevil Zddnou vyraznou snahu chré-
nit objekt s industrialni historii. Ma to svoji logiku, pro-
toZe v dobé, kdy vétsina prdmyslovych objektl dosud plné
slouzila svému Ucelu a jejich existence nebyla bezpro-
stfedné ohrozena, tézko si otazkou jejich ochrany nékdo La-
mal hlavu a pokud snad tehdy jiz nékdo vyslovil troufalou
myslenku o moznosti pamatkové ochrany industridlni ar-
chitektury, musel byt povaZzovan skoro za vystiedniho vi-
zionafe. V poloviné devadesatych let 20. stoleti jsme byli
zaskoceni ndhlym a bezproblémovym odstranénim Ring-
hofferovy tovarny na Smichové a teprve po generaéni vy-
méné ve vyboru Klubu v této dobé zacala byt problematika
industrialni architektury vnimdna jako obsahové plnohod-
notné téma, ale stejné se ji Klub ve své ¢innosti nevénoval.
Ne proto, Ze by z néjaké zasady nechtél, ale protoZe ji pre-
kryly jiné kauzy, kterym jsme se museli vénovat prednostné
jiz z tradice. Prvni aktivni snahu vstoupit na pole ochrany
industrialni historie jsme vyvinuli v roce 2008, kdy jsme se
snazili zmapovat, a pokud to bylo v nasich silach, i rozkryt
situaci kolem developerskych snah po vyuZitf pozemkd vel-
kych prazskych nadraZzi, pokusili jsme se charakterizovat
miru ohroZenf jejich hodnot, at jiz demolici dosud stojicich
objektd ¢i naopak novou nesetrnou zastavbou. Nase zjistént
v této oblasti jsme publikovali v tematickém ¢isle naseho
¢asopisu Véstnik Klubu Za starou Prahu XXXVIII (1X), 2008,
¢. 3 (cely obsah ¢isla je elektronicky k dispozici na http://
www.zastarouprahu.cz, fyzicky jej Lze koupit v nasem knih-
kupectvi Juditina véz, Mostecka 1, Praha 1).

a zmarem, ktery plsobi Lhostejni profesiondlové,
rozplyne, nebo zmensi na minimum. Historie ndm
podle jiz prozitych analogii napovida, Ze mladi
nadSeni amatéri se zakonité, v ¢asovém intervalu
odpovidajicim vybudovani profesni kariéry a ovlad-
nuti rozhodovacich pozic, museji stat profesiondly.
Tu analogii mohu potvrdit ze zorného Ghlu pravé
stoleté zkuSenosti Klubu Za starou Prahu. Na po-
¢atku dvacatého stoleti se v Praze rozpoutalo de-
moli¢ni peklo, které vyvolalo vinu mimoradného
spole¢enského odporu, z niZ se mimochodem
zrodil Klub Za starou Prahu. Zbrani tehdy byla
pouhd slova, i kdyZ ostra jak bfitva, ale prece jen
neschopna cokoliv zménit na porddku véci a déj(,
protoZe na strané ochrdncl pamatek nestal zadny
zakon. Presto tato traumatizujici zkuSenost néko-
lika generaci oné doby polozila nejpevnéjsi zdklad
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budouci ochrany kulturniho dédictvi. (Tento pro-
ces: ,demolice — uvédomeéni si ztraty — ochrana" se
pochopitelné neodehrdl jen v nasi zemi, ma celoev-
ropskou rovinu.)

Nechtéla bych byt ted podezirana z néjakého fa-
talistického pristupu pod heslem, Ze vSechno zlé
je k néCemu dobré, nebo nékoho zrazovat od boje
s tfm, Ze ve se ¢asem stejné vyresi samo. Chci jen
naznacit, Ze spole¢nost a kulturni pochody, které
v jejim ramci probihaji, maji z dlouhodobéjsiho hle-
diska své jasné zakonitosti, a pokud je pochopime,
uSetiime si nékterd zklamani a marné akce, byt,
nepopirdm, zaznamendme velké ztraty.

Obecné reeno, ato si dovolim vnést jako diskusni
vklad k tématu, i kdyZ to bude znit prili$ teoreticky
a idealisticky: neja¢innéjsi ochranou pamatek pro
budoucnost je formovani pamatkového védomi
spolec¢nosti a dobrovolné citéného dodrzovani pa-
matkové etiky, které se stane souédsti prirozeného
mordlniho kodexu ¢lovéka, asi jako to, Ze se brou¢-

kdim netrhaji nozicky a motylkdm kfidylka. Osobnf

primyslové dédictvi/
industrial heritage

etickd zabrana je G€innéjsi neZ zakony, normy a vy-
hlasky, zakazy a nafizeni a jakékoliv dalsi pravni
prostfedky, které budou pamadtky ochrarnovat
z moci Gfedni a tudiz nedobrovolné.

Mozna si rikdte, Ze néco tak naivné idealistického
jste uz dlouho neslyseli. Ale dlikaz, Ze ten princip
funguje je nasnadé: Pred sto lety se bouraly v Praze
méstanské domy jakéhokoliv starf (!) jako na bézi-
cim pdsu bez uzardéni, dnes se ani ten nejotrlejsi
investor neodvazi navrhnout demolici barokniho
domu, pokud nejde o absolutni ruinu. Ostatné, té-
mér v3e, co vzniklo prfed rokem 1800, je dnes za-
psano za kulturni pamétku. To je dlikaz jak hrom!

Na zavér: sméle se odvdzim tvrdit, Ze v3e jde nyni
kupfedu rychleji, nez pfed sto lety, a pokud by se
napriklad demolici bubenskych Zelezni¢nich dilen,
jejichZ blizky zanik strasi milovniky industridlu
a Zelezni¢ni historie jako désivé trauma, poda-
filo pozdrZet mozZna jen o pouhych deset let, tento
zdmér bude pak spoleensky nelinosné a nepri-
chodné realizovat.



LUKAS BERAN

Nové pamatky

New Monuments

=] English text on p. 182

Slovni spojeni ,nové pamatky" je paradoxem jen
zdanlivym, ve skute¢nosti v8ak velmi presné vysti-
huje smysl jedné z prevratnych myslenek moder-
nity — tedy to, Ze véci nemuseji byt jako pamatka
vytvoreny, ale Ze se ji stavaji. Nabyvaji hodnoty
pamatky v konkrétnim okamzZiku, jedine¢né situ-
aci. Presvédceni, Ze tuto hodnotu nabudou narédz
a pro vSechny (jakoZto obecné sdilenou a chapanou
hodnotu stari) snad mlzZeme pohfbit mezi uto-
pie, naopak, mezi dnes notorickymi pamatkovymi
statky obtiZzné hledame néjaky, jehoZ hodnota byla
nejprve ziejma vice neZ hrstce vyznavacd. (Ama-
térd, tfeba profesiondlnich.) Pozornost probouzi
zanik véci, jejich funkce ¢ vyznamu, ktery s sebou
nesou hluboké civilizaéni zmény. Profanni vlady
zrodily cirkevni pamatky, industrializace pamatky
femesla, nastup informacni éry rodi pamatky pra-
myslové, oviem opét zdaleka ne samozrfejmé. Jiz
vrcholné obdobi prdmyslu se totiz zatalo ohlizet
po svych pocatcich, industrialni velmoci zacaly pe-
¢ovat o doklady svého technologického prvenstvi,
o0 zéklady své prosperity. Pfedchddcim a prikop-
nikdm industridlni archeologie se jiz pfed druhou
svétovou valkou darilo v ¢ase zrychleného pokroku
obhdjit existenci artefakt( zastaralych, presvédcit
dobu oceli o0 malebnosti litiny. | v naSem prostredi
dokdazali obratit pozornost k pamdtkdm technické

prdce, nutno vSak podotknout, ze se nepodafilo
tento jasnozfivy predstih udrzet. Prdmysl mél
v Ceskoslovensku zdolavat nové mety jesté v dobg,
kdy svét uz hledél na jeho zanik a zacal se zajimat
o0 pozUstatky jeho vrcholné éry, které vSak v indu-
stridlnim skanzenu ¢eskych zemi stdle slouzily. Né-
ktefi zde o nich zacali premyslet a mluvit jiz pfed
triceti lety, pFesto dnes nasi pozornost stdle atakuje
jejich zanik.

Pamatka tedy vznika rozhodnutim, a je to rozhod-
nuti Grednf. Jista ¢ast vefejnosti, mnozi architekti
a naprosta vétSina obecnich zastupitelstev (pFilis
zaméstnanych prodejem spravovaného majetku)
rozumi pod pojmem ,pamatka” cosi, co je chranéno
Zakonem ¢&. 20/1987 Sb., o statni pamdtkové péci
ve znéni pozdéjsich predpisl. Ten sice pamatku de-
finuje i pojmové, avSak — na rozdil od predchoziho
zdkona z roku 1958 — se sam vztahuje pouze na ty
pamatky, které jsou zapsany v Ustfednim seznamu
kulturnich pamétek CR. Jak stavby a véci zakonem
nechranéné mizi, postupné tuto definici razitkem
prijimame vSichni. Co neni zakdzano, je dovoleno.

Jakou ¢ast ze 40 299 statem chréanénych nemo-
vitych pamatek tvoff tedy pamdtky prdmyslového
dédictvi? Méné nez jedno procento, s prirlstkem tif
aZ péti ro¢né. Mezi tGspéchy tGzemniho odborného
pracovi$té NPU v Ostravé lze zapo&itat paméatkovou
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Parni mlyn assilo a.s. Odkolek
ve Vysocanech

(Hubert Gessner, 1911-1918)

Roku 2003 podévé prazské odborné pracovisté NPU spolu
s Méstskou c¢asti Praha 9 podnét na prohlaseni aredlu
pekdaren a mlyna za kulturni pamdtku. Prohlaseni na-
sledné doporucuje Odbor pamatkové péce Magistratu hl.
m. Prahy a roku 2005 také dstiedni odborné pracovisté
NPU. Nesouhlas vyjadfuje vlastnik a. s. Odkolek a roku
2004 dokladd havarijni stav budovy mlyna. V poloviné
roku 2005 ziskava budovy s. r. 0. FIM development. Dne
27.1.2006 MK CR rozhodnutim ¢&. j. 17193/2003 prohlasuje
za pamatku pouze spravni budovu aredlu s tim, Ze ,pri ne-
zbytné rekonstrukci nemdze budova mlyna zdstat zacho-
vdna v autentické hmotné podstaté véci." V bieznu 2010

vlastnik Gredné oznamil jeho demolici.
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ochranu priblizné pétactyriceti hlubinnych dold i
jejich fragmentd. Na UstFednim seznamu kultur-
nich pamdtek figuruje pfiblizné stovka pivovar(
a sladoven, tedy asi pétina dochovanych staveb
tohoto druhu u nds, coZ je rovnéz skvélé ¢&islo. Po-
kusime-Lli se v8ak spocitat mezi pamatkové chrané-
nymi pivovary skute¢né priimyslové provozy (tedy
nikoliv kupfikladu modernizované barokni stavby),
dojdeme asi ke dvéma desitkam. VSeobecnou oblibu
venkovskych mlynd, at uz vodnich ¢ vétrnych, ilu-
struje fakt, Ze je jich zdkonem chrénéno vice nez tfi
sta —typologicky rozvinuté prdmyslové mlyny viak
na seznamu najdeme pouze ¢tyfi. Nezapocitame-Li
do souctu pamatky manufakturniho zplsobu vy-
roby, textilnich tovdren je u nds chrdnéno osm,
ovSem pouze ve tfech pfipadech jde o skute¢né vr-
cholné priklady staveb tohoto u nas kdysi vedou-
ctho prdmyslového odvétvi. Cihelen s ovalnou peci
je v celé zemichranéno pét, prdmyslové sklarny jen
tfi. Ochrany poZivaji rovnéz dva lihovary a jediny
cukrovar, lépe Feceno véz rafinerie a komin v Brné-
-Zidlochovicich. TéméF tFetina téchto staveb pritom
v poslednich letech zanikla.!

Vzhledem ke shora naznacené roli statni pamat-
kové ochrany jako posledni, ne-li dokonce jediné
instance, mUZe takovy stav uspokojit jen skalni
optimisty — nebo rezignované pesimisty. Nelze za-
stfit, Ze se na ném podileji i pFiciny odborné. Mezi
né lze zaradit pretrvavajici nejednotnost v mife
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pozadované autenticity pamatky. A to jak auten-
ticity dochovani (tovarna bez plvodniho strojniho
vybaveni pro nékoho m(Ze pFestat byt tovarnou)
tak autenticity budouci — zejména miry zasahu
do pamatky, umoznujici jeji zcela odlisné (ne-
vyrobni) vyuZiti a tim i zachovani. S problémem
miry autenticity souvisi i neblahy osud pojmu,
ktery na poc¢atku pomahal problematiku uchopit —
pojmu ,technické pamatky". Nedosti na tom, Ze se
jej verejnost, poucena patrné teorif nadstavby, na-
ucila chapat témér v protikladu k zdkonem defino-
vanému (a mimochodem pleonastickému?) pojmu
Jkulturni pamétka" a dovozuje si tak, Ze pamatka
je bud jednim, ¢i druhym — kostelem nebo strojem,
pravé primyslova architektura. Nutno zdlraznit,
Ze tento jiZz tradi¢ni pojem ,technické pamatky"
se tykd vSech historickych obdobi pravékem po-
¢inaje, tedy nejen prmyslového dédictvi, a proto
na UstFfednim seznamu napocitdme na dva tisice
pamdtek tohoto druhu.

Jadro problému ma vSak charakter institucio-
nalni, nikoliv odborny. Ale nejde o jiZ sdostatek kriti-
zovanou ,dvojkolejnost” pamatkové péce. V pripadé
rozSifovani statni ochrany rozhodovani cele lezi
na odboru pamdtkové péce Ministerstva kultury
Ceské republiky, které ,nové pamatky" prohladuje.
A ma tak ¢init nejen proto, aby jejich vlastnika pri-
mélo ke spravné péci o jeho vlastni majetek, avsak
i (jen) proto, aby mu odeprelo stoickou dlistojnost
jej znitit.> V dobé vyhlaseni zakona, tedy roku 1987,
nebyla jeho aplikace ni¢im podminéna s odkazem
na ,zvldstni zdjem socialistické spoleénosti”. To,
Ze zajem na zachovani pamatek ma i spole¢nost
demokratickd, musel roku 1994 potvrdit Ustavni
soud CR - po nékolika pokusech napadnout vykon
statni pamdatkové péce jako protilstavné zasahujici
do vlastnickych prav. Na poli pamatkové péce pak
pokracovala série legislativnich pokus(, mafenych
vétsinou vysledky voleb. Zdsadnim problémem ty-
picky zlistala fakultativnost statniho dorovnani na-
kladd, zvySenych oproti bézné Gdrzbé nemovitosti.*
Zvlastni spravni pravidla vSak pamdtkovy zakon
naddle postradal, az byl upraven novym obecnym
predpisem, kterym stdt upravuje postaveni ob&an(
pred Grady, tedy znénim zakona ¢. 500/2004 Sb.,
spravnim Fadem.> Problém, ktery se statni pamat-
kové péce jako takovd snazi od svého pocatku resit,



1 Mlynice a mouénice Odkolkovych mlynt v Praze-Vyso¢anech, 2009. / Mill and meal floor of Odkolek Mills in Prague-
Vysocany, 2009.
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2 Skladi$tnf budovy nakladového nadrazi Zizkov, 2009. / Storage buildings at the Zizkov freight station, 2009.
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tedy rozpor vefejnych a individualnich zajmd, se
tak vratil rovnou na kli¢ové misto jejiho zakladniho
pfedpisu. Od Cervna 2005, kdy se spravnim radem
Ministerstvo kultury pfi prohlasovani véci za pa-
matku zacalo po judikatu Ustavniho soudu Fidit, tak
jeho pamatkovy odbor podle zasady tzv. volného
hodnoceni ddkaz(l samostatné ,dopliiuje” odborny
nazor tim, Ze vyslechne i pfirozené zaujaty nazor
jejiho vlastnika.

Zkusenosti, formulované roku 2009 na konfe-
renci v ramci Industridlnich stop zastupci amatér-
skych sdruZenii pamatkového odboru ministerstva,
koreluji s pét let klesajicim pottem pamdtek nové
prohldsenych a zejména se stale ¢asté&jsimi pfi-
pady vyznamnych pamadtek neprohlasenych nebo
takovych, u kterych byla pamatkova ochrana po
odvolani vlastnika zruSena (coZ je mimochodem
rozhodnuti na spravnim Fadu nezavislé). A jde ¢asto
o osud pamdtek primyslovych, nebot pravé ony,
lépe Feceno pozemky, na kterych stoji, jsou kar-
tami v politicko-ekonomické hre, kterd dnes dik-
tuje podobu nadich meést. Zda se tedy, Ze problém

Poznamky

1Srov.: https://registr.cvut.cz + http://monumnet.npu.cz.
2 Vé&clav Richter, Pamdtka a péce, Praha 1993, s. 11.

Nakladové nadrazi Zizkov

(Karel Caivas — Vladimir Weiss, 1930-1936)

Roku 2003, po zaniku hlavni funkce nddrazi, podalo praz-
ské odborné pracovi§té NPU podnét na jeho prohlaseni
za kulturni pamatku. Roku 2007 a. s. Ceské drahy za-
kladd pro vyuziti Gzemi nadrazi spole¢ny podnik se Sekyra
Group Real Estate, ktera roku 2008 dosdhla podstatného
omezeni jeho regulace. V dubnu roku 2010 tiskova mluver
MK CR novinaFiim sdélila: ,Dospéli jsme k tomu, Ze Fizent

nezahdjime. Je to mladd technickd pamdtka."

jiz v sotasnosti nespocivd jen v nedostatku znalosti
¢i nezdjmu verejnosti, ale v postavenf a praci insti-
tuci, které by vefejny zajem, jiZ zfetelné vyjadreny,
mély naplfiovat. Vezmeme-Lli v Gvahu spletitost
a procesni naro¢nost kuprikladu prava trestniho,
mUGZeme jen doufat, Ze oblast ochrany pamatek
zlistane jedinou, kde vazné hrozi, Ze se pfi hajeni
takového zajmu budeme muset radéji spoléhat
na osvétu, dobrou radu a osobni priklad.

3 Srov.: Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu v Brné &.j. 6 A 106/2002-81 ze dne 28. 4. 2004.
4 Michal Novotny, Legislativni vyvoj pamatkové péce po roce 1989, Zprdvy pamdtkové péce LXVI, 2006, €. 3, s. 245-252.
5 Nélez Ustavniho soudu 240/2005 Sb., ze dne ze dne 26. 4. 2005, viz http://www.portal.gov.cz.

foto / photo Lukas Beran (1, 2)

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
in the void between professionals and amateurs

57



58

PETRA MASITOVA — PAVLA TRANTINOVA

Ochrana pamatek z pohledu arfednika

Heritage Conservation in the Eyes of a Public Official

=] English text on p. 185

Na konferenci Prdmyslové dédictvi: ve vzducho-
prdzdnu mezi profesiondly a amatéry? uspofadané
v ramci 5. biendle Industridlni stopy 2009, se mimo
jiné resila otazka, kdo je amatér a kdo profesional
v pamdatkové péci, jaké jsou jejich role, moznosti,
motivace, cile, zda jsou jejich zajmy totozné nebo
naopak zcela protikladné... Mohlo by se zdat, Ze
amatéri (laici, nadSenci, angaZovani obané, akti-
visté) jsou stavéni do opozice vi¢i profesionallim
(afednikdm vSech stupn( statni spravy a samo-
spravy), zjednoduSené refeno, amatéfi chtéji za-
chrariovat pamatky za kazdou cenu a Grednici jim
v tom brani. Domnivdme se, Ze tento zfejmy an-
tagonismus je z vétSi ¢asti zplsoben neznalosti
¢i neporozuménim platnym pravnim predpisdim,
kterymi jsou spravni organy vazany ve své ¢innosti
na Gseku statni pamdatkové péce. A proto bychom
v tomto pfispévku chtély upozornit na nejéastéjsi
myty a omyly, které se traduji nejen v prostiedi
laické vefejnosti, ale i v pamdtkarské obci, a jez
se tykaji zejména pribéhu spravniho Fizeni ve véci
prohlasovani za kulturni pamatky.

Agenda prohlasovani véci za kulturni pamatky se
Fidi zejména dvéma zdkony: 1) zakon €. 20/1987 Sb.,
o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich pred-
pist a 2) zdkon ¢&. 500/2004 Sb., spravni fad, v plat-
ném znéni. Podnét na prohlaseni véci za kulturni
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pamatku m(Ze na Ministerstvo kultury podat sku-
te¢né kdokoli, at uz fyzickd nebo pravnicka osoba.
Podani musi obsahovat ndleZitosti predepsané
spravnim Fadem (z podani musi byt zejména pa-
trné, kdo je ¢ini, které véci se tyka a co navrhuje).!
Ministerstvo kultury se poddnim musi zabyvat
vzdy, podle stavajici praxe bud navrhovatele vy-
zve k doplnénf jeho podani (pokud je nedplné, pri-
padné neurcité), nebo podnét zasle prislusnému
pracovisti Narodniho paméatkového Ustavu, které
provede odborné posouzeni véci a zpracuje své
vlastni expertni vyjadrent, ve kterém véc doporuci
nebo nedoporu¢i k prohldseni za kulturni pamatku.
V pfipadé kladného vyhodnoceni véci mlze Mi-
nisterstvo kultury zahdjit spravni fizeni. Na tomto
misté je nezbytné upozornit na velmi ddleZitou sku-
te¢nost, a to Ze Gcastnikem spravniho Fizeni mdze
byt pouze vlastnik ¢i spravce véci (tj. nékdo, kdo
prokdZe pravni zdjem na véci).? Pokud navrhovatel
neni zaroveri vlastnikem véci, pak nenf G¢astnikem
fizeni a nemd stejna prava jako Gcastnik Fizeni, ne-
mUZe se napfiklad seznamovat se spravnim spisem,
nemdZe podat rozklad (odvolani) proti rozhodnuti
atd. Navrhovateli je zaslano aZz pravomocné roz-
hodnuti Ministerstva kultury. Tato situace se také
tyka 99 procent ob&anskych sdruzeni a nadsencd,
ktefi se snaZi aktivné chranit primyslové dédictvi.



K zépisu na Ustfednf seznam pamétek byly navrzeny napiiklad: / Among sites, proposed to be inscribed on the Central List
of Cultural Monuments there are, for instance:

1 Zdymadlo a hydroelektrarna v Podébradech (navrzeno stfedoteskym Gzemnim odbornym pracovistém NPU roku
2003) / Lock and hydro plant in Podébrady (proposed by regional office of the National Heritage Institute in Mid-Bohemia

in the year 2003)

2 Pradelna bavlny firmy Bratfi Neumannové ve Frydku-Mistku (navrzena tehdej$im Statnim pamadatkovym UGstavem
v Ostravé roku 2001) / Cotton spinning mill Gebriider Neumann (proposed by regional office of the National Heritage

Institute in Ostrava in the year 2001)

3 Autobusové garaZe v Praze 6-Dejvicich (navrzeny VCPD CVUT roku 2007) / Bus garage in Prague 6-Dejvice (proposed

by VCPD CTU in the year 2007)

V Zadném pripadé to nenf zlov(le, snaha o utajenf
informaci ¢i neochota Ministerstva kultury spo-
lupracovat s ,amatéry”, tento poZadavek prosté
vychdzi ze zakona, kterym je Ministerstvo kultury
vazano. Ndsledujicim Gkolem Ministerstva kultury
ve spravnim Fizeni je shromdazdit dostate¢né pod-
klady pro rozhodnuti, tedy opatfit si stanovisko pfi-
slusného krajského Gradu a obecniho Grfadu obce

vy

s roz$ifenou plsobnosti, pripadné dalsi odborna

stanoviska.? Poté musi vlastnikovi umoznit sezna-
mit se s témito podklady.* Vlastnik (tj. G¢astnik -
zenf) se mUze v pribéhu fizeni vyjadrovat ke vSsem
podkladiim a stanovisko vlastnika musi Minister-
stvo kultury bratv potaz a musi se s jeho ndmitkami
vyporadat v odlvodnéni rozhodnuti. Pokud jsou
splnény vSechny tyto naleZitosti, m(iZe Ministerstvo
kultury prikro¢it k vyhodnoceni véci a k vydani roz-
hodnuti o prohlaseni, pfipadné neprohlaseni véci
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Zakon €. 20/1987 Sb., o statni pa-

s we - vews

matkové péci, ve znéni pozdéjsich
piedpist
§ 2 Kulturni pamatky

(1) Za kulturni pamatky podle tohoto zékona prohlasuje
Ministerstvo kultury Ceské republiky (ddle jen ,minister-
stvo kultury”) nemovité a movité véci, popripadé jejich
soubory,

a) které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje,
Zivotnitho zplsobu a prostiedi spole¢nosti od nejstar-
Sich dob do soucasnosti, jako projevy tvidréich schopnosti
a prace ¢lovéka z nejriiznéjsich obor( lidské ¢innosti, pro
jejich hodnoty revoluéni, historické, umélecké, védecké
a technické,

b) které maji primy vztah k vyznamnym osobnostem
a historickym udalostem.

(2) Soubory véci podle odstavce 1 se prohlasuji za kul-
turni pamatky, i kdyz nékteré véci v nich nejsou kulturnimi
pamatkami.

§ 3 Prohlasovani véci za kulturni pamatky

(1) Ministerstvo kultury si pred prohldsenim véci za kul-
turni pamdtku vyzada vyjadreni krajského Gradu a obec-
nitho Gradu obce s rozdifenou plsobnosti, pokud je jiz
od téchto orgdnl neobdrZelo. Archeologicky nélez (§ 23)
prohlasuje ministerstvo kultury za kulturni pamatku
na navrh Akademie véd Ceské republiky.

(2) Ministerstvo kultury vyrozumf pisemné vlastnika véci
0 podani navrhu na prohlaseni véci za kulturni pamatku
nebo o tom, Ze hodld véc prohldsit za kulturni pamatku
z vlastniho podnétu, a umozni mu k navrhu nebo podnétu
se vyjadrit.

(3) Vlastnik véci je povinen od doruceni vyrozumeénf podle
odstavce 2 aZ do rozhodnuti ministerstva kultury chrénit
véc pred poskozenim, zni¢enim nebo odcizenim a oznamit
ministerstvu kultury kaZzdou zamyslenou i uskute¢nénou
zménu jejiho vlastnictvi, spravy nebo uzivani.

(4) Ministerstvo kultury vyrozumi pisemné o prohlaseni
véci za kulturni pamatku jejiho vlastnika, krajsky drad,
obecnf Gfad obce s rozsifenou pdsobnosti a odbornou or-
ganizaci statni pamdtkové péce (§ 32) a u archeologic-
kych nélez(l téZ Akademii véd Ceské republiky. Vyrozumf
je i vtom pripadé, ze neshledalo dlvody pro prohlaseni
véci za kulturni pamatku.

(5) Vlastnici véci, které pro svou mimoradnou umélec-
kou nebo historickou hodnotu by mohly byt v souladu se
spolecenskym zdjmem prohldseny za kulturni pamadtky,
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za kulturni pamdtku. KaZzdou véc je nutné posuzo-
vat jednotlivé, kazdd ma sva specifika, svou historii,
svlj kontext, stav dochovani... A ted dalsi dlleZita
poznamka — podat rozklad proti rozhodnuti (odvo-
lat se) mGZe pouze vlastnik (tj. Gcastnik Fizeni) —
pokud tak neu¢ini, nabude rozhodnuti pravni moci.
Navrhovatel, ktery nenf Géastnikem Fizeni, mdze
napadnout rozhodnuti, se kterym nesouhlasf, pouze
podnétem k prezkoumdni rozhodnuti nebo podat
podnét k obnové fizeni. O rozkladu a prezkumu
rozhoduje ministr kultury, zatimco o obnové fizeni
rozhoduje organ, ktery rozhodl v poslednim stupni.®
Tolik ve stru¢nosti k vedenf spravniho Fizeni, které
ve skute¢nosti mize mit vice variant a mQze trvat
nékolik mésicy, ale i nékolik Let (Ministerstvo kul-
tury véc prohlasi za kulturni pamatku, Gcastnik
poda rozklad proti rozhodnuti, ministr kultury toto
rozhodnuti potvrdi, vlastnik poda Zalobu, soud mu
vyhovi a vrati véc k dalsimu Fizenf a Ministerstvo
kultury potom vydd nové rozhodnuti...).

Ovsem i v pfipadé, Ze véc byla Gspésné prohla-
Sena za kulturni pamatku, je vedena pod svym
rejstifkovym ¢islem v Ustfednim seznamu kul-
turnich pamétek, nemusi se jes$té jednat o Gplné
vitézstvi zajm(G pamdtkové péce. MlZe bohuZel
nastat v soucasnosti velmi obvykla situace, kdy se
vlastnik o objekt prohldaseny za kulturni pamatku
ddle nestara, nechdvd ho chatrat a nékdy pak do-
konce pozadd o zrueni prohlaseni objektu za kul-
turni pamatku s tim, Ze je v havarijnim stavu. V té
chvili je vSak predevsim v kompetenci prislusného
obecniho GrFadu obce s rozsifenou plisobnosti ade-
kvdtné zasdhnout (naridit zajistovaci préce, udélit
pokutu aj.). Jinym ¢astym laickym omylem je, Ze
Ministerstvo kultury snad rozhoduje o demolici
pamatek. O demolici jakéhokoli objektu rozho-
duje vZdy prislusny stavebni (rad. A stavebni trad
nemusi demolici objektu povolit, i kdyZ ten nebyl
prohldsen za kulturni pamatku.® Chystand demo-
lice objektu vSak nemiZze byt jedinym dlivodem pro
prohldseni véci za kulturni pamatku, véc musi vzdy
splriovat zakonné poZadavky, tedy musi mit dosta-
te¢nou pamatkovou hodnotu ve smyslu pamatko-
vého zakona.’

Je samozfejmé mozné predchozi véty moralné
zpochybnit ¢i tvrdit, Ze pamdatkova péce se neda
svdzat do jednotlivych ustanoveni zakona. Aby
tomu tak nebylo, museli bychom ta pravidla zrusit,



ale s védomim, Ze spole¢nost bez zdkond a jasnych
pravidel se m{Ze propracovat k anomii, kdy bude
ochrana pamatek kazdému Lhostejnd. ProhlaSo-
vani véci za kulturni pamdatku se jasnymi pravidly
Fidit musi i z toho dlvodu, Ze jde mimo jiné také
o zasah do vlastnickych prav a ten nelze provést
jinak, neZ na zakladé zdkona. Podoba pamatkové
péce je zaleZitosti spoletenského konsenzu, miru
a latku si nasazuje kazdd spolecnost, respektive
stdt, v riznych obdobich rlizné vysoko. Tento spo-
le¢ensky kompromis by posléze mél nalézt vyjad-
Feni pravé v podobé zakona, ktery by mél zajistit
jednotny standard pamatkové péfe a omezit ex-
trémni pFistupy a svévoli, jak ze strany vlastnikd,
tak i pamatkar(. Avsak zakonna ochrana véci (tedy
jeji prohlaseni za kulturni pamdtku) sama o sobé
nestaci pro jeji zachovani budoucim generacim,
nebot i véc prohldsend za kulturni pamatku mdze
podlehnout svému stari z ddvodu zanedbani péce
nebo necinnosti pristusnych organd pri vymahani
povinnosti na jejich vlastnicich. A proto moZnou
cestou, jak do budoucna Lépe a Gcinnéji ochranit
kulturni dédictvi jako celek (historické, architek-
tonické, umélecké, primyslové a jiné pamatky), je
dlouhodobé vzdélavani vefejnosti tak, aby se po-
Zadavek zodpovédné péce o kulturni dédictvi této
zemé dostal do Sirokého spoletenského povédomi.
Je nezbytné, aby potFeba zachovani kulturniho
dédictvi ve spole¢nosti byla vnimana s obdobnou
intenzitou, s jakou je jiz vnimana oblast ochrany
Zivotniho prostfedi a zlepSovani kvality Zivota
obecng, nebot pamatky jsou jeho nedilnou sou-
Casti. A pravé zde bude aktivita rdznych obcan-
skych sdruZeni neocenitelnou sluzbou pfi ochrané
primyslového dédictvi. Jsme presvédéené, ze Gsill
o zachovani kulturniho dédictvi by nemélo vést

Poznamky

jsou povinni oznamit ministerstvu kultury, krajskému
(radu nebo obecnimu Gradu obce s rozsiFenou psobnosti
na jejich pisemné vyzvani pozadované (daje o téchto vé-
cech a jejich zamyslené zmény, umoznit témto organdim
nebo jimi povérené odborné organizaci statni pamatkové
péce prohlidku véci, popfipadé pofizeni jejich védecké
dokumentace.

(6) Podrobnosti o prohlasovani véci za kulturni pamatky
a zplisob oznamovaci povinnosti podle odstavce 5 stanovi
obecné zavazny pravni predpis.

Zakon €. 183/2006 Sb., o Gzemnim
planovani a stavebnim Fadu (stavebni
zakon)

§ 18 Cile izemniho planovani

(4) Uzemni planovanf ve vef'ejném zajmu chrani a rozviji
prirodni, kulturni a civilizaéni hodnoty Gzemi, véetné ur-
banistického, architektonického a archeologického dé-
dictvi. PFitom chrdni krajinu jako podstatnou slozku pro-
stiedi zivota obyvatel a zdklad jejich totoznosti. S ohledem
na to urcuje podminky pro hospodarné vyuzivani zasta-
véného Gzemf a zajistuje ochranu nezastavéného Gzemf
a nezastavitelnych pozemkd. Zastavitelné plochy se vy-
mezuji s ohledem na potencidl rozvoje Gzemi a miru vyu-
Ziti zastavéného tzemf.

§ 90 Posuzovani zaméru Zadatele

V Gzemnim fizeni stavebni Gfad posuzuje, zda je zamér Za-
datele v souladu:

b) s cili a tkoly Gzemniho pldnovani, zejména s charak-
terem Gzemi, s pozadavky na ochranu architektonickych
a urbanistickych hodnot v dzemf.

k domnélym antagonismdm, nebot je naopak spo-
le¢nym cilem v$ech zicastnénych, at jiz drednika,
odbornikd, amatérd ¢i aktivistd.

1Viz § 37 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, v platném znénf (dale téz ,zakon ¢. 500/2004 Sb.").

2Viz § 27 zékona €. 500/2004 Sb.

3Viz § 3 odst. 1 zakona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamétkové péci, ve znénif pozdéjsich predpist (ddle téz ,zékon ¢. 20/1987

Sb.").
4Viz § 36 zdkona €. 500/2004 Sb.
5Viz§ 94 an., § 100, 152 zdkona ¢. 500/2004 Sb.

6Viz § 18 odst. 4, § 90 pism. b) zdkona ¢. 183/2006 Sb., o Gizemnim planovani a stavebnim Fadu.

7Viz § 2 zakona ¢. 20/1987 Sb.

foto / photo Petr Vorlik (1), Michaela Ryskova (2), Lenka Popelova (3)
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Vybér pamatek primyslového dédictvi, zapsanych na seznam
kulturnich pamatek podle zakona ¢. 20/1987 Sb.,
v dobé od zari 2007 do dubna 2010

(od konference Industridlni stopy 2007 do vydani publikace)

A Selection of Industrial Heritage Monuments Listed between September 2007 and April 2010

Zelezni¢ni most Jezernice — Lipnik nad Be¢vou, Jezernice (12. 9. 2007) [1]
Zelezni¢ni most Jezernice — Slavig, Jezernice (12. 9. 2007)

Elias Palme, tovarna na vyrobu Lustrd, Kamenicky Senov (31. 12. 2007) [2]
Filtra¢ni véZ a komin cukrovaru Robert & Comp., Zidlochovice (3. 3. 2008)
Pivovar Svétovar, Plzeni-Vychodni Predmésti (1. 4. 2008) [9]
Zelezni¢nfviadukt, Uvaly (4. 4. 2008)

Vapenné pece Vojtésské huti, Kladno (7. 5. 2008) [5]

Méstansky pivovar, Domazlice-Tynské Piedmésti (11. 6. 2008)

Vilém Grauer a syn, lihovar, Ostrava-Svinov (13. 6. 2008)

J. H. Subak, koZeluzna, Trebi¢ (9. 7. 2008)

Ochranny pfistav, Praha 4-Podoli (1. 8. 2008)

Cekarna elektrické dréhy, Brno-Vevefi (7. 8. 2008)

Méstska vodarna, Ostrava-Novd Ves (12. 8. 2008)

Jubilejni brana a vodarenskd véz Mestanského pivovaru, Plzefi-Vychodni Pfedmésti (22. 9. 2008) [3]
Méstska trznice, Marianské Lazné (18. 10. 2008)

Silniéni most, Jihlava (29. 10. 2008)

Ocelovy silni¢ni most, Brandys nad Orlicf (13. 12. 2008) [4]

Spravni budova Cisarského pivovaru, Bustéhrad (29. 12. 2008)

Zelezni¢ni most, Cervené Pe¢ky-Bohouriovice | (2.1.2009) [7]

Rissky most, Ostrava-Moravska Ostrava (23. 1. 2009)

Zelezni¢ni most, Praha 22-Uhfinéves (28. 1. 2009)

Kantyna Skodovych zavodd, Plzen-Jizni Pfedméstr (24. 2. 2009)

Vodojem pivovaru, Hefmanova Hut-VLkys$ (20. 3. 2009) [6]

Transformacéni stanice, Praha 22-Nedveézi (27. 4. 2009)

Pansky pivovar, Lobe¢ (20. 5. 2009) [8]

Téznivéz dolu Kukla, Oslavany (5. 8. 2009) [10]

Montdzni budova tovarny na automobily J. Walter a spol., Praha 5-Jinonice (31. 8. 2009) [11]
Sklady, ¢esdrna, Gpravna, karbonizace a barevna tovarny na sukna Friedricha Pollaka, Fulnek (2. 9. 2009)
Tovdrna na hedvabné zbozi J. K. Gerlich, Odry (4. 11. 2009)

MLlyn a mald vodni elektrarna, Hrebeéniky-Slovice (4. 12. 2009)

Vytopna parnich Lokomotiv, Rokytnice v Orlickych horach (22. 1. 2010)
Posddkovy pSeni¢ni mlyn, Terezin (26. 1. 2010)

ZelezaFskd hut, Plasy (12. 2. 2010, nékteré €4sti jiz dfive)

Zelezni¢ni stanice, Bruntal (13. 2. 2010)

Zelezni¢ni stanice, Frydek-Mistek (13. 2. 2010)

Zelezni¢ni stanice, Postorna (13. 2. 2010)

Jezkdv most, Blansko (24. 2. 2010)

Hut Frantiek, Sdzava (14. 4. 2010)

Zdroj: http://monumnet.npu.cz

62 primyslové dédictvi/
industrial heritage



foto / photo Jana Stard 2007 (2), Jan Pechanek 2005 (3), Jana Cevonova 2005 (4), Petr Vorlik 2004 (5), Libor Dolezal
2005 (6), Riofrio Architects 2008 (8), Petr Jehlik D3A 2010 (9), Viktor Macha 2010 (10), Lukas Beran 2008 (11)

repro http://www.mapy.cz (1, 7)
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...najit kli¢ k potencialu postindustrialnich mist, abychom
mohli pochopit sou¢asnost a budoucnost...

...to unlock the creative potential of post industrial places to
re-imagine the present and the future...
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STEVE MILLER

Nezavislost & partnerstvi

Ironbridge Gorge Museum Trust

Independence & Partnership
Ironbridge Gorge Museum Trust

=] English text on p. 186

Ironbridge Gorge Museum Trust, zalozeny v roce
1967, plsobijako obecné prospésnd organizace a za-
roven je jednim z nejvétSich nezavislych muzejnich
aredld na svété. Trust spravuje tficet Sest pamatek
na Sesti ¢tvere¢nich kilometrech Lokality svétového
dédictvi UNESCO (Ironbridge Gorge World Heri-
tage Site) a provozuje deset muzei, které spole¢né
vypravéji pfibéh tohoto mista vzniku primyslové
revoluce. Muzea ro¢né navstivi vice nez 500 tisic
lidi, z toho je priblizné 70 tisic G¢astnikd Skolnich
exkurzi. Trust také podporuje kreativni ndjemce
a umeélce, kteff plsobi v jeho prostorach, predevsim
v muzeu vyroby dlazdic (Jackfield Tile Museum)
a vyroby porcelanu (Coalport China Museum).

V roce 2009 muzeum oslavilo 300. vyroci Gspésné
tavby Zeleza za pouZiti koksu, kterou provedl Abra-
ham Darby. Tento technologicky prdlom dal svétu
vysoce kvalitni Zelezo vyrabéné ve velkém a otevrel
cestu primyslové revoluci. Ackoli inovace, ktera
zménila svét, pfinesla mnohé vyhody, rok 1709 za-
rovefi znamenal pocatek spalovani fosilnich paliv
v primyslovém méritku, a tedy spusténi procesd,
vedoucich k dneSnim klimatickym zménam.

Postaveni Ironbridge je privilegované a neob-
vyklé — muzeu a vSem sbirkdm je pfiznan celostatni

primyslové dédictvi/
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vyznam, coZ pFindsi mnohé prileZitosti, ale i obrov-
skou zodpovédnost. Ironbridge je vyjimecny také
tim, Ze spravuje tak velké mnoZstvi historickych
budov a pamatek bez finan¢ni podpory od vlady ¢i
mistni samospravy. Dlouhodoba péce o tyto budovy
Vice nez Ctyficet let od svého zaloZeni z(stava
Ironbridge Gorge Museum Trust prlkopnikem
v oblasti primyslové archeologie a také v rozvijent
podnikatelskych ¢innosti, umoZfiujicich starat se
o budovy a pamatky, které spravuje. Museum Trust
je obecné prospésna organizace zavisla predevsim
na vlastnich komer¢nich aktivitach, zahrnujicich
prijmy od navstévnikd, z maloobchodniho prodeje
a dalSich ¢innosti. Do budoucnosti se Museum Trust
snazi vyvinout nové zdroje prijmd, podporuje také
myslenku ,zelené turistiky” jako zplsobu, jak sniZit
naklady a jak se odliit na turistickém trhu, protoZe
stale vice lidi hledd zazitky ,nezatéZujici Zemi".

Pamatkova péce azachranna archeologie

Zpocatku se Ironbridge Gorge Museum Trust po-
chopitelné zaméril na zachranu klicovych pamatek
a budov, které potom v roce 1986 UNESCO zaradilo
na seznam svétového dédictvi. S podporou Telford-



1 Zbytky tavici pece v Blists Hill. / Blists Hill blast furnaces derelict.
2 Noéni pohled na navstévnické centrum v Blists Hill, 2009. / Blists Hill visitor centre at night, 20009.

3 Dobrovolnici na Coalportském kandle. / Coalport Canal volunteers.
4 Tym zaméstnancd a dobrovolnikd muzea porceldnu v Coalportu. / Coalport China Museum staff and volunteers.

foto / photo Iron Gorge Museum Trust
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Podnikatelsky pfistup a zajiSténi

vlastnich prijmu

V soucasnosti Museum Trust rozviji nové podnikatelsky
orientované zpudsoby financovani verejné prospésnych
a vzdéldvacich projekt(. Mezi né patif napriklad Costume
project, v rdmci néhoz jsou na zakdzku pripravovany kos-
tymy pro potreby jinych britskych muzei. Museum Trust
také hleda nové zplsoby, jak spolupracovat s kreativné
orientovanymi ndjemci, jako je vyrobce exkluzivni kera-
miky Craven Dunnill, nebo s nezavislymi umélci, napri-
klad se sklarem Jonathanem Harrisem. Od pocatku své
existence postupoval Ironbridge podnikatelskym zpdso-
bem pfi vytvareni vlastnich prijmd a snazil se vtahnout
své navstévniky do prdce Trustu — jak pamdatkdarské tak
vzdélavaci. Ironbridge v soucasnosti provozuje v oblasti
Gorge trindct maloobchodnich prodejen, v ¢ervenci 2009
oteviel své nejvétsi prodejni prostory v rdmci dokonce-
ného revitalizaéniho projektu Blists Hill Victorian Town
v celkové hodnoté 12 miliond liber. Muzeum provozuje
také oddéleni spolecenskych akef, od kvétna 2009 pod na-
zvem Conference and Banqueting, cozZ lépe vystihuje jeho
teldm a ndvstévnickym destinacim, jako napriklad Wes-
ton Park v nedalekém Staffordshire. Diky zaloZeni tohoto
oddéleni roste také zajem poradat v arealu svatby stredni
cenové kategorie, v budoucnu se po¢ita s kreativnim vyu-
Zitim novych zarizenf vytvorenych v rdmci projektu Blists
Hill Victorian Town.

70

ské rozvojové organizace (Telford Development
Corporation) se nejprve podafilo kli¢ové budovy
a lzemi ziskat a ndsledné zakonzervovat a chranit
s cilem zprostfedkovdvat toto dédictvi budoucim
generacim.

V dlsledku naprosté absence dlouhodobé stra-
tegie pamdatkova péce byly na pocdtku 20. stoleti
ohrozeny paméatky mezindrodniho vyznamu, véetné
plvodni vysoké pece Abrahama Darbyho I. v Coal-
broakdale. Dalsi budovy a movité pamatky z rdz-
nych mist Spojeného krdlovstvi také unikly zniceni
pfesunem do Blists Hill Victorian Town, kde dnes
tvori ¢ast historické rekonstrukce mésta typického
pro hrabstvi East Shropshire kolem roku 1900.

Hned na zadatku bylo jasné, Ze turismus a vzdé-
lavani jsou dvéma cestami, jak miZe Trust zajistit
témto industridlnim pozlstatkdm v budoucnosti
dobrou péci a flexibilni pristup k obnové zarudujici
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historickym budovam Ironbridge Gorge rozmanité
moznosti vyuZiti — jako atrakce pro navstévniky,
vzdélavacT instituce a obytné a obchodni prostory
k pron&jmu, coZ vytvori cenny zdroj pfijmd. Vétsina
z deseti muzei Trustu, kazdopddné vSechna velkd,
dnes nabizi prostory k vicelG¢elovému pronajmu,
podle potieb ndjemcd.

Dobrovolnici - pfidana hodnota napfi¢ organizaci
Nicméné, mnoho nutnych ,zachrannych" a restau-
ratorskych projektl bylo Gspésné dokoncéeno a ma-
jetek muzea vzrostl. Kvdli geografické rozlehlosti
Ironbridge a s tim spojené péci o navstévniky se
zvysil pocet pracovnikd, vzrostly vydaje na bezpec-
nostni opatfeni spolu s poplatky za sluzby, které se
budou bezpochyby jesté zvySovat.

0d pocdtku se na Gspésnych akcich v Ironbridge
podileli dobrovolnici, po¢inaje pomoci pfi vzdé-
lavacich programech Trustu aZ po prlivodcovské
sluzby, exkurze a pFedvadéni na misté. V podstaté
pfi kazdém typu prace Trustu v prdbéhu poslednich
¢tyr desetileti spolupracovali placeni zaméstnanci,
akademici a dobrovolnici v rozmanitych oblastech
vCetné zachranné archeologie, konzervacnich a pa-
matkovych projekt(l, vzdélavacich programd i do-
¢asnych vystav.

V roce 1975 Dr. Barrie Trinder, tehdej3i reditel
Ironbridge Institutu, poznamenal: ,Projektu Iron-
bridge se Gcastni mnoho lidi z Siroké verejnosti.
Vikendovy ndvstévnik si vSimne, Ze vstupenku mu
vyddvd dobrovolnik, pokud se zicéastni skupinové
prohlidky, jeho privodcem bude také dobrovolnik.
Aniobsluha parniho stroje v Blists Hill, lidé spravu-
jici cesty parnim vdlcem nebo provddéjici archeolo-
gické vykopdvky pro Coalport Chinaworks, nejsou
placeni zaméstnanci, ale lidé, ktefi maji pocit, Ze
projekt stoji za to, aby mu vénovali svdj volny cas.
Spolek prdtel muzea Ironbridge Gorge (The Friends
of the Ironbridge Gorge Museum) md vice neZ 700
¢lend, z nichZ asi 150 se néjakym zplsobem ak-
tivné zapojuje — néktefi délaji prdci, jiZ si verejnost
vsimne, jini se napfiklad vénuji fotodokumentaci
vystav, Cisténi dlomk( z vykopdvek nebo zdzna-
mdam vzpominek starych lidi, ktefi kdysi pracovali
v mistnich pradmyslovych zdvodech."

Dlouhodoba strategie trvalé udrZitelnosti po-
¢itd se zdsadni roli, kterou tito dobrovolnici hraji,
zvlasté pak s jejich schopnosti ,pridat hodnotu”



k rlznorodym aktivitdm muzea. Dobrovolnici pfi-
naseji organizaci energii, nové mysleni a dalsi
prileZitosti k propojovani komeréni a akademické
sféry. Kontakt dobrovolnického tymu s vedenim
Ironbridge zajistuje Spolek pratel, od Léta 2009 pak
koordindtor dobrovolnikd, ktery je ¢lenem mana-
Zerského tymu.

Ironbridge planuje v nasledujicich letech vy-
razné rozsitit svou dobrovolnickou zakladnu a také
se chysta pomahat na regiondlni drovni ostatnim
muzefm v hrabstvi West Midlands vylepSit nabidku
dobrovolnické prace. Poskytovani kurz( a praktické
asistence umozni muzeim Ironbridge Trust nejen
zvysit pocet dobrovolnikd, ale také je vice podpofit
a prizplsobit se jejich ocekavanim.

Péce o zakaznika - vize vyjime€nosti

Ironbridge je silné zavisly na pfijmech z navstév-
nosti, proto je Zivotné ddlezité zprostiedkovat
vzdy vysoce kvalitni zaZitek. Co se tyce péce o za-
kaznika, nastavil Trust vysokou latku, ndvstév-
nikdm Ironbridge se dnes dostavd vielého prijeti
od zaméstnancdl, kterym velmi zaleZi na tom, co
muzea predstavuji.?2 Cilem je dosaZeni konzistent-
niho a kvalitniho servisu srovnatelného s péci
v pétihvézdi¢kovych hotelech, a to ve vSech deseti
muzeich v€etné Konferenéniho a spoletenského
centra i maloobchodniho prodeje. Pokud zamést-
nanci maji pfichazet s inovativnimi ndpady, museji
citit podporu a svobodu si je vyzkous$et, i za cenu,
Ze s nékterymi ndpady neuspéji. Odména a uznani
tvofi dlleZitou souédst ,smlouvy” mezi organizaci
a jejimi zaméstnanci, a Museum Trust se proto
snazi zaméstnance motivovat — finanéné — nejen
k GspéSnému dosazeni rozhodujicich cild.

Aby byla vize excelentni péce o zakaznika usku-
te¢nitelnd, musi existovat vSeobecna podpora za-
mér( Trustu a souhlas s jeho hlavnimi zaméry, tak
jak jsou specifikovany v strategickém planu. Ztotoz-
néni se s témito cili, véetné ,zelené turistiky", zna-
mena zapojeni zaméstnancl do chodu organizace.
Museum Trust zpFistupriuje véem zaméstnancim
zapis z pravidelnych €trnactidennich setkani ma-
nagementu, vydava také meési¢ni bulletin. DalSim
zplsobem, jak zajistit preddni kli¢ovych sdéleni
a ziskat z fungovani organizace zpétnou vazbu, jsou
kazdoroéni setkanf vSech zaméstnancd.

Intelektualni profil

Ironbridge, jakozto ,kolébka préimyslové revoluce’, citf
povinnost dbat na environmentédlni dopad kazdé své ak-
tivity. Ve spoluprdci s partnery v rdmci Ironbridge Gorge
World Heritage Site muzeum stoji v Cele debaty o en-
vironmentalni udrzitelnosti a v roce 2008 ziskal velmi
prestizni ocenéni Green Tourism Business Scheme. Stra-
tegie Ironbridge Gorge World Heritage Site stanovuje
ambiciézni kolektivni cil stat se do roku 2015 vzorem ze-
Lené turistiky.> Aby se tento cil setkal s Gspéchem, budou
ho muset v ramci World Heritage Site podpofit komu-
nity i soukroma sféra. Plany pro Ironbridge Gorge zahr-
nuji rozsireni parku, zavedeni autobusd, zfizeni pési zony
v centrdlni ¢asti Ironbridge v dobé hlavnich svatkd, Ficni
taxi a cyklistické stezky podporujici program zeleného
cestovani.

Trust dba na udrZeni intelektualniho profilu muzea
a dobré mezinarodni povésti, a to jak z pohledu cestov-
niho ruchu, tak i z pohledu akademického. Ironbridge je
jak mezindrodnim partnerem, tak i britskym kotevnim
bodem Evropské cesty primyslového dédictvi (European
Route of Industrial Heritage, ERIH). Kvalitni postgradu-
alni vzdélavani, které poskytuje Ironbridge Institut, ma
celosvétové renomé. Cenéné muzejni sbirky a status pa-
matky svétového dédictvi UNESCO znamenaji dalsi vy-
hody. Trust se snazi pro vSeobecné blaho vyuZivat toto
intelektualni a odborné bohatstvi s pomoci a za podpory
klicovych partner( véetné Univerzity v Birminghamu,
spolku Renaissance West Midlands' Hub a spole¢nosti pro
védu, techniku, inZenyrstvi a matematiku STEMNET.®

Dlouhodoba partnerstvi

PrestoZe je Ironbridge relativné velky a nezavisly
subjekt, chdpe vytvareni dlouhodobych partner-
stvi jako prioritu, kterd mu pomdZe uspét. Budo-
vani partnerstvi s organizacemi ze soukromého
sektoru, jako je mezindrodni konzultantska IT spo-
Lle¢nost Capgemini, vyrobce tradi¢nich velmi kvalit-
nich spordkd AGA Rayburn a lokdlni dealer znacky
Volkswagen - Inchcape Motors, bylo pomérné
bezproblémové. Takova partnerstvi jsou zaloZena
na jednoduchych komeré&nich principech — marke-
tingu a PR, vécnych darech a sponzoringu konkrét-
nich akef ¢i vystav.

Pevngjsi partnerstvi s mistni samospravou vy-
Zadovalo mnohem vice ¢asu a snahy, slibuje v3ak
do budoucnosti dobrou odezvu. Tak jako v pfipadé
kazdého efektivniho partnerstvi, klicem k Gspéchu
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a vzajemné dlvére bylo nalezeni oboustranné vy-
hodnych spole¢nych z&jmd.

Jednim z velmi UspéSnych partnerstvi, které se
Trustu podarilo navazat, je spoluprace s Asociaci
mlddeZnickych ubytoven (Youth Hostel Associ-
ation — YHA), kterd Gspésné provozuje a pomdaha
udrzet dvé muzejni historické nemovitosti v péci
Trustu — Coalbrookdale Literary and Scientific In-
stitution a John Rose Building v Coalportu.

Status pamdtky UNESCO poZaduje, aby lron-
bridge hledal mezindrodni partnerstvi, ktera pfi-
spéji k udrZitelnosti fungovani Trustu a k plnéni
jeho obecné prospé&snych cild. Stejné jako partnefi
Evropské cesty priimyslového dédictvi (ERIH),> Mu-
seum Trust pokracuje ve spolupraci s mnoha spfi-
znénymi muzei z celého svéta, véetné zapljcek ze
svych sbirek celostdtniho vyznamu.* Takova part-
nerstvi sice pfimo nepfispivaji k ekonomické udr-
Zitelnosti, ale pomdhaji naplriovat vzdélavaci cile
muzea a pfinaseji novou energii a napady na zkva-
Litnénf kuratorské a odborné prace.

Pro nezavislou obecné prospéSnou spolecnost,
jeZ nese tihu péce o tak vyznamné historické dédic-
tvi, bude snaha o dlouhodobou udrZitelnost vzdy

Poznamky

obtiznym dkolem. Velmi ddlezitym dkolem bude
také efektivné kombinovat Usili placenych zamést-
nancd a profesiondld se stovkami oddanych dob-
rovolnikd. Dosazeni vyjime¢né kvality ,zeleného
turismu" pomUZe muzeu Fidit dlouhodobé provozni
naklady, a navstévnikim umozni premyslet, jak
mohou sami prispét k environmentdlni stabilité.
Dojit k nové struktufe rentability a zarover ne-
spustit ze zfetele zdkladni principy muzea, pamat-
kovou péci a vzdélavani, bude v nasledujicich le-
tech vyZadovat hodné energie a tvrdou prdci rady
i vykonného vyboru Trustu. Dlouhodobé je ziejmé,
Ze komercionalizace aktivit nem(Zze byt na ukor
reputace Ironbridge v oblasti intelektudlniho dsili
a kvality odborné prace. Aby byla strategie dlouho-
dobé (Gspésna, musi se komerénf udrzitelnost a od-
borna kvalita vzajemné doplriovat. Jinak se pomy-
slné kyvadlo vychyli bud smérem k ,historickému
skanzenu" nebo k ,intelektualni vézi ze slonoviny".

Pokud v tom Ironbridge uspéje, bude nejen eko-
nomicky prosperovat, ale stane se pfikladem k na-
sledovani, bude ztélesnénim vynalézavého a podni-
kavého ducha, ktery je v Ironbridge Gorge pFitomen
jiz od ¢asl Abrahama Darbyho.

1 Prevzato z prispévku, ktery Dr. Barrie Trinder prezentoval na Mezinarodnim kongresu pratel muzef (International

Congress of Friends of Museums), Brusel, 1975.

2V roce 2008 ziskal Ironbridge ocenéni za péci o zakaznika (Shropshire Business Awards Customer Service) a ma akre-
ditaci kvality pro navstévniky (Visitor Attraction Quality Assurance Scheme, VAQAS).

3 Evropska cesta industridlniho dédictvi (European Route of Industrial Heritage) http://www.erih.net.

4V roce 2010 muzeum zap(jcilo nékolik dllezitych prfedmétl ze sbirek Caughley and Coalport China muzeu porceldnu
(Porzellaikon) v némeckém mésté Selb na vyznamnou mezindrodni vystavu.

5Ironbridge Gorge World Heritage Site Strategic Plan & Business Plan 2009-2014. Cely text je dostupny na http://www.
telford.gov.uk.

6 ZaloZena roku 1996, STEMNET (Science, Technology, Engineering and Mathematics Network) usiluje o posileni pozi-
tivniho vztahu mladych Lidi k védé, technologii, strojirenstvi a matematice. Cilem programu je zvysit povédomi o STEM
a poukdzat na jeho dllezitost v béZném Zivoté a naldkat mladé Lidi ke studiu zajistovaném touto organizacia/nebo uva-
Zovat STEM jako budouciho mozného zaméstnavatele, viz http://www.stemnet.org.uk.
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BILL FERRIS

Zachrana novym vyuzitim /
Chatham Historic Dockyard Trust

Preservation and Re-use / Chatham Historic Dockyard Trust

=] English text on p. 189

Historické doky, které leZi v jihovychodni Anglii
na fece Medway pfi Gsti TemZe, jsou primyslo-
vym dédictvim mezindarodniho vyznamu o rozloze
32 hektar(. Po vice neZ 300 let spolupracovaly
s britskym ndmornictvem, a aZz do roku 1984, kdy
byly uzavieny, tak hraly vyznamnou roli v déjindch
Velké Britanie.

Na zdkladé strategického posudku vSech ndmor-
nich pristavd v zemi britskd vlada roku 1981 ozna-
mila, Ze chathamské doky budou v ndsledujicim
roce uzavfeny. Valka o Falklandy v roce 1982 vykon
rozhodnuti oddalila, a protoZe Chatham byl béhem
této uddlosti dlileZitou oporou britské namofni flo-
tily, vznikla nadéje, Ze se rozhodnuti da zvréatit. To se
bohuzel nestalo a pristavisté bylo uzavfeno v roce
1984. Vysledkem byla ztrdta péti tisic pracovnich
mist a priblizné stejny pocet lidi priSel v ddsledku
toho o praci pozdgji. Moznd horsi neZ nevyhnutelny
Gpadek ekonomiky byl spole¢ny pocit beznadéje
zpUsobeny ztratou dokd, které po cela staleti na-
pliiovaly Zivoty mistnich obyvatel. Mistni komunita
prisla o svou identitu a pychu.

Kralovskd namorni zakladna (Royal Navy Base)
se rozklddala na plose 228 hektar(. Po jejim uza-
vi‘eni zde z{stalo dédictvi velmi péknych, ale

zchétralych historickych budov v jizni ¢asti are-
alu, velky pocet podradnych budov v ¢asti severni
a navic také zna¢né priimyslové znecisténi. Urady,
zabyvajici se strategif rozvoje, se nejprve snazily
jednotlivé budovy nebo ¢asti pozemk( prodat. Kdyz
vSak vysly najevo ndklady spojené s ochranou his-
torického dédictvi a odstranénim kontaminace, za-
jem developerd rychle vyprchal. Situace nasledné
vedla k velmi ddleZitému a pro regeneraci a ekono-
mickou prosperitu Gzemi strategicky vyznamnému
FeSeni— k rozdéleni aredlu na tfi samostatné ¢asti.

Vlada zfidila nezavisly nadaéni fond, The Cha-
tham Historic Dockyard Trust, ktery mél spravo-
vat (zemf o rozloze 32 hektar( v jizni ¢asti aredlu.
V této lokalité se nachdzelo asi sto vétSinou velmi
rozlehlych budov a zafizeni, postavenych v obdobf
od roku 1704 az do poloviny 19. stoleti, vétSinou
velmi zchatralych, avSak z hlediska svétové historie
unikdtnich tim, Ze zachycovaly vyvoj stavby drevé-
nych valeg¢nych lodr. CtyFicet sedm téchto objektd je
zapsdano jako kulturni pamatky (Scheduled Ancient
Monuments). Jedna se o nejvyssi koncentraci bu-
dov chranénych takto vysokym stupném ochrany
ve Spojeném kralovstvi.
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1 Historické doky Chatham, hlavni muzejni budova, The Big Store. / Chatham Historic Dockyard, The Big Store.
2 Vycvikové lod HMS Gannet z roku 1878. / The HMS Gannet, training ship, 1878.

3 Ponorka HMS Ocelot z roku 1962. / The HMS Ocelot, submarine, 1962.

4 Informacni centrum v kovarné ¢p. 1./ Information centre in blacksmith shop no. 1.

foto / photo Benjamin Fragner (1, 2, 3, 4)

primyslové dédictvi/
industrial heritage



s

Zastavba v severni Casti aredlu sestavala z dru-
horadych budov prevazné z 20. stoleti véetné dok(
uréenych pro opravy nukledrnich ponorek. Tuto
oblast prevzala vladniagentura pro dekontaminaci
a rozvoj. Pouhd dekontaminace prisla na vice nez
110 miliond Liber. Vychodné od tohoto pozemku pak
pristavni sprava za podpory vlady vybudovala ob-
chodni pristav. Tento krok byl velmi ddleZity, pro-
toZe pres pomeérné nizké pocate¢ni naklady na pro-
voz se velmi rychle nastartoval proces vytvareni
pracovnich mist a ekonomického oZiveni.

Chatham Historic Dockyard Trust—udalosti

v letech 1984-1993

Trust byl zfizen britskou vlddou v dubnu roku 1984
a bylo mu svéreno 32 hektard pdvodniho arealu,
véetné budov a infrastruktury. Na tomto pozemku
se nachdzela podstatnd ¢ast historicky cennych
staveb, vétSina z nich v havarijnim stavu. Naklady
na nezbytné opravy pro jejich zachovani byly od-
hadnuty na 20 miliond Lliber (kompletni rekon-
strukce by vSak stdla jeSté mnohem vic). Trustu
byla tato ¢astka slibena, nakonec ale dostal pouze
11 milion( liber. Nizka prvotni investice podstatnym
zplsobem ovlivnila budouci strategii Trustu a zpU-
sobila problémy, se kterymi se Trust potykal v pri-
béhu prvnich trindcti let své existence.!

Zbyvajici sumu nemélo smysl délit mezi viechny
objekty v aredlu, proto Trust pFistoupil na strategii
investic do projektt a budov, které slibovaly finanéni
zisk. Dil&i vynosy byly obratem investovany do dal-
Sich projekt(, coZ je v zasadé prikladem komeréniho
pristupu k pamdtkové péci. Investovalo se prede-
v§im do obnovy domd ve snaze zrekonstruované
nemovitosti s velkym ziskem dlouhodobé prona-
jmout, predevsim ke komer¢nim Géeldim (zpocatku
pokud moZno s vazbou na namornictvi), a do muzei
a vzdélavacich zafizeni, navrZenych s cilem vytvorit
vyznamnou turistickou atrakci a ddlezity zdroj pri-
jm0, v souladu s ekonomickou regeneracni strategi.

Trust popsal tuto investi¢ni strategii jako vytvo-
Feni ,Zivouciho muzea", mista, kde lidé Ziji, pracuji
a které navstévuji. Verejnost vSak tento zamér zcela
nepochopila — oCekdvala, Ze cely aredl bude vice
zaméren na samotného navstévnika. To brzy vedlo
k pocitu zklamdni jak u navstévnikdl, tak u mist-
nich obyvatel, ktefi vnimali znovuzrozeni histo-
rickych dok0 jako Zivotné dalezity aspekt socidlni

i ekonomické budoucnosti lokality. Zklamani se
jesté prohloubilo tim, Ze zamyslené ndmofnia stro-
jirenské provozy, které mély navstévniky nalakat,
se ukazaly jako nepfiliS udrZitelné a nedostatecné

zajimavé a velkd ¢ast aredlu naddle zlstavala v ha-
varijnim stavu.

Dalsi vyzvy, kterym Trust Celil, se ukdzaly byt mno-

hem komplikovanéjsi, nez se plivodné ocekdvalo,

a to zmnoha ddvodd:

— ndklady na opravy a pfipravy nového vyuZiti byly
nakonec vyssineZ prvotni odhady

— recese v obdobi pozdnich 80. a ranych 90. let
sniZila hodnotu reziden¢nich nemovitosti a vy-
nosy nepokryly vstupni naklady

— vysokd mira inflace zvySovala ndklady a snizo-
vala kapitlové vynosy

—> pocet navstévnikl oblasti s negativni reputaci
pramyslové aglomerace byl mnohem mensi, nez
se predpokladalo, situaci navic zhorsilo zklamanfi
z ndvstévnickych atrakef v historickych docich

—> kvlli nedostatku financi mél Trust vyrazné
omezené moznosti v napliiovani svych hlavnich
obecné prospésnych cild a jeho finanéné ome-
zeny tym je zacal ztrdcet ze zfetele
Vydsténim téchto problémd bylo vycerpani ka-

pitalu a s nim spojend krize financovani nada¢nich

aktivit. Bylo zfejmé, Ze je tfeba prehodnotit stavajici

strategii a Ze bez dal3i finanéni podpory nenf exis-

tence Trustu v této podobé mozna.

0Od krize k dlouhodobé udrzZitelnosti, léta
1993-2009

Ve spolupraci s vladou najal Trust v roce 1993
renomovanou auditorskou firmu, aby zhodnotila
dosavadni strategii.

Zavéretnd zprdva potvrdila smysluplnost plivod-
niho zdméru nadace a schvdlila strategii smiSeného
vyuziti aredlu. Ddle zprdva navrhovala dalsi moz-
nost: minimalizovat dobro¢inné zaméry, koncent-
rovat se témér vyhradné na strategii komeréniho
vyuziti budov za Gc€elem finanéniho zisku, vytvorit
komerc¢ni areal. Hlubsi analyza nicméné ukazala,
Ze pamatkovd omezeni v pfipadé mnohych budov
a naklady spojené s jejich nalezité ohleduplnym
prekondanim, mnoho zdanlivé vyhodnych pFileZitosti
znemoznuji. Potr'ebné prace by také jiz nemohly byt
financovdny z grantovych zdrojl, upfednostnénim
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Historické doky - kontext a diileZitost

Strategické postupy a cile Trustu, zformulované pro udr-
Zitelny rozvoj Gzemi historickych dokd o rozloze 32 ha,
jsou predevsim: zachovani a ochrana aredlu a jeho bu-
dov zpdsobem odpovidajicim ddleZitosti tohoto historic-
kého dédictvi, a informovani verejnosti o vyznamu mista
i jednotlivych budov a také o roli chathamskych kralov-
skych dokd v britské historii. Pfi hodnoceni Glohy Trustu
je nutné v tomto kontextu porozumét vyznamu kazdé bu-
dovy, jeji konstrukei ¢i archeologickym nélezdm. Jednot-
Livé objekty jsou podrobovany samostatné analyze za Gce-
lem prozkoumdni vSech &&sti a prvkd, které jsou samy
0 sobé velmi ddleZité. Program pamatkové péce (Conser-
vation Management Plan) podrobné popisuje vyznam ce-
ého aredlu a jeho budov v 8ir§im kontextu. Dopliuji ho
dalsi specifické pokyny pro jednotlivé stavby, identifikujict
jejich klicovy historicky vyznam z hlediska jak plvodniho
vyuziti, tak architektury. Historicky vyznam dokd shrnuje
zasadniroli, kterou hrdly pri podpore britského vale¢ného
lod'stva po vice nez 300 let, béhem nichzZ se jejich funkce
i zaméreni nékolikrat zménily — odtud pochdzi tradice, za-
loZzend na technické vynalézavosti a také na schopnosti
ménit vyuziti budov. Doky zacaly slouzit v roce 1618, byly
vyuzivany prevazné jako zdkladna lod'stva. V 18. a po-
catkem 19. stoleti se hlavnim zamérenim dokd stala vy-
stavba lodi. V letech 1759 — 1765 byla v Chathamu posta-
vena lod HMS Victory, v roce 1786 se zde poprvé nalodil
Nelson. Koncem 19. stoleti a po¢atkem 20. stoleti patfil
Chatham mezi jedny z prvnich dokd vyrdbéjicich ocelové
lodé pro Krélovské lodstvo. Pozdéji byly doky upraveny
pro vyrobu ponorek, protoze nové Lodé mély rozméry pri-
Li$ velké na to, aby mohly plout po rfece Medway. Doky se
roz$irily dale na sever na odvodnéné pozemky a budovy
z roku 1704 byly ponechdny v nezménéném a neudrzova-
ném stavu jako dédictvi své doby.
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komerénich aktivit by se Trust odklonil od plvod-
nich obecné prospésnym zamér(. Zplsob financo-
vani prostfednictvim komeréniho vyuZiti tedy ne-
prichdzel v Gvahu pro vysoké vstupni naklady. Byl
odmitnut jako neudrZitelny, coZ odrazelo zkuSenost
vlady z obdobi pred uzavienim aredlu.

Trust se proto vratil ke svému plvodnimu planu
.Zivoucitho muzea“, pod novym ndzvem Strategie
zdchrany prostrednictvim opétovného vyuZiti. Tato
studie navrhla fadu investi¢nich projekt(, které by
s velkou pravdépodobnosti mohly vést k udrZitel-
nému rozvoji.2

primyslové dédictvi/
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Prvni odhady vysSe kapitalu potfebného k Gspés-
nému splnéni téchto cild se pohybovaly kolem
14 milion{ Lliber. Navic se nadale muselo pocitat
s kazdoro¢ni finan¢ni podporou — podle nezdvislé
hodnotici zpravy se ro¢ni naklady odhadovaly
na 300 tisic liber a prevySovaly tak mozny zisk.

Slibnou pfileZitost predstavovalo zaloZeni zvla-
stniho loterijniho fondu (UK National Lottery),
od kterého v roce 1997 Trust ziskal grant 10 milion(
liber, dal&i 4 miliony liber poskytla Evropskd unie
spole¢né s mistni samospravou, organizaci English
Heritage a dalSimi. Tato ¢astka byla jesté navysena
na konecnych 18 milion( Lliber, coZ umoZnilo dokon-
¢it vétSinu naplanovanych projektd, zlepsit Fizeni
a marketing, zdokonalit vybaveni pro navstévniky
a zvysit pocet komerénich prileZitosti — vSe v sou-
ladu se strategii zachrany dédictvi prostfednictvim
opétovného vyuziti. Pro dalsi rozvoj bylo zdsadni
ziskani pravidelné ro¢ni vladni podpory v hodnoté
300 000 Lliber k financovani zdkladnich ¢innosti
Trustu — provozu, marketingu a Gdrzby. Tato fi-
nan&ni podpora v§ak nemUZe byt do budoucna ga-
rantovana, cozZ pro Trust predstavuje znaéné riziko.
Usiluje proto o nalezeni dalSich investic schopnych
vytvorit dostate¢ny zdroj pfijm0 a kapitdlu, aby ne-
byl zavisly na jediné dotaci.

Vysledky jsou prozatim velmi pFiznivé, cely
aredl se podafilo pribliZit zajisténi ekonomické
udrzitelnosti a hlavnim verejné prospésnym cildm
Trustu.

Budoucnost

PrestoZe k dplné finan¢ni udrZitelnosti jiZz neni
daleko, soutasné odhady naznaduji, Ze pfi uvazo-
vanych pfijmech a vydajich na Gdrzbu budov a in-
frastruktury se ro¢ni rozpoc€et vyznacuje schodkem
priblizné 600 tisic Liber. Dnes je asi polovina tohoto
schodku dorovndna vladni podporou. Spoléhat se
na tuto pomoc i do budoucna by ale nebylo prede-
v§im v dobé ekonomické krize a sniZzovani statnich
vydajd moudré.

Trust tedy pristoupil na novou strategii a zpro-
voznil nékolik dosud nevyuZitych budov, pFi respek-
tovani jejich historické hodnoty, ktera ¢asto stoji
v cesté obvyklému vyuZiti k rezidenénim déeldm.
Novy plén s celkovymi ndklady pres 20 milion0 Li-
ber zahrnuje pfesuny nékterych aktivit a jejich na-
hrazeni alternativnim ziskovéj$im vyuzitim.



Nezavisla analyza prokdzala, Ze mnoho rannych
konverzi se zaméfilo vice na hodnoty historického
dédictvi nez environmentdlni udrzitelnost a Ze jsou
energeticky naro¢né. Dnes je mozné snizit dopad
na Zivotni prostfedi i celkové ndklady, a to pouze
skromnymi investicemi do zatepleni, efektivnéj-
$ich vytapécich systémi a zodpovédnym pristupem
k uzivani. VSechny nové projekty se snazi byt co nej-
vice energeticky Usporné a pouZzivaji pokud mozno
pasivni technologie.

Soutasnd ekonomickd situace zpUlsobi jesté ob-
tizné&jsi financovani téchto zasadnich projekt(. Zku-
Senosti Trustu se nicméné osvédeuji ve spolupraci
s dal8imi muzei a univerzitou v Kentu, diky nimz
ziskavd dalezité kapitalové prisliby. Pokud bude mit
zamyslenad investice ziskovy potencidl — jak lze oce-
kdvat v pfipadé univerzitniho programu — Trust je
téZ pripraven vypujcit si penize.

Prestoze nic nem(ze byt zaruceno, prevladaji
optimistickd ocekdvani (spésné a udrzitelné bu-
doucnosti Trustu, schopného plnit vytéené obecné
prospésné cile a prispivat k ekonomickému i social-
nimu rozvoji Chathamu, jehoZ existence se Gzce poji
s mistnimi doky. PFed pétadvaceti lety zformuloval
Trust cestu k Gspéchu jako rozvoj ,Zivouciho mu-
zea", pozdéji byla tato strategie lépe vyjadrFena vizi
.Zdchrany prostfednictvim nového vyuZiti". Histo-
rie potvrzuje, Ze tato vize byla spravna, v minulosti
vSak chybéla dostate¢na finanéni podpora. Kdyby
v té dobé Trust ztratil odvahu riskovat, je velmi
pravdépodobné, Ze mnoho historickych tovdren by

Historické doky - sou¢asnost

Chathamské doky jsou nejen turistickou destinacf, ale také
mistem, kde Lidé Ziji a pracuji. Nasledujici informace z roku
2009 dokazuji Gspésnost pétadvacetileté prace v ramci
jednotné strategie, jez nakonec byla dostate¢né finanéné
podporena. V aredlu bydLli 112 domdcnosti, vétsina z nich
ma dlouhodobou ndjemni smlouvu. Mistni komunita
vzkvétd a hodnota nemovitosti je v dané oblasti relativné
vysokd. Na pozemcich chathamskych dokd si pronajiméd
prostory 142 rlznych firem, najdeme zde spole¢nosti pod-
nikajici v namorni dopraveé, pivovarnictvi, kulture, jsou zde
vysoké Skoly i obchodni skladiSté a zejména rada finanéné
silnych kreativnich obord. Pri zakoupeni vstupenky lze
navstévovat aredl bez dalsich poplatk(i a omezeni v pri-
béhu jednoho roku (podet navstévnikl v roce 2009 pre-
krocil 160 tisic osob). Z hlediska tématu této publikace je
nutné zdliraznit, Ze toto opatfeni vyrazné posililo vztahy
s mistni komunitou, ro¢né je v ramci péti dobrovolnickych
skupin odpracovano az 60 tisic hodin. Pracuje se napriklad
na (drzbé a restaurovdni lodi ¢i provozu historické Zelez-
nice, dale jsou zapotrebi badatelské, vyzkumné a muzejni
prace a jiné aktivity podporujici ¢innost Trustu.

Zpétné také zjistujeme, Ze pfirozenym vyvojem
Trust nasbiral cenné zkuSenosti, které pomohly
vytvofit historickym dokdm slibnou a potencidlné
udrZitelnou budoucnost. Nebyt téchto zkuSenosti,
nebyly by chathamské doky tak cennou pfipadovou
studii, ze které dnes mohou Cerpat inspiraci také
ostatnf.

dnes bylo ztraceno a k jejich zachrané by nedoslo.

Poznamky

1NejenZe Trust dostal méné penéz, neZ se oekavalo, vic nez 3 miliony liber stalo nové zastreSeni historicky vyznamné
400m dlouhé budovy, kde se drive vyrdbéla lana (Ropery). Zavazek k této investici byl zakotven jiz ve smlouvé s vladou
pred samotnym ustavenim Trustu. V budové se dodnes vyrébéji lana, cozZ je jednou z nejzajimavéjsich navstévnickych
atrakcf, a zachovavanf tradi¢nich femesel je navic na seznamu Gkold Trustu. Ackoli investice byla sama o sobé velmi

pfinosna, vyrazné snizila moznosti rozvoje Trustu v té dobé.

2 Patfily mezi né napfiklad investice do vybaveni pro turisty v€etné vylepSenych atrakci a muzejnich expozic, zpraco-
vani informaénich tabuli k jednotlivym objektlm a lodim a zfizenf toalet ¢i stravovacich zafizenf. Kli¢ovou roli pravdé-
podobné sehrdly investice do tif historickych plavidel, jejichZ prohlidky s vykladem pritahuji ndvstévniky a davaji mistu
smysl. Skupina Lodf kotvicich v aredlu dokd je diky Gsporam (management, marketing, ndklady na infrastrukturu) eko-
nomicky udrzitelnéjsi neZ jediné plavidlo. Nasledovaly investice do infrastruktury, zahrnujici také presun vedeni vy-
sokého napéti, jeZ je majetkem Trustu, opravy cest a navratné investice do budov samotnych, a to v€etné historicky
vyznamnych, avSak schopnych konverze pfi dodrZeni planu ochrany. Provedeny byly drobné organiza¢ni zmény a in-
vestice do managementu a marketingu.

3 Napriklad $irsivyuzivaniarealu univerzitou (financovani navy$eno o 7 miliond Liber na sou¢asnych 12,5 milionu), spo-

Llupréce s partnery z londynského Narodniho muzea a spole¢né aktivity v prostorach historickych budov Trustu se spo-
le¢nym cilem zvySeni atraktivity aredlu, dal§i moznosti komeréniho vyuZiti.
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NORBERT TEMPEL

Nezameéstnani a dobrovolnici

priklady z Vestfalského muzea primyslu

Unemployed people and volunteers
Examples from the Westphalian Museum of Industry

=] English text on p. 192

KdyZ zanikne priimysl, co ziistane: opusténé
primyslové aredly a nezaméstnani

lidé. Anékrdy vznikne muzeum, které

zaéne zachrarfiovat pamdtRy primyslu
aorganizovat spoluprdcis témito lidmi.

Jednim z takovych prlimyslovych aredll je ddl
Zollern 1I/IV v Dortmundu, kde nynf sidli reditel-
stvi a Ustredni konzervatorské dilny Vestfalského
muzea primyslu (Westfélisches Industriemuseum),
nedavno prejmenovaného na LWL-Industriemu-
seum. Od pocatku muzeum vyuZivalo programy
spoluprdce s nezaméstnanymi a podpory odbor-
nikl v dlchodu, poskytujici jak pracovni sily, tak
znalosti pro vytvoreni nového typu muzea, vibec
prvniho Muzea prlmyslu zaloZzeného v Némecku.
Vestfalské muzeum prlmyslu bylo zaloZeno
vroce 1979 pod zastitou regiondlni autority, Krajin-
ského spolku Vestfalska a Lippe (Landschaftsver-
band Westfalen-Lippe, LWL), s Gkolem pamatkové
chranit pradmyslové aredly, predstavovat je jako
vzacné svédky minulych dob a nachazet pro né sou-
¢asné vyuZiti. Muzeum sestava z osmi chranénych

primyslové dédictvi/
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primyslovych aredll ve Vestfalsku, z nichZ kazdy
dokumentuje dlilezité aspekty historie prdmyslu
v regionu. Specifickou ¢innosti muzea je zkoumat
a prezentovat kulturu primyslové doby a jeji vyvoj
ve Vestfalsku. Muzeum usiluje o objasnéni technic-
kych, ekonomickych, pravnich a socialnich vyvojo-
vych smérd v pramyslu a ukazuje jak ovlivnily Zi-
voty zaméstnancd a jejich rodin.!

Tézkym Gkolem rozrlstajictho se muzejniho
projektu se stalo premisténi a smontovani unikat-
nich kusd strojniho vybaveni, technického zaff-
zenf a ocelovych konstrukci. Nékolik rozmérnych
zaffzeni umisténych venku, napfiklad stavebnich
strojd, jefabd, Zeleznitnich a silni¢nich vozidel,
parnikd nebo skluzl do lodénice bylo tfeba opravit
do provozniho stavu. Mym Gkolem bylo Fidit prove-
deni a musel jsem pri tom Celit spousté problémi
— jednim z nich byl nedostatek pracovnich sil. Rege-
nim byla prace s nezaméstnanymi lidmi, umoznénd
vladdou. Mezitim v muzeu vzniklo jednotné Fizené
oddéleni adrzby a konzervace s dilnami na ¢tyfech
mistech, zaméstndavajici tficet restaurdtord a kon-
zervator(, inZenyrd, technikd, femeslnikd a u¢nd.



1 Otevreni muzea starého lodniho vytahu Henrichenburg, zaf71992. / The opening of the
old Henrichenburg boat lift museum, September 1992.
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Casopis Industrie-kultur

Industrie-kultur — Denkmalpflege, Lanschaft, Social-,
Umwelt- und Technikgeschichte vydavaji od roku 1995
spole¢né krajinské spolky Poryni, Vestfalska a Lippe
(Landschaftsverband Rheinland a Landschaftsverband
Westfalen-Lippe) a jimi zaloZzend muzea LVR-Industrie-
museum a LWL-Industriemuseum, s finan¢ni podporou
zemského Ministerstva stavebnictvi a dopravy Severniho
Poryni-Vestfalska. Periodikum (www.industrie-kultur.de)
se zabyva pramyslovou kulturou — pé¢f o pamatky pru-
myslového dédictvi, historii techniky a prlmyslové kra-
jiny, socidlnimi déjinami, ale i dopady prlmyslu na Zivotni
prostredi nebo jeho reflexi v uméni. Vychazi v nejprimys-
Lovéjsi casti Némecka, vénuje ale pozornost prdmyslo-
vému dédictvi celé Evropy i svéta, néktera ¢isla jsou tema-
ticky zamérend (oborové, regionalné, na osobnosti atd.)

Pfi omezovanivydaj i poctu zaméstnancl vSak ani
tak nejsme schopni uskutecnit vSechny potfebné
prace. Musime se soustfedit na hlavni, pravidelné
povinnosti — nemdZeme si dovolit zaméstndvat
dostatek persondlu na velmi specidlni a naro¢né
tkoly, jako je dokumentace ¢i oprava historickych
elektrickych zafizeni, nebo veleni béhem prileZi-
tostnych plaveb nasich parnik(. Na druhou stranu
potfebujeme ruce pro Gdrzbarské prace na velko-
rozmérnych zafizenich, jakymi jsou napfiklad Fiéni
plavidla kotvici v muzejnim pfistavu u lodniho vy-

tahu v Henrichenburgu.

Cilem spoluprdce mezi muzeem a jeho
pfiznivci musi byt vzdy vzdajemny prospéch!

Mezi diichodci naleznete velmi kvalifikované
¢leny pracovniho tymu se spoustou znalosti
a zkusenosti. Spoluiicast na prislusnych
restaurdtorskych projektech jim dava
prileZitost pFedvést zruénost a ukdzat své
schopnosti SirSimu publiku. Pro vétsinu
Znichje velmi diileZité mit skuteény tikol

a ziskat obdiv verejnosti. Takovd situace
nenivyhodnd pouze pro muzeum, spoluprdce

2w

pfinasiuZitek také témto lidem.

Muzeum na sebe piebird socidlni
zodpovédnost tim, Ze nezaméstnanym ddvd
prileZitost pracovat a rekvalifikovat se
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v motivujici situaci. Podporou iidrZzbovych

a restaurdtorskych projektii tito lidé mohou
rozvijet své dovednostiv nekomerénim
prostiedi.

Priklad 1: programy spoluprdce s nezaméstnanymi
Jiz nékolik let ,zaméstndvame" zhruba Sest az osm
femeslnik{, z nichZ nékteff jsou nekvalifikovani ¢i
nezkuseni. Udrzba nasf malé flotily historickych
lodi jim nabizi spoustu prace v lodénici: ¢iSténi,
odstrariovani koroze, natéra¢ské prace a dalsi za-
kladni konzervaéni koly. Nékterym se v muzeu po-
darilo ziskat pravidelnou praci a jeden z mladsich
nekvalifikovanych délnikd neddvno nastoupil v na-
Sich dilndch do uceni na kovodélnika.

Priklad 2: spoluprdce s FemeslniRy v dichodu

Na dole Zollern II/IV v Dortmundu sidli jak Fedi-
telstvi, tak Gstfedni konzervatorské dilny Vestfal-
ského muzea prdmyslu. V secesni strojovné dolu
Zollern, zapsané kulturni pamdtce, se dochovala
velka ¢ast plvodniho strojniho zafizeni na elek-
tricky pohon. Origindlni navrh mél za cil objasnit
venkovnimu svétu, Ze prdvé tento dil je vzorem
technického novdtorstvi. Samozrejmé, kdyz byl ddl
v roce 1966 uzavren, strojovna se pfestala pouZzi-
vat a nékteré ¢dsti strojniho zafizeni byly zni¢eny
nebo ukradeny. Pied nékolika Lety jsme se rozhodli
vybrané stroje znovu oZivit — pouZili jsme ndhradni
dily z ostatnich strojd a ze skladu soucasti neda-
leké elektrarny, kterou pravé uzavreli. Na opravy,
konzervaci a restaurovani jsme potfebovali dalsi
specialisty. Nastésti jsme zacali spolupracovat s ty-
mem kvalifikovanych dobrovolnik( v dlichodu: fe-
meslnikd, technikl a inZenyrd. Nejstarsi ¢len tymu,
pétasedmdesdtnik, si stdle detailné pamatoval
principy a funkce zafizeni z doby, kdy u firmy Siemes
pracoval jako inZenyr.

Prvnim projektem bylo restaurovdni elektric-
kého téZzniho stroje z roku 1902, prvniho svého
druhu v Némecku, a jeho uvedeni do provozu. Za-
timco nasi zaméstnanci opravovali soucdsti nutné
pro obnoveni mechanické funkce, tym dobrovolnik
zprovoznil elektricky velin a vSechna elektricka za-
fizeni. Abychom zajistili trvalou dosazitelnost nové
ziskanych znalosti, sestavili jsme dokumentaci
o mechanickych funkcich véetné schémat elektric-
kého zapojeni. Tento manual pro bezpecny provoz
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2 Technickéd dokumentace k motoru Siemens & Halske. / T ol [N
. . . &) 2008: = Kéin und Chamnitz
Technical documentation on the Siemens & Halske motor. . industriolies Erbe, [l - Bewegte Lausitz
= ESEES Okanomie und - Natur im Basaltwerk
3 Obadlka ¢asopisu Industrie-kultur. / Cover of Industrie- e Chcioule VRV
kultur magazine. 3
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4,5 Slavnostnispusténirestaurovaného tézniho stroje dolu Zollern II/IV. / Ceremonial first run of the restored winding

engine of Zollern II/IV mine.
6 Strojovna dolu Zollern Il/IV. / Engine house of Zollern Il/IV mine.
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a Udrzbu byl sepsan ve spoluprdci s operdtorem.
Po vice nez dvou letech usilovné prace probéhl
prvni zkuSebni provoz a slavnostni zahajeni mélo
obrovsky dspéch u vefejnosti. Mezitim bylo opra-
veno podobnym zplsobem dalsi elektrické vyba-
veni strojovny...

Pro budouci prdace nezapomeiite uchovat
mimoFddné védomosti externich odbornikii!

Také jiné specidlni muzejni tkoly vyZaduji spolu-
praci s riznymi odborniky, at uz to je restaurovani
Zakarového, dérnymi stitky rizeného mechanického
stavu v Textilnim muzeu v Bocholtu nebo instalace
stalé expozice vénované Zelezné rudé v byvalém
rudném bunkru vysoké pece Henrichshitte v Hat-
tingen. Geolog, zkuSeny sbératel minerald, ktery
zodpovidal za nakup Zelezné rudy pro velkou oce-
laFskou spole¢nost, nam pomohl ziskat jak vzacné
exemplare, tak bézné vzorky rud.

Bez této doplhiujici externi podpory dobrovol-
nikd, jejich znalosti, zkuSenosti a kontaktd, tézko
mUZe uspét Zivouci Muzeum prémyslu.

Poznamky

1Dagmar Kift, The Zollern II/IV ,Model" Colliery. The Museum of Social and Cultural History of Coal Mining in the Ruhr
Area, Essen 2000; Schdtze der Arbeit — 25 Jahre Westfdlisches Industriemuseum (Poklady prdce — 25 let Vestfdlského
muzea prumyslu), Westfalisches Industriemuseum Schriften Band 23, Dortmund 2004; viz téZ webové stranky muzea

http://www.industriemuseum.de.
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a ochrany zdravi p¥i prdci:

Je nezbytné nutné dobfe pecovat o pomocné
pracovnisily!

Musite dodrZovat stejnd bezpe¢nostni opatieni
pro pomocné pracovniRy jako pro stdlé
zaméstnance. Musite pro né mit stejné osobni
vybavenia ochranné pomiicky pro bezpeénou
prdci.

Jediilezité dobrovolniky zapracovat a priibézné
jeskolit. Brzy zjistite, Ze neni snadné , starého
psa uéit novym kouskiim" - neni alejind
moZnost, jak se vyhnout nehoddam.

Nezapomerite uzavfit pojisténi pro
dobrovolniRy, pracujici za ztiZzenych podminek
av nebezpeéném prostiedi.? Nebezpeéné

nap¥iklad miiZe byt pouZivdani obrdbécich strojii.

Kromé toho hrozi, Ze v diisledku mozZnych chyb
pomocnych délniki miiZe dojit ke Skodam

nebo zranéni ostatnich zaméstnancii nebo
ndvstévniki. Vase instituce musi pfevzit
odpovédnost za vesSkeré vzniklé Skody.

Na ochranu vasich pfiznivci byste méli
podepsat dohodu, kterd by je kryla - s vyjimkou
pFipadii hrubé nedbalosti.

2V Némecku existuji zvyhodnénf, regulujici vysi pojisténi dobrovolnika.
repro Industrie-kultur (3), Eckhard Schinkel (ed.), Schiffslift, Dortmund 2001, s. 205 (1), LWL Industriemuseum (2)

foto / photo Norbert Tempel (4, 5), Benjamin Fragner (6)
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DAIRMAID LAWLOR

Novy pohled na minulost

(Re) Viewing the Past

=] English text on p. 194

A dostals od Zivota to, cos chtél — presto prese
vSechno?
Ano.
A cos to chtél?
Védeét, Ze mé md nékdo rdd, citit, Ze jsem na tomto
svété milovdn.

— Raymond Carver!

Primyslové dédictvi je klicovym prvkem hmotné
i emociondlni krajiny nasich obcf a mést. Milujeme
je. Je paradoxni, Ze se tyto krajiny — rozlohou, fyzic-
kou sloZitosti, spravou a uzivanim (nebo nedostat-
kem toho vSeho), neshoduji s vSeobecnou, stéle vice
globalizovanou predstavou, co je dobrym mistem
pro Zivot nebo co tak aspor vypada. Mista prace
stdle vypovidaji o dfiné lidského snaZenfi a technic-
kém pokroku, které umoznily mnohym naroddm
dosahnout vysoké Grovné blahobytu. Charakter
mnoha obci, mést a zemf urcila produkce za G¢elem
zisku jejich obyvatel, export a pokrok. S misty prace
je pevné svazané také dédictvi vyznam(, nejen vy-
znamu hmotné identity urcité ¢asti mésta, ale i vy-
znamu smysluplného Zivota lidi.

Proces vyroby, pochopeni toho, jak z dostupnych
zdrojl vytvofit néco konkrétniho a hmatatelného -
v lokdlnim, ndrodnim i mezinarodnim méritku —
umoznilo lidem a komunitdm vymezit Géel a smysl
existence. V ramci tohoto fenoménu se utvofily

primyslové dédictvi/
industrial heritage

rdzné identity mista, vdzané k jednotlivym oborim
nebo zplsoblm produkce. Vybudovaly se také so-
cialni sité, rozvijely se dovednosti a nadani, které
daly vzniknout kulturnim sitim. Tak byly nastoleny
hodnoty; mordlka, pravidla a normy byly vSemi sdi-
leny a chdpany, byt ne vZdy jednoznac¢né prijimany.
Tato ,pamét Géelu" urcité lokality je védomou pa-
méti komunity, ve sdilenych prostorech socialniho
vyznamu pevné provazand s kulturnim charak-
terem obci, mést i ndrodd. Chapano v tomto kon-
textu, globalizace rozvratila nejen prostredi, které
distribuovalo kapital tak, aby vyroba presahovala
spotfebu. Tento stav narusil také zplsob Zivota,
emociondlni krajinu, ve které pocit smysluplnosti
a predvidatelnosti Fidil Zivoty milion(.

Na samotné pfitomnosti staveb, jeZ ve svych pro-
storach skryvaji vyrobni procesy a veSkeré strojni
zafizeni, je néco velice pdsobivého. Prazdné, roz-
lehlé haly jsou odkazem postindustridlniho svéta.
Obrovské prostory pFipominajici lodi katedral mo-
hou plsobit az strasidelné. Paprsky svétla dopada-
jici okny, spletité stfechy a holé zdi budi dojem jaké-
hosi klidu. Hluéného klidu, ktery vas i v prdzdnoté
nabadd k tomu, abyste se zaposlouchali a znovu
se ponofili do nékdejstho ruchu. Stejné tak pu-
sobi i strojni zafizeni. Mechanismy téchto ndstrojd
produkce vytvdreji spletité a fascinujici systémy,
presné odmeérujici ¢as v pravidelném, zvlastnim



1 ,Jenéco podmanivého na méritku a formé naseho primyslového dédictvi" —Uhelny ddl Comrie, Fife. / ‘There is some-
thing compelling about the scale and form of our industrial heritage’— Comrie Colliery, Fife.

2 ,Dnesniticho priimyslového dédictvi hovorT o kdysi hluénych mistech” - Pristav Alloa ve Skotsku. / ‘The present calm
of our industrial heritage describes a space that was once active’—Alloa Harbour Scotland.
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zplsobem uklidriujicim rytmu. Naopak klid, ktery
nastavd poté, co hluk smysluplné Llidské €innosti
utichne, mdze snadno nabyt podobu smutku. Tehdy
mohou byt fragmenty industridlniho dédictvi vni-
many jako nepoti'ebné prostory zbavené vyznamu,
mohutné, aviak ki‘ehké. Mnohé z nich byly v nasem
globalizovaném svété znovu definovany jako mista
konzumu a volného ¢asu, jimz cosi pozoruhodného
a velkolepého slouZi jako obalka. Tyto prostory se
pak vyznaluji jingym druhem hluku, jinym Fadem
a jinymi hodnotami, a mohou proto plsobit zma-
te¢né, vyzyvave, az nepratelsky.

Posouvaji-li se takto vyznamy mist a prostord,
je rozumné poloZit si nasledujici otdzku: ,Jakd
mista ndm umoZriuji citit vnitFni uspokojeni a na-
plnéni?" Nejde pouze o vzhled fyzického prostredi.
Je to otdzka hlubsi struktury, kterd podporuje nasi
schopnost hledat a nachdzet smysl nasich Zivotl
a délat to tak, aby to bylo pfinosné nejen pro nas,
ale také pro komunitu. Aristoteles fekl, Ze smysl
obce (mésta) je umoznit jejim obyvateldm ,dobry
Zivot". To véak miZe znamenat spoustu véci. V jadru
snad jde prosté o to, zda nékde zjistime, Ze nas Zivot
ma smysl, a zda se citime dobfe. Pokud ano, jsme
schopni vytvofit prostor, kde porozumime sami
sobé, najdeme misto pro své druhy a mdzeme pés-
smyslu jednu z nejmocngjsich vymoZzenosti lidstva.
Bez splnéni téchto podminek je tézké, jak fika Car-
ver ve své basni, citit se milovan.

V rdiznych kontextech se jiz uddlo mnoho pokusd,
jak zajistit podminky, které vedou nebo by alespon
mély vést k dobrému zivotu. Ekonomické zaklady
nasich obci a mést se dramaticky proménuji, stejné
jako socidlni a kulturnf vzorce, které na tyto zmeény
reaguji. Castd je dnes snaha vylepSovat mista
zménou jejich vzhledu a charakteru. Opravovanim
$kod minulosti znovuvytvaret mista, kterd budou
v souladu se stdle vice se komodifikujicim a globali-
zujicim se konceptem lokalnf identity. Mnohé se pFi
tom ztrdci.

Francouzsky filosof Marc Augé tvrdi, Ze pFedstava
mista souvisi s neménnou formou. RTk&, Ze misto je
definovano svymi vztahy, svou historii a svou iden-
titou.2 A kazdy z téchto tfi aspektl s sebou nese
urcité dédictvi, hloubku ¢asu a zkuSenosti, kterd
je pristupna vSem obyvatellim, ktefi chtéji znovu
nalézt vyznam a smysl tohoto mista. Toto dédictvi,

primyslové dédictvi/
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toto prlmyslové dédictvi je velmi ddlezitym zdro-
jem pro kazdou komunitu. Pokud chapeme fyzickou
tkan mést jako urcitou archeologii predstav o tom,
jak vytvarime a ridime svét, mtzeme ,¢ist" jako po-
uény a inspirativni kazdy fyzicky zaznam na jejim
povrchu, kazdy most, kazdy ddm ¢i tovarnu. Byla
to pravé inspirace tvlrcich osobnosti, kulturni a
spoletenské vyzvy, které nastartovaly vyrobni pro-
cesy a stmelovaly socidlnf strukturu. Musime najit
kli¢ k potencidlu postindustrialnich mist, abychom
mohli pochopit soucasnost a budoucnost novym
zplsobem, ktery pracuje se soucasnymi i potenci-
onalnimi vztahy, autentickou historii i vSemi iden-
titami téchto mist. Nejde vSak pouze o tvofivost
vlastni uménf a kulture, ale tvofivost v procesech
méstské samospravy, pfi hledani socialni spraved!-
nosti a udrZitelnosti, v oblasti spole¢enskych ino-
vaci a ekonomiky. O tvofivost, umozfiujici jednotli-
vym Lokalitam byt mistem pro lidi. Na mistech, jako
je némecky Emscher Park se mdzZeme poucit 0 néd-
paditém a praktickém pfistupu, ménicim prFedstavy
o vyznamu prdmyslu, krase prirody a hodnotach
vlbec.

Dansky architekt a designér Jan Gehl fika, Ze vy-
tvorit komunitu trvd sto let.> V kazdém tomto sto-
letém cyklu se odehrdavd mnoho zmén, ale prvky
Zivotniho prostredi zlistavaji neménné. Ekonomické
a politické cykly mohou trvat kratka a stfedni ob-
dobi péti, deseti ¢i dvaceti let, fyzické prostredi
vSak Casto zlstava relativné stabilni a nedottené.
Objemu kapitalu, vynaloZeného na budovani hmot-
nych struktur, neodpovida rychlost zmén vztahd,
které definuji socialni, politické a ekonomické pro-
stfedi naseho svéta. Hlavni vyzvou v téchto nesyn-
chronnich procesech je najit vyznam, autenticky
vyznam, ktery mdze smysluplnym zplsobem vypl-
nit fyzicky prostor nasich obci a mést a umoZriuje
jim vymezit se jako ,centra kolektivniho vyznamu".*

Odkazy industrialni minulosti, to jsou pFedevsim
mista, kterd v n&jaké cinnosti vynikala. Siroké pové-
domf a znalost komplexnich procest zde mély své
kofeny. Tato mista tvofila zasobarnu dovednosti
i rliznych zplsob( pfenosu znalosti mezi jednotlivci
a generacemi. Stala se misty védéni. Jedinym jejich
problémem bylo, Ze suma znalosti se vztahovala
pouze k Gzkému spektru obord. AvSak podplrné
spoletenské dovednosti, kulturni a socialni védéni,
umeéni prestat nepfiznivé situace, identita a historie



3 ,Potrebujeme novy pohled na primyslové dédictvi, abychom vytvorili prostory odpovidajici potfebdm dneska" — di-
alektickd alternativa. / ‘We need to re-imagine our industrial heritage to create spaces which meet the needs of to-
day’- Dialectic alternative.

4 ,Potfebujeme novy pohled na pramyslové dédictvi, abychom vytvorili prostory odpovidajici potfebdm dne$ka” — pa-
noramaticky koncept. / ‘We need to re-imagine our industrial heritage to create spaces which meet the needs of today'—

Panorama concept.

dodaly témto mistdm na odolnosti. Myslenka siti
zajisténych houzevnatosti je dllezita. Jako ekono-
micky a kulturni prostfedek neni znalost né¢im, co
by mohlo byt pfeddvano pouze ve $kole. Méla by byt
soucasti struktury mista. Toto misto by mélo umoz-
nit vzdélavani napfi¢ generacemi i institucionalni
vzdélavani. V prvé radé by se mélo jednat o loka-
litu, kterd se za pomoci znalosti dokdZe postavit
soutasnym socidlnim a ekonomickym vyzvam,
sestavi nové a prinosné koncepty, vytvori noveé sité
a vylepsiriiznorodé schopnosti.

Pro industrialni ekonomii bylo charakteristické,
Ze poskytovala hmatatelné ddkazy o tom, jak jsou
mistni znalosti vyuZivany. Kominy, tovarny a dalsi

stavby i sité byly postaveny pro kapitalizaci prile-
Zitosti. Lidé si uvédomovali pfimé souvislosti mezi
znalostmi, vyrobou a hodnotou, at jiZ byly rozdélo-
vany spravedlivé ¢i nikoliv. U€enf se prostrednic-
tvim konkrétniho mista vidime ve struktufe nasich
obci a mést. Napriklad Edinburgh je fantastické,
slozité a kulturni velkomésto. Jeho zakladni struk-
tura se formuje na skalnim Gtvaru podél historické
tridy High Street, ktera se tdhne od zamku na jed-
nom konci aZ ke starému klasteru na konci opac-
ném. Patrick Geddes poznamenal, Ze ,mésto nenf
jen mistem v prostoru, ale i dramatem v &ase">®
Paradoxem struktury Edinburghu, ale i Glasgow
a mnoha jinych skotskych mést (industridlnich
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i postindustridlnich) je, Ze existuje velké mnoZstvi
lépe chranénych lokalit, kde by se byvalo stavélo
jednoduseji. Osidlit skalu neni jednoduché, ale
zkuSenost, jak v tomto kontextu vystavét fungu-
jici mésto, které je nejen schopné se otevFit svétu
a obchodovat, ale také se branit, zde ¢isi z kazdého
kamene. Jako celek funguje, inspiruje a nuti nds
pfemyslet: Jak to lidé dokazali? Je to hmatatelny
dlikaz schopnosti pracovat v fadé riiznych kontext(
a pfekonavat dané fyzické prekazky. Jeho samotna
existence je Gspéchem, zdrojem pouceni. Bylo vyu-
Zito vSech mozZnosti k vytvoreni né¢eho, co po celé
generace dokazalo reagovat proménou vnitfnich
vyznamU fyzickych struktur na proménlivé kon-
texty ¢asu.

Ne vSude to vypada jako v Edinburghu. Avsak
zapojenim principQ kreativity, inovativniho a zna-
lostniho pristupu mdzeme vytvorit novd autenticka
mista nasi doby. Heidegger fekl, Ze pfitomnost
minulosti je zdkladem modernity. Pro prdmyslové
dédictvi to nepochybné znamena, Ze pfi vytvareni
novych mist je nutné pracovat se vztahy a déji-
nami, novym vyuZitim starych budov pomoci dat
mistdm novy smysl. Neni viak snadné pro tyto mo-
hutné stavby industridlni minulosti vymyslet no-
vou a udrZitelnou napln, stejné tak jako pritdhnout
vhodné podniky. Nenisnadné vzbudit v lidech znovu
pocit smysluplnosti onoho mista. A obzvlasté ob-
tizné je dosdhnut vSech téchto cill pouze jednim
zplsobem. PrestoZe vétsina objektl primyslového
dédictvi méla v minulosti jediny Gc¢el, budoucnost
patfi vétsimu mnoZzstvi malych, prizpdsobivych,
rdznorodych a novych odvétvi, kterd tvorivym zpQ-
sobem osidli tyto rozlehlé prostory.

Vice neZ polovina z péti set nejvétsich americ-
kych vefejnych spole¢nosti na kazdorotnim se-
znamu casopisu Fortune (,Fortune 500") za rok
2009 byla zaloZena v dobé& recese Ci poklesu ceny
akcil. Velka ¢ast z nich jsou malé a stfedni podniky.
Cesta od malych k velkym umoznila nékterym lo-
kalitam transformovat se a ziskat novy smysl. Jaké
typy Llokalit umoZiuji této transformace dosdhnout,
vytvdret nové hodnoty na starych mistech? KdyZ
hleddme odpovéd na tuto kli¢ovou otdzku, mdzeme
predpokladat, Ze takova lokalita musi dokonale
.chdpat” ekonomické podminky, které umozriuji na-
startovani nového podnikdni, a pfedpoklady ziskat
nové zakazniky i podnikatele. Mélo by to byt misto,
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podporujici synergické mysleni institucionalné
i spolecensky.

Tématem by se méla stat také stavebnitypologie:
napfiklad horizontdlni vyrobni postupy by se mohly
zménit na metody vertikalni, do kterych je snazsi
zabudovat prvky smiSeného vyuziti a které Llépe za-
padaji do starych prdmyslovych staveb. Zakorenit
ve mésté primysl, jako nezbytny aspekt definujict
smysl naSich komunit a jejich Zivotniho prostoru,
je velmi ddlezité. Ddle potiebujeme novy koncept,
jak pristupovat k historickym objektdim a mistdim,
jejichz estetickd hodnota je odrazem komplexniho
procesu produkce, spotfeby, bydleni i procesu
uceni. Tento koncept by mél umoznovat vytvoreni
celé rady novych hodnot. V prvé radé by mély byt
prileZitosti, které toto misto nabizi, spravedlivé roz-
délené, dostupné a mély by vSem ob&an(im umoz-
nit, pokud o to stoji, podilet se na jeho rozvoji rdz-
nymi zplsoby a ku prospéchu vétsiny. Otazkou je,
zda je Ci neni potfeba pozménit také instituce a sité
potrebné k naplnéni téchto myslenek.

Na zdkladé predchozich tvrzeni mdzZeme Fici,
Ze vychozim bodem pfi vytvafeni takové lokality
musi byt vzdy pochopeni pohybu a orientace jejich
obcand. Pokud toho chceme dosdhnout, musime
najit zplsoby, jak pri vytvareni novych podob na-
Sich méstskych oblasti preklenout propast mezi
profesionaly, amatéry a ob&any. V tomto kontextu
potfebujeme nové zpdsoby, jak si umét predstavit
potencial mist, a propojovat znalosti mezi misty,
ktera mohou sdilet stejné zkuSenosti (pFikladem
m(Ze byt Future City Game, pofddana organizaci
British Council). Sou¢asna vystava v Glasgow, na-
zvand Mista prdce (Spaces of Labour) predstavuje,
jak se mohou tyto zmény ujmout ve skotské kra-
jiné. Proces nového chapani industridlnich stop je
do budoucna rozhodujici pro lepsi Gzemni plano-
vani, lepSi spole¢nost.

V roce 1999 Glasgow jako Evropské hlavni mésto
kultury ukazalo, Ze mobilizaci méstskych zdrojl
se da prezentovat mésto jako misto, kde je zména
moznd, a jako misto, jehoZ chtéji byt ob¢ané sou-
¢asti. Velmi dllezité pro tento Gspéch byly kreativni
pristupy k pochopeni a novému vyuZiti industridl-
niho dédictvi ve mésté. Dnes je jind doba a jiné
podminky. Zkouskam jsou dnes vystavovany roz-
pocty, politika i trpélivost — a jeSté tomu tak néja-
kou dobu bude. Vyhledem je jen nejistota. Nicméné



v Glasgow a ve Skotsku pretrvavd atmosféra Gspé-
chu, zaloZzeného na tvorivych schopnostech lidi,
na kultufe inovaci a managementu zdrojd. Toto
dédictvi je velmi dalezité. Lidé jsou dlleZiti a zaleZi
na nich. Nejlépe to vyjadril David Barrie: ,Revitali-
zace mést neni technicky proces, ale proces, ktery
spojuje lidi. Zdkladem je spoluprdce jednotlivcl

vite, jak mobilizovat a organizovat kreativni po-
tencidl, vZdy existuje vice moZnosti, neZ se plivodné
mohlo zddt. Kli¢ovou otdzkou je, zda se odvdZite
ddt lidem prostor a sebevédomi."® Ve svété plném
vyzev vyhrdvd odvazny. Obce, mésta a ndrody se
musi chopit vyzvy, kterou predstavuji mista prdce,
nase prdmyslové dédictvi.

a zajisténi podpory jejich myslenkdm." ... ,Pokud

Poznamky

1Raymond Carver, Pozdnifragment. Ze sbirky Raymond Carver, Ultramarin (s doslovem a basnémi Tess Gallagherové),
preloZila Eva Klimentovd, Praha 2001, s. 236.

2 K tomu viz napfiklad: Marc Augé, Antropologie sou¢asnych svétd, Brno 1999.

3Ktomu téz: Jan Gehl - Lars Gemzge, Nové méstské prostory, Brno 2002.

4 Rosabeth Moss Kanterovd (*1943) z Harvard Business School prohlasuje, Ze pro hledani vyznamu v ekonomickém
slova smyslu, v lokalnim i globalnim kontextu, je ddlezitd mobilizace tff ddlezitych faktord: konceptu — schopnosti
generovat nové myslenky a napady Celici vyzvam nasi doby, kvalifikace — schopnosti pfetavit tyto napady ve skute¢né
produkty a sluzby, a konektivity — fyzickych a kulturnich siti, které umozriuji pfesuny a vyvoj myslenek a produkt mezi
jednotlivymi misty. Jadrem této argumentace jsou znalosti a tvorivost. Pravé ony jsou zakladem pro mobilizaci faktord
produkce. Hlavni vyzvou je stat se takovym mistem, které mdze této mobilizace dosahnout. Klicem jsou Lidé a znalosti.
5 Viz Jifi Hrdza, Patrick Geddes (1854-1932), skotsky filozof, sociolog, urbanista. Urbanistickd vyroci, zari - rijen 1999,
http://www.uur.cz/images/publikace/uur/1999/1999-05/10_vyroci.pdf.

6 David Barrie (*1964), historik, podili se na planovaniregenerace mést. V roce 2008 spolupracoval na projektu Creative
Cities v Moskvé.

repro Laura Hainey, (1), Thomas Booth (2), James Tait (3, 4), vystava Spaces of Labour.
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ALENA KUBOVA

Kdo se zajimal a zajima o pfeménu?

primyslové mésto Saint-Etienne

Who Was and Is Interested in Conversions?

The Industrial City of Saint-Etienne
=] English text on p. 197

Kdo se zajimal a zajima o pfeménu prdmyslového
mésta Saint-Etienne? Odpovéd se zda az pfilis jed-
noduchd — jsou to politi¢ti predstavitelé mésta. Ale
pro¢? Problém, jak vzbudit zajem o primyslové dé-
dictvi, ktery se naléhavé vynoril v 90. letech po sil-
ném ekonomickém oslabeni tohoto primyslového
mésta, byl velmi zavazny, protoZe §lo o jeho funkéni
preménu, zacinajici v centru a zahrnujici i Sirsi
Gzemni vztahy. Opusténé prdmyslové prostory
pfimo v centru vyvoldvaly nejistotu...

Od vtaZeni prlmyslové tradice do projektl ur-
banistické obnovy si radnice slibovala hodng. Slo
o nalezeni nové identity mésta'a tim i zvyseni se-
bevédomi obyvatel, o jejich hrdost poté, co mésto
prislo o velkou ¢ast prdmyslu. Politicky a hos-
podarsky poZadavek promény prdmyslového
Saint-Etienne souvisel vic pravé s hledanim nové
identity, tam uZ s obvyklymi kritérii pamatkové
ochrany nevystacite.

Prestavbu provazi snaha navdzat na tradice prd-
myslu novym aktualnim tématem — tvofivosti sou-
¢asného primyslového designu.? Velkorysy zamér
provazii pedagogicka a vyzkumna ¢innost, zaloZeni
novych instituci, pro néz jsou zapotrebi vhodné
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prostory. A v neposledni Fadé je nezbytné ziskat
zdjem a souhlas vefejnosti. Presvédcit o ddleZitosti
a moZnosti zachovani hodnot préimyslového dédic-
tvi. Malokdo vSak pFfedem odpovi na zasadni otazky:
jak presné, jakymi konkrétnimi ndstroji naplnit ideu
funkéni pfemeény tak, aby pravé primyslové dédic-
tvi v pfipravovanych projektech dostalo prvoradou
prioritu? A kde ziskat prostredky?

Argumentem je pochopitelné zvySovani atrak-
tivity mésta a nutnost obstat v silici mezinarodni
konkurenci. Vychodiskem bylo zviditelnéni prlimys-
lového dédictvi. Publikacemi, symp6zii, bezpoctem
spoletenskych akci, vyménnymi ndvStévami s ji-
nymi pramyslovymi mésty, které sméruji k vytva-
fenfvztah( a vazeb s lidmi z Glasgowa, z Pordifi, ale
také Partizdnského a Katowic. K Gspésnym napfi-
klad patfilo pariZzské symp6zium s nazvem Znovu-
vytvoreni priimyslového mésta.?

V Saint-Etienne je Muzeum primyslu, mésto se
podili zna¢nou mérou na vydavani publikaci, pfi-
spiva na Skolni workshopy a rlizné seminare. Spo-
lupracuje na soutézich jako Europan 2008; jedna
z vybranych lokalit je Saint-Chamond, ktera tvorf
soutast spolecenstvi  Saint-Etienne-Métropole.



1 Konverze Narodnitovarny na vyrobu zbranfv Saint-Etienne, letecky pohled, vizualizace. / Conversion of the National
Weapons Production Factory in Saint-Etienne, an aerial view, visualisation.
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Primyslové mésto Saint-Etienne

Béhem 19. a 20. stoleti patii Saint-Etienne k nejvy-
znamnéj$im pramyslovym méstim ve Francii. Topogra-
fie okolnf krajiny dovoluje rychly rozvoj primyslu a tim
i mésta. V 19. stoleti se rozviji textilni vyroba a chemicky
primysl ve spojeni s tradi¢ni vyrobou hedvabi v Lyonu,
ddle také tézky prlmysl, povrchové doly, zpracovani ze-
leza. Princip mésta jako mista prdmyslové vyroby ur-
¢uje zdsadnim zplisobem strategii rozvoje Saint-Etienne,
méstskd struktura se neustdle prizplsobuje primyslu.
V Sedesatych letech 20. stoleti se mésto stava soucasti
Narodniho planu ekonomického rozvoje, jehoz hlavnim
zamérem je rychla industrializace Gzemi mezi Lyonem,
Saint-Etienne a Grenoblem, aby nové vytvoreny dzemni
a administrativnf Gtvar vyvazil tradi¢ni centralismus Pa-
fize. Jednim z inicidtord tohoto plénu a vzniku regiondl-
ntho celku Saint-Etienne-Metropole je Claudius Petit,
byvaly ministr a starosta Firminy, blizky pritel Le Corbusi-
era. Modernost architektury méstské ¢tvrti Firminy-Vert,
posledni Le Corbusierovy realizace, patii logicky k pred-
stavé primyslového pokroku, ktery urcuje historii pri-
myslového mésta. A7 do zacatku 90. let je Saint-Etienne
sice jednim z nejvyznamnéjsich stredisek prdmyslové vy-
roby ve staté, ale jeho tradi¢ni centrum chatra. Na pozadi
vystavby velkych primyslovych zavodd mimo mésto se
zacind rysovat obraz prlimyslové metropole, v centru jsou
v3ak zastaralé ndjemni domy, malo obchod( a jinych za-
fizeni, neexistuje verejnd doprava mezi centrem a novymi
sidlisti na okraji mésta. Tradi¢nf zplsoby vyroby ztraceji
na dlleZitosti, prdmyslové zony za administrativnimi hra-
nicemi mésta pritahuji atraktivnimi dafiovymi podmin-
kami zajem prdmyslovych firem, a méni tak radikdlnim
zpUsobem méstské vazby. Zasadni obrat v méstské stra-
tegii vedenf Saint-Etienne nastava v 90. letech z dlivodu
poklesu prdmyslové vyroby. Piedmétem dvah politikd
se stava moznost spojeni tradice a rozvoje mésta. Projekt
vSak neni mozné zuZovat jen na samotné mésto, jehoz pri-
mator je zarover prezidentem Saint-Etienne-Metropole.
Pro verejnost zarucuje prestiz Le Corbusierova jména
smysl i tak neur¢itému pojmu jako je ,prdmyslové dédic-
tvi”. Je to také jeden z argument(l programu pripravova-
ného v rémci spole¢né kandidatury Lyonu a Saint-Etienne
na Evropské hlavni mésto kultury v roce 2013 (prikladem
je tu Emscher Park).
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Urbanisticka struktura Saint-Chamond, stejné jako
okolnich sidelnich celkd, z(stdava poznamenana
rozsahlou vystavbou primyslovych zavodd. Vedeni
Saint-Etienne ve spoluprdci s dalsimi institucemi
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usilovné hleda moznosti a prostredky pro vytvoreni
takovych instituci, které by svym programem znovu
k méstu pritahly pozornost.

UZ v roce 1998 se zde, ve spoluprdci s Vysokou
Skolou designu, konalo mezinarodni biendle de-
signu, a pokracuje dodnes s nespornymi Gspéchy.
TvoFiva atmosféra, provazejici design, zpétné poli-
tickou reprezentaci vraci k zdjmu o minulost prd-
myslového mésta. Vysledkem je snaha novym vyu-
Zitim ochranit prdmyslové dédictvi. Zajimavé je, Ze
se tak daff napfiklad zabranit pozemkovym speku-
lacim. Jde totiZ o pozemky pfimo v centru meésta,
které svou polohou mimoradné pritahuji pozornost
investor(. OvSem objekty primyslového dédictvi se
diky rozhodnuti radnice nesmély zbourat, a tak in-
vestofi — jestlize se chtéli k centru pribliZit — je mu-
seli opravit a nové vyuzit. To asi bylo jejich hlavni
motivaci, vic neZ zajem o pamatky. Vzniklo bezpro-
stfedni propojeni mezi primyslovym dédictvim,
revitalizaci primyslové architektury a projektem
funkéni pfemény mésta, které neni bézné ani
ve francouzském kontextu.

Predpokladalo to tedy pevné uréit zasady a pra-
vidla pro jednotlivé realizace. Od zacatku bylo di-
leZité upozornit, k jakym hodnotovym posundim do-
chazi, coz bylo pro ziskani verejného zajmu zasadni.

Vyznamnou odpovéd predstavovalo 1. fijna
2009 otevreni Cité du design v byvalé Narodni to-
varné na vyrobu zbrani z 19. stoleti. Poloha pfimo
ve mésté, rozlehlost prostord, solidni konstrukce,
majetek statu — to vSechno byly dlivody k realizaci
Cité du design pravé zde. Je tu vSak jesté jiny dlvod.
Jako jedno z mala francouzskych mést Saint-Eti-
enne vsadilo na propojeni programu nové instituce
s existujici prdmyslovou architekturou. ,Je tfeba
konat ted, nebo pozdéji uZ mize byt pozdé", vysvét-
loval na setkdnich s vefejnosti dnes uz byvaly pri-
mator Michel Thiolliére.*

Pravdou je, Ze primator Saint-Etienne vyzdvihuje
zamér kultivovat zvlastnosti, jedine¢nost a osobi-
tou atmosféru meésta, soucasné vsak i pripomina
riziko, které podobna rozhodnuti provazeji. Pro
Cité du design byl pochopitelné zdsadni souhlas
a zajem vefejnosti. Nejen to, co predepisuji urba-
nistické poucky. Pritom veFejnost, moznd i proto, Ze
stale jeSté nejde o zaZité a obecné prijimané téma,
zUstala v prijeti zdméru rozdélend. Tézko doprfedu
Fici, kdo byl z pohledu budoucnosti mésta tim
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2 Plakat sympozia Znovuvytvoreni priimyslového mésta, Pariz 2007. / A poster for the symposium Re-creating the
Industrial City, Paris 2007.

3 Vézzlehké kovové konstrukcee, Cité du design, 2008. / Tower of a light metal structure, Cité du design, 2008.
4 Pohled do interiéru Cité du design, 2008. / View of the interior of Cité du design, 2008.
foto / photo ateliér LIN (2,3, 4) / LIN photo studio
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profesionalem a kdo amatérem. Primator je vSak
navzdory tomu presvédcen, Ze i kdyZ projekt cen-
tra designu sam o sobé ,nebyl nutny a ani naléhavy,
jeho zaddni ale jasné vyjadruje strategii tvorivosti
jako zbrané v mezindrodnim konkurencnim boji".

Cité du design je vysledkem mezindrodni soutéze,
které se zdcéastnili mnozi zndmi architekti, mezi
nimi Steven Holl nebo Rudy Ricciotti. Autofi vitéz-
ného navrhu Finn Geipel a Giulia Andi z ateliéru
LIN, ktery ma sidlo v Berliné a Parizi, byli v ¢ervnu
2004 povéreni vypracovanim projektu.® Pri tak vy-
znamném zasahu do mésta museli zvaZovat, co je
nutné zachovat, co je mozné zbourat? Architekty
u byvalé tovarny zajimala predevsim struktura
prostoru, jako uzavieného, jasné vymezeného
celku, odvozend z dispozice byvalého primyslo-
vého aredlu. Ve prospéch zdchrany prevazné ¢asti
aredlu bylo nutné dil¢i ¢asti obétovat. Ovsem roz-
hodnuti zbourat nékolik budov a také vysokou zed,
ktera z bezpeénostnich ddvodd oddélovala tovarnu
od mésta, dodnes vyvolava ostré reakce. Hrozilo, Ze
pod vefejnym tlakem zlstane prostor v(i¢i méstu
i nadale uzavreny. Je pozoruhodnym paradoxem,
Ze drive ,zakdzané" misto, pristupné jen nékolik dni
v roce, ma tak velky vyznam pro vnimani obrazu
mésta. Probéhly verejné diskuse, na setkani s ar-
chitektem pFislo pres Sest set obyvatel. Jeho FeSeni
posléze prevladlo nad nostalgii.

Navzdory ¢asovému rozpéti pres vic nez jedno
stoleti, navzdory zcela rozdilnému novému uZziti

Poznamky

bylo mozné analogicky uplatnit blizka kompozi¢ni
pravidla. Nova architektura geometrickymi vztahy
mezi jednotlivymi budovami artikuluje kompozi¢ni
roli hlavni méstské osy v projektu transformo-
vaného centra mésta. Podarfilo se vytvofit novy
vefejny prostor, ktery je vyznamovym ndastupem
k primyslové architektuie jako k pamatce. Domi-
nantou se stava témér tricetimetrovd véZ z lehké
kovové konstrukce, s panoramatickym vytahem,
navrzena jako ,signal" promény mista, jako vy-
znaceni ,intenzivniho méstského pélu”. Zachované
primyslové budovy slouzi administrativé a Vysoké
Skole designu (ESAD), jsou tam také ateliéry, po-
sluchdrny, vyzkumna pracovisté, ale i ubytovani
pro hosty. Nejsilnéji je zvolena strategie promény
rozvinutd v architektufe nové centralni budovy na-
zvané ,Platine”,

Rozhodnuti francouzského mésta Saint-Etienne
prestavét byvalou tovarnu predchdzel dlouhy a slo-
Zity proces —vytvareni nového vztahu mezi méstem
a jeho primyslovou tradici. Setkanf s verejnosti, pfi
nichz architekti a politici do detaild museli vysvét-
lovat zdmér a vyjime€nost projektu, trvala témeér
cely rok. Nelze se ani divit, tfeba dodat, Ze takovy
projekt funkéni promény byvalého primyslového
mésta stoji hodné.

Ato nejen z ekonomického hlediska.

Ma i svou politickou cenu. Vedeni mésta, po dlou-
hém obdobi ¢trnacti let, prohrdlo na jafe 2008
volby.

1Dnes md mésto Saint-Etienne 185 tisic obyvatel, z nichZ ¢tvrtina je mladsf dvaceti let, co do velikosti je Saint-Etienne
na 14. misté v poradi francouzskych mést. Je tu nékolik vysokych Skol, univerzita, muzea. Sbirky Muzea moderniho

do Parize za dvé a pal hodiny).
2 Saint-Etienne-Metropole financuje realizaci Cité du design. Je spoluorganizatorem Biennale International du design.

3 Réinventer la ville industrielle / Znovuvytvoreni primyslového mésta. Sympdzium v PafiZi v roce 2007, pod z4stitou
velvyslanectvi Slovenské republiky, ve spolupraci s francouzskym Ministerstvem kultury, s polskym, madarskym, slo-
venskym Kulturnim institutem, s Ceskym centrem a s méstem Saint-Etienne. Organizace Alena Kubovd, na koncepci
spolupracoval Axel Sowa, LArchitecture d’Aujourd’hui.

4 Ariella Masboungi — Fréderique de Gravelaine, Construire un projet de la ville, Saint Etienne ,in progress”, Paris 20086.

50 architektufe Cité du design vice viz Alena Kubov4, Saint-Etienne, Cité du design, Stavba XVI, 2009, ¢. 9, s. 34-41.
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MARTIN STOCKLEY

Vazme si svého historického dédictvi

Learning to Love Our Legacy

=] English text on p. 198

Mam doma zardmovany kousek vyS$ivaného platé-
ného ubrusu. Je padesat let stary. Je to obycejny
kus Latky a ani jeho vysivka nenf ni¢im vyjimec¢nad.
Kdybychom poZzadali znalce vysivani o uréeni jeho
hodnoty, rekli by, Ze je mald, témér zadna. Ani pro
experty na platéné ubrusy by ten kousek nezname-
nal nic cenného. Je to ale zbytek ubrusu, ktery vysil
m(j otec v roce 1957, kdy se témér cely rok v ne-
mocnici zotavoval z tuberkulézy. Pro mé a moji ro-
dinu ma proto ten kousek ubrusu obrovsky vyznam.

Stonehenge je britskou pamdtkou, kterou znd
cely svét. Pritom sestava z kamend, jeZ jsou z ge-
ologického hlediska naprosto obycejné, ani nejsou
nijak dobfe opracované. Nikdo pordadné nevi, pro¢
jsou ty kameny tak usporddané a jak se tam vlastné
ocitly. Z odborného pohledu by se tedy dalo fici, Ze
nemaji Zadnou zvlastni hodnotu, a presto takovy
nazor sdili jen malokdo.

Hodnoceni odkaz{ minulosti tedy presahuje od-
borny nazor, dllezitd je spi$e lidsk& hodnota, kterou
do dédictvi vkladdme. Prvotni posouzeni, jak nalo-
Zit s historickym dédictvim, je tedy podminéno za-
kladnimi instinkty ¢lovéka jako socidlni a kulturni
bytosti. Jednd se o socialné-kulturni rozhodnuti,
které ndm umozni stanovit ekonomické hodnoty
objektu. Technicky ¢i ekonomicky posudek nikdy
neni na prvnim misté. Teprve aZ se rozhodneme

podle socidlné-kulturniho hlediska, jsme schopni
brat v Gvahu historické, technické a ekonomické
okolnosti, urcujici zplisob zachovani, rekonstrukce,
oprav atd., jednotlivych objektd.

Pracuji pro britskou inZenyrskou a konzulta¢ni
firmu sidliciv Londyné a v Manchesteru. NaSe prace
zahrnuje navrhovani novostaveb i rekonstrukci
v oblasti pozemniho stavitelstvi, dopravniho inZe-
nyrstvi a infrastruktury, v soukromé i vefejné sfére.
Mame dlouholetou zkuSenost s revitalizaci histo-
rickych budov a s praci v pamdtkové dlleZité his-
torické zdstavbé. Od poloviny osmdesatych let 20.
stoleti jsme se podileli na vyvoji nejvhodnéjsich in-
zenyrskych pfistup( k zachovani a novému vyuZziti
historickych staveb.

Londynsky Anchor Brewhouse leZi na Fece Temzi
hned vedle znamého mostu Tower Bridge. Od konce
19. stoleti az do poloviny sedmdesatych Let 20. sto-
Leti pivovar provozoval sladek John Courage. Kdyz
byl pivovar uzavfen, zdalo se, Ze jeho budova
ma sotva jinou neZ historickou hodnotu, protoze
v celé oblasti jiz po vareni piva ani Zzadné jiné vy-
robé nebyla poptdvka. Britskda vladni organizace
pro ochranu historickych budov English Heritage
pivovar zafadila na seznam pamatek hodnoce-
nych Grade II*,}! nenaslo se vSak pro néj nové vyu-
Zitl. NaSe spole¢nost byla pozaddna o konzultaci.

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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1 Anchor Brewhouse v Londyné, konverze pivovaru na byty, 2009. / Anchor Brewhouse in London,
conversion of the brewery into flats, 2009.

2 Skladisté Great Western Railway v Manchesteru, 2005. / Depot of the Great Western Railway in
Manchester, 2005.
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Dlkladné jsme prosli cely objekt pivovaru a dospéli
k zavéru, Ze mlZeme odstranit veSkerou pivovar-
nickou technologii a v deviti patrech budovy na-
vrhnout prostory pro residenéni bydleni. Finan¢ni
hodnota byvalého pivovaru najednou mnohona-
sobné vzrostla a vSechny byty se (spéSné prodaly.
V tomto pripadé technicka expertiza oteviela cestu
ekonomickym argumentlm pro zachovani a nové
vyuZiti historické budovy. Stavba po dokonéeni zis-
kala roku 1987 cenu Europa Nostra za rekonstrukci.

Skladisté Zelezni¢ni spole¢nosti Great Northern
v centru Manchesteru, pochazi pfiblizné ze stejné
doby jako londynsky pivovar. Bylo nejvétSim pri-
myslovym dopravnim prekladistém na svété. V su-
terénu do néj Gstil vodni kandl, pfizemi a prvni
patro slouZilo pro zboZi pFepravované po Zeleznici,
silniéni rampy jej propojovaly s centrem mésta
a silni¢nf sitf. JiZ po tficeti letech se stalo nadbyte¢-
nym, pramysl, kterému slouZilo, zmizel. Po mnoho
let zGstala budova prdzdnd, pouze pfizemi se vyu-
Zivalo k parkovani. Se znovuzrozenim Manchesteru
jako prvniho postprimyslového mésta na pocatku
devadesatych let 20. stoleti stala méstska rada
pred problémem, co s obrovskou chrdanénou stav-
bou o ptdorysné plose 5 000 m? a malo okny.

Developer, ktery ji vlastnil, nenachdzel reseni,
jak s ni nalozit, a nemél ani tuseni, jak by mohla
byt finan¢né Zivotaschopnd. Po detailni analyze
navrhla nase spole¢nost nasledujici FeSeni: zbofit
nékolik budov, které oddélovaly skladisté od mésta,
a vytvoFit misto nich prostorné namésti. Ve spod-
nich patrech skladi$té pak mohly vzniknout ob-
chody, kavarny, multikino atd., a do vysSich pater
vedly vnéjsi najezdové rampy, aby mohla slouzit
parkovani.

Vedle hlavniho nadrazi v Manchesteru (Man-
chester Piccadilly Railway Station) se rozklada
Gzemi o velikosti cca 5,5 hektaru, zndmé jako Picca-
dilly Basin. Slévaji se tu kandly Rochdale a Ashton
a spole¢né pak vedou do centra Manchesteru. Cela
oblast byla poslednich Sedesat az sedmdesat let
opusténd a slouZila pouze pro parkovani ¢i prilezi-
tostné lehkému prdmyslu a skladovani. Na dzemfi
Piccadilly Basin stoji nékolik pamatkové chrané-
nych budov, zapsané jsou také oba kandly a jejich
vybaveni. Majitel Piccadilly Basin chtél vSechny
stdvajici budovy zbourat a misto nich postavit jiné,
architektonicky méné hodnotné (avSak mnohem

vynosnéjsi) ndjemni haly. Méstské radé se nic-
méné tento komercni zdmér nezddl dostate¢nym
dlivodem pro prestavbu celého Gzemi a pozddala
nas o ndvrh reSeni (protoZze mu nase firma uz po-
mohla s Great Northern Warehouse). Provedli jsme
peclivy stavebné-historicky prlzkum a inZenyr-
sko-technickou analyzu celé oblasti, abychom po-
soudili vSechny vyhody i nevyhody Gzemi, a mohli
dale navrhnout mozna FeSeni. Na projekt jsme z Ev-
ropského fondu regiondlniho rozvoje ziskali grant,
ktery nam umoznil presvédcit klienta, aby opravil
kandly a infrastrukturu, a vytvorit pro oblast mas-
terplan, ktery naznacil, jak by mohlo byt Gzemi dale
vyuZito — pro nové byty, obchody, kavarny atd.

Jedna z chranénych skladistnich budov na Gzemf
Piccadilly Basin, Jackson's Warehouse, byla re-
konstruovana a prfeménéna na byty s vyhledem
na opraveny soutok kandld. Jeho stfecha byla ro-
zebrana a restaurovana mimo stavenisté, stejné
jako podlahy, coz umoznilo vytvorit dvoutrovriové
obyvaci pokoje.

Dale jsme rekonstruovali byvalé kancelafe Ro-
chdaleské kanalové spolecnosti, které nejprve
slouzily jako realitni kanceldr pro celou oblast Pic-
cadilly Basin, pozdéji ke komer¢nim Géeldm. V se-
verni ¢asti Gzemf stdla textilni tovarna Brownsfield
Mill, kterd byla v havarijnim stavu. Hrala vyznam-
nou roli nejen v historii manchesterského bavlnar-
ského prdmyslu — na pocatku 20. stoleti ji uZival
konstruktér A. V. Roe k vyrobé letadel zn. AVRO.2
Presvédcili jsme majitele, aby nechal restaurovat
stfechu tovarny, obvodové zdi, okna a komin, ktery
bylo tieba rozebrat cihlu po cihle a znovu sestavit.
Tim historicka stavba ziskala komeréni hodnotu.

Zbyvalo pustit se do nejstarsi chranéné budovy
celého Gzemi, Carverova skladisté (Carver's Ware-
house), dokon¢eného v prosinci 1804. Na rozdil
od ostatnich skladist v Manchesteru nebylo posta-
veno z cihel, ale z yorkshirského piskovce. Dnes je
to nejstarsi skladisté v Manchesteru, a navic jediné
postavené z kamenne.

S nasim klientem, kterého se uz definitivné po-
dafilo presvédc¢it o dlilezitosti zachovani a nového
vyuZiti historickych budov, jsme naplanovali vyuZit
objekt jako kancelarské prostory s malou kavarnou
v pfizemi. Abychom co nejméné narusili historickou
konstrukci budovy, rozhodli jsme se asi deset me-

trd jizné od skladisté postavit nové vnéjsi schodisté
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3 Piccadilly Basin v Manchesteru. / Piccadilly Basin in Manchester.

4 Ateliér Martin Stockley Associates v poslednim patre Carver's Warehouse v Manchesteru, 2008. / The studio of
Martin Stockley Associates on the top floor of Carver's Warehouse in Manchester, 2008.

5 Platény ubrus z roku 1957./ Linen cloth from 1957.
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a vytahy, které jsme s budovou propojili odlehce-
nymi mosty. Mirny sklon most({ umoznil pfizplso-
bit se rozdildm v Grovnich jednotlivych pater byva-
Lého skladiSté. Kancelare byly dokonéeny v kvétnu
2008, do nejvyssiho patra nase spole¢nost presté-
hovala sv(ij manchestersky ateliér a v pfizemi ote-
viela moderni kavarnu.®

UvedLl jsem jen nékolik prikladd, jak se podafilo
zachranit prdmyslové dédictvi a najit pro né nové
vyuziti. Rozhodnuti zachovat tyto pamdtky v Zad-
ném pripadé nevzniklo ¢isté na komerénim nebo
jejich lidské hodnoty, amatérské vychodisko. Pro-
fesionalni technické a ekonomické dovednosti poté
proces revitalizace umoznily.

Poznamky

Z uvedenych piikladii pro mé vyplyvaji nasledujici
ponauceni:

Pfi rozhodovani, zda zachovat néjakou historickou bu-
dovu, se vyhnéte posuzovani z pohledu profesionala.
Nejdfive prozkoumejte jeji lidskou hodnotu.

NeZzaénete dale hodnotit, snaZte se pochopit spolecen-
sky a kulturni kontext objektu.

Vyuzijte technické a obchodni dovednosti k vyreseni
aobhdjeni projektu.
Bud'te neidstupnia nevzdavejte se!

1Tedy mezi priblizné 4 % nejd(leZitéjSich chranénych budov. Viz http://www.heritage.co.uk/apavilions/glstb.html.
2 Sir Edwin Alliot Verdon-Roe (1877-1958), viz http://www.verdon-roe.co.uk.
3Viz také: Warren Bramly — Len Grant — Martin Stockley, The Reluctant Engineer and Other Manchester Stories, Man-

chester 2006.

foto / photo Benjamin Fragner (1, 2, 3), Martin Stockley (4, 5)
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... primyslovy areal na skvélém misté z urbanistického hlediska
neni brzdou rozvoje, ale spise pomtckou k FeSeni a pfinosem...

...industrial grounds in excellent urban locations are not obstacles
to development, but rather an asset and a bridge to solutions....
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SEBASTIAN HETCHEN — LARS SCHARNHOLZ

Skolni projekty ve starych tovarnach

2006-2009

School Projects in Old Factories 2006-2009

=] English text on p. 200

Prazdné tovarni budovy jsou volnym prostorem
pro néco nového. V fadé mést nabizeji prileZitost
k experimentdm a tvofivosti. Hlavné mladi lidé
jsou schopni rozpoznat potencidl téchto budov
a uZivat je rozmanitymi zplsoby. Tovarni haly jako
skateparky nebo prostory pro koncerty, skladistni
aredly jako opravny jizdnich kol &i lokality pro kluby
a zabavu, nebo vyrobni haly jako ateliéry umélc(,
kanceldfe podnikatell — to jsou typické priklady
vyuZziti téchto budov. Zvlasté ve velkych méstech se
poucili, Ze ziskavanf téchto objektl a podnikatelské
Gsili mladych provozovatell, jakkoli nekonvenc-
nich, je rozhodné vyhodné.

To plati nejen pro kulturu ve mésté, ale také pro
ekonomicky rozvoj. PFiklady jako Tacheles ve €tvrti
Berlin-Mitte nebo prddelna bavlny pfi Karl-Heine-
-Kanal v Lipsku ukazuji, Ze takové tvaréi tovarny
mohou vyznamné zlepsit pfedstavu 0 mésté. Oba
projekty zacinaly jako akce ,lidi z ulice”, atkoli zpo-
¢atku byly odmitané, dnes jsou povazovany za dd-
leZitd mista méstské kultury.

Potencial LuZice
Pro¢ tedy nezkusit tento pfistup ve méstech
némecko-polského prihranici, zasazenych struktu-

primyslové dédictvi/
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ralnimi zménami? V luZzickych prdmyslovych més-
tech je mnoho prazdnych tovdren a nevyuZitych
industridlnich ploch — prebyte¢né prostory, lakajici
k okamZitému uZivani. Soukromi i obecni vlastnici
v3ak val¢i s bohatymi investory. Nové vyuziti (kon-
verze), pokud k ni viibec dojde, se ¢asto uskuteéni
bez spojeni’ s mistni situaci nebo ji Gplné popira.

Prvni prakopnici v industridlnim prostoru, kteff
ziskali prazdné tovarny, Ziji jak v némeckych, tak
polskych luZickych méstech. Vytvareji obvykle pra-
covni ,sité" kontakt(, organizuji sdruzenf a navazuji
spojeni s podobnymi projekty ve velkych méstech
v okoli, tfeba v Berliné. Projekty vznikaji ,zdola"
a jsou zaloZeny predev§im na osobni iniciative.
Nizkonakladové projekty ,lidi z ulice" jsou financo-
vany z mistnich nebo regiondlnich rozpo¢tl nebo
podporovany sponzory. Pocitaji predevsim s praci
dobrovolnikd.

Dosavadni vztahy mezi tviréimi dilnami mla-
dych ve starych tovarnach a samospravou malych
mést jsou ponékud konfliktni povahy. Ocekdvani
i pojeti zplisobu Zivota jsou velmi odlisnd. Problémy
jsou dobFe zndmé, ale stejné je tézké je prekonat.
Obyvatelé sni o soutézich ,Kralovny rizi" (nebo jab-
lek) a sportovnich akcich pro mladez, ta ale touzi
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1 Zahradni r&j v byvalé elektrarné, Plrschelova tovarna Forst, 2006. / Paradise garden in a former power plant,
Plrschel factory in Forst, 2006.

2 Skatepark v Pirschelové tovarné ve Forstu, Den Braniborska, 2006. / Skatepark in Pirschel factory in Forst,
Brandenburg Day, 2006.

3 Spoleénost Park 7 ve Forstu nabizf alternativnf aktivity a poradnu pro nezaméstnané. / The Park 7 company in Forst
provides the unemployed with alternative activities and guidance.

4 Adolf Hellwig, tovarna na sukno, Forst (LuZice), 2007. / Adolf Hellwig, cloth factory, Forst (LuZice), 2007.
repro Industriebau als Ressource, INIK Forst 2007, p. 128 (4)
foto / photo INIK, Henning Seidler (1, 2, 3)
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Tovarna slouzi Skole, vyuZivaji ji
studenti

Tovarna je pristupnd a da se s jistym omezenim uzivat,
napiiklad pro 10. ro¢nik Dne Braniborska koncem léta
2006. Tehdy jste si mohli starou Pirschelovu tovarnu
prohlédnout zvendi i zevnitf. Studenti gymndzia Fried-
richa Ludwiga Jahna ve Forstu zvali na akci Objevujeme
tovdrny a vyuzili staré vyrobni haly k rdznym instalacim
a produkcim. Nebyla to ani tak zalezitost pohledu do pra-
myslové historie objektd, spi$ ukdzka sou¢asného vyuzitf.
Danny Kieschnik, student gymndzia Friedricha Ludwiga
Jahna, se uZ delsi dobu shanél po vhodnych prostordch
pro chybéjici skatepark. S podporou firmy Wheel, ktera
sidli nedaleko v Chotébuzi, postavil par prekdzek a ramp
v tovarné Pirschel béhem Dne Braniborska. Manja For-
ster, Dannyho spoluzacka, proménila byvalou elektrarnu
v zahradnf rdj. Rostliny dodala mistni zahradnickd centra.
Studentky z Forstu Mandy Jahnke a Elisabeth Schwar-
zenberg testovaly podomdacku vyrobené hudebni nastroje
ve vyrobnich haldch tovarny. Projekt podpofila IBA, na-
klady se pohybovaly kolem jednoho tisice eur. Studenti
byli spokojeni a chtéli vic. Mezitim radnice dosla k ndzoru,
Ze snaha ,objevovat tovarny" muize pokracovat projektem
Spole¢né mésto — méstské centrum Forst, ktery zahdjila
v roce 2009. Cilem je vyzvat mladé uzivatele tovaren,
vlastniky a méstskou samosprdvu k diskusi o dlouhodo-
bych planech. Mélo by se otevi‘ené diskutovat o rozdilnych
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po reggae a afro funku. Diskuse o pro a proti pun-
kovym vecirklm na nadvofi tovarny a veletrhu ma-
rihuanovych vyrobk( ve skladisti jsou emociondlné
vyhrocené a rychle konéi ve slepé ulicce.

Experimentalni tovarnajako pfinos méstu
Dohoda je tudiZz pro tato mésta velmi ddlezita.
Pro¢? Jesté pred nékolika mdlo lety v mnoha spo-
le¢enstvich prlmysl pohanél hospodarstvi ka-
pitdlem a tvlrci inovaci, dnes ale jsou uZ patrné
jasné znamky vleklé ekonomické krize. Finanéni
prostfedky pro udrZitelné strukturalni zmény jsou
v nedohlednu, protoZe nahle vznikla zména by
uvolnila vSechny ekonomické rezervy shromazdo-
vané po desetileti.

Smysluplnym FeSenim problémd by bylo najit
nové investory prostfednictvim agresivni marke-
tingové kampané. Mohli bychom se poucit v ev-
ropskych regionech, kde strukturdlni zména jiz
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probéhla, a kde ji alespori ¢aste¢né zvladli. V uply-
nulych tfech desetiletich se tam pokouseli revita-
lizovat stard primyslova Gzemi a vzkFisit staré to-
varny novym vyuzitim.

Mohly by se stat Manchester, Vdlklingen a Gel-
senkirchen prikladem pro némecko-polsky region?
To neni tak jednoduché. V LuZici otazka rychlé hos-
podarskeé rehabilitace vSech oblastia vhodného vy-
uziti nezddoucich pramyslovych aredld maze platit
jenom podmine&né. Rychly a v3e zahrnujici proces
je stézi mozny. Uspokojivé feSenf ale vyZaduje nové
pristupy k témto mistdm.

Hledanimista
Némecko-polské prihrani¢i zdstdvd tedy samo
0 sobé mistem pro seriézni experiment. Chce-li
zde nékdo prestavét tovarnu, mél by se spoléhat
na mistni vazby. To se ukdzalo obzvlasté v pfipadé
Mezinarodni stavebni vystavy (Internationale Bau
Ausstelung, IBA), ktera usilovala o nové vyuZiti vy-
téZené krajiny. Nékteré z hlavnich ,sledovanych”
projektd dodnes ¢ekaji na realizaci, zatimco malé
projekty uskutecfiované se spolulcasti mistnich
byly Gspésné. Projekty jako pé&Si vylety po trase
kolem dolu Welzow a k bio-véZzim v Lauchham-
meru, revitalizace hornické vesnice Pritzen, ale
také skryvkovy most F-60, se mohly stat soucdsti
mistniho Zivota, protoZe IBA brala mistni lidi jako
rovnocené partnery vazné a podporovala jejich
projekty.t

Uzka spolupréce s mistnimi investory a témi, kdo
rozhoduji, neni doprovazena jen lep$im pfijetim vy-
sledkd projektu, ale zajistuje pravé tak $ir$i soulad
s realisti¢téjsimi investorskymi pociny, sledujicimi
zajmy uzivatel(. Na druhé strané tam, kde jsou
nyni prmyslové objekty opravovany za velké pe-
nize, zitra moznda budou chybé&t finanénf prostredky
na provoz.

Jak preklenout propast mezi mladymi obyvateli
a témi, kdo rozhoduji? Jak m(Ze probihat revita-
lizace prazdnych prlmyslovych budov za G&asti
mistnich Llidi? Jak prosadit nové cesty rozvoje
mésta, zahrnujici spontanni uzivani starych skla-
dist mladymi lidmi nebo kreativni studentské pro-
jekty v prazdnych textilkdch? Pohled do Forstu
v LuZici moZna nabidne inspiraci.



ResenizForstu

Mésto na Nise leZi na periferii regionu. Forst nefor-
movaly jenom GZasné prace architekta a staveb-
niho rady Rudolfa Kuhna. Jeho méstské kremato-
rium a obytnd ¢tvrt Jerusalem jsou priklady mélo
znamé podoby vymarského modernismu ve vy-
chodnim Némecku. Dnedni Forst je vSak také pre-
zentovan jako rdj pamatek kdysi zivouciho textil-
niho prlmyslu, méstska krajina oplyva mnozstvim
rdznych uZitkovych a vyrobnich budoy, elektraren
a tovaren z konce 19. a zacatku 20. stoleti. Dlou-
hou dobu mésto pohrdalo moZnosti identifikovat se
s timto architektonickym bohatstvim.

Vlyznamny posun nastal v roce 2004 s projektem
Ldtky z Forstu. Skupina mladych umélcd, desig-
nérl a architektd z Berlina presvéd¢ila méstské
radni, aby pFedstoupili pFed vefejnost a pohovofili
o prdmyslové minulosti a budoucnosti mésta. Vy-
sledkem akce byla obfi deka, zhotovena technikou
patchwork a sestavend z malych kousk( Latek, které
navrhli obyvatelé Forstu. Koncept se jmenoval
Spicky vasich prstl v procesu spoluti¢asti na ob-
nové mésta”.

Forst je zatim velmi aktivni a uvédomuje si pro-
blém rostouciho prostorového ,vzduchoprazdna"
ve mésté. Navic chce Forst zachovat hlavni prd-
myslovy aredl, dost rozsahlou Pirschelovu to-
varnu v Mihlengraben na severovychodnim okraji
mésta o rozloze 15 000 m?. Studie opétovného vy-
uZiti nepocitd s investory zvenci, ale snazi se hle-
dat potencidlni zajemce uvnitf mésta, a némecko-
-polského prihraniéi. Kulturni a védecké instituce
— knihovna, vyzkumné pracovisté textilniho mu-
zea, sbirky a archivy —jsou nyni roztrouseny po ce-
lém mésté. Ted by mohly byt soustfedény na jedno
misto. Neplanuje se dostavba, ale citlivd konverze
stavajici tovarny, ktera je pamadtkové chranéna.
Dlouhodobé to pomdiZe sniZit provozni naklady
a méstskou vybavenost vyuZivat efektivnéjsim
zplsobem.?

Pro myslenku revitalizace je vyhodou, Ze tato
stard a od devadesdtych let prazdna tovarna bez-
prostiedné sousedis okresnim Gfadem a s tovarnou,
jiz prestavénou ke kulturnim Géellm (Kulturfabrik).
Stavajici vybavenost bude zahrnuta do nového pro-
jektu a posili tak jeho funkénost. Od zacatku roku
2006 pramyslovy komplex firmy C. H. Plrschel pa-
tff méstu, které zacalo s dokumentaci a ndvrhem

ocekdvanich a napadech, stanovit mozna reSeni a pri-
pravit spolecné projekty. S projektem Spole¢né mésto —
méstské centrum Forst by mohla vzniknout sit akef ,$kola
v tovarné", pricemz s navrhy studentd by se zachazelo se-
ri6zné a vyuzivani starych tovéaren by nebylo pouze tole-
rovano, ale také podporovano. A predevsim je predsta-
vitelné zahrnout sem jiz existujici projekty pro oZiveni
tovdren, které navrhli ,mladi prikopnici” z Forstu. Na-
priklad spole¢nost Park 7 ve Forstu operuje ve starém in-
dustrialnim aredlu na Parkway jiz mnoho let. Zakladateli
byli studenti stfednf $koly hledajici misto pro experimen-
tovani. Dnes Park 7 nabizi poradnu pro drogové zavislé,
opravarenskou dilnu, nahravaci studio, kavarnu, kancelar
zahraniéni pomoci a prostor pro poradani ve¢irkd.> Kromé
akcf typu ,Skola v tovarné" by se méla odehrdvat pravi-
delna setkdni, workshopy. Studenti a Grednici samospravy
Forstu se jich zdcastni a budou diskutovat s verejnosti,
s lidmi z mést v regionu, ktefi se angazuji v podobnych
projektech. Tak bude moznd nejenom vyména ndzord
mezi jednotlivymi skupinami v rdmci mésta, ale také hori-
zontdlni informovani mezi investory z réiznych mist. Timto
zpGsobem mohou byt redukovédny predsudky a kolektivni
zajmy se budou Lépe monitorovat. Na rfadu pfijdou znovu
Ldtky z Forstu, aby pomohly vSechny ujistit, Ze slibné akce
stale zanechdvaji ,... permanentni stopy v pisku”, jak na-
psal Wolfgang Kil v souvislosti s diskusi nad mizejicimi
pramyslovymi misty.*

revitalizace této historické pamatky. Musi ¢elit kom-
plikacim s financovanim a koordinaci, takZe se pro-
jekt mdZe tahnout nékolik Let.

Staré tovarny a modely nového vyuziti

Zda bude postup ve Forstu UGspésny, ted zaleZi
hodné na tom, jak efektivné se budou rlizni partnefi
angazovat v podnikani novym zplsobem a s vyu-
Zitim nekonvenénich strategii. Potencidl prdmys-
lovych Gzemi musime brat vazné, protoZe investor
zventi, ktery by je zachrdnil, neni v dohledu. Pod-
minky pro nakladné konverze starych prdmyslo-
vych skladist, briketdren nebo elektraren v cen-
trech mést se v uplynulych letech zhorsily. Zlaté
¢asy podpdrnych programd skongily. Pravé koncem
devadesatych let se dostaly primyslové podniky
Vychodu do znaénych potizi kvlli pozdé zahajené
debaté o Upadku a nezbytnych demolicich. Misto
novostaveb nastoupily rekonstrukce — stavebni
pramysl se ocitl v recesi, kterd trva.

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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Prvni kroky ve Forstu ukazuji, Ze odpovédi na vy-
chozi situaci nenf velkd a fantasticka stavebni uda-

lost, ale pokus najit FeSeni v mensim meéritku. Jak-
koli mohou byt pro polsko-némeckou LuZici sviidné

Poznamky

priklady podeziele ziskovych laboratofi nebo dra-
hych muzei za zdmi byvalych tovaren, mdlo zna-
menaji pro dlouhodoby trend budouciho rozvoje
celého regionu.

1Viz také: Max Welch Guerra — Ulla Schauber, Instrumente der réumlichen Planung und ihre Auswirkung auf die Land-

schaftsstruktur in der Niederlausitz, Weimar 2004.

2 Sven Zuber, Forster Visionen. Das NeiBezentrum flr Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur, in: Museumsbldtter, Museu-
msverband des Landes Brandenburg e.V., Potsdam 2006, €. 9, s. 20-23.

3 Viz také: Markus Otto — Karl Plastrotmann — Lars Scharnholz, Industriebau als Ressource, Forst (Lausitz) 2007,

s.170-175.

4 Wolfgang Kil, Neuland denken, archplus 173, Zeitschrift fur Architektur und Stddtebau, Mai 2005, s. 33.
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PIOTR GERBER

Co predchazelo?

Muzeum slezského priimyslu a Zeleznic Jaworzyna Slaska

What preceded?

The Museum of Silesian Industry and Railways in Jaworzyna Slgska

=] English text on p. 202

Primyslové dédictviv ohroZeni

Dynamické zmény v polském hospodarstvi vedly
v devadesatych letech ke vzniku soukromého sek-
toru ve vyrobé, obchodu a sluzbach, ktery G¢inné
konkuroval statnimu sektoru. V jejich poloviné
zalaly statni podniky bankrotovat a kolabovat
jesté rychleji. Na staré technologie se rdazem za-
pomneélo, historické stroje a zafizeni skoncily
ve Srotu. Historickd primyslova architektura byla
po skonceni vyroby zdevastovana nebo demolo-
vana. Kvlli nedostate¢nym znalostem UGrednikd,
zodpovédnych za ochranu pamatek, byly budovy
zboreny, aniz by je nékdo vyfotografoval. Existuje
nékolik vysvétleni situace. Zakladnim problémem
je spoletenska neuvédomélost — chybi védomi,
Ze primyslové dédictvi zasluhuje ochranu. Vseo-
becné se predpoklada, ze pamatka musi byt stard
a vysoké estetické hodnoty, musi obsahovat strojni
zafizeni a instalace presné podle oficidlni definice
kulturni pamdtky. Naprosty nedostatek zdoku-
mentovanych dobrych pfikladl nového vyuzit
primyslovych budov rovnéz prispél k ¢asto nevé-
domé a ekonomicky nesmyslné devastaci historic-
kych pamatek primyslu.

Retézové kolabovaly textilky, a dnes je nemozné
najit jednoduchou vyrobni linku ze za¢atku 20. sto-
Leti. Navic se nedavno ocitly v alarmujicim ohrozZeni
Zelezni¢ni stavby, protoze byla uzaviena velkd ¢ast
nevynosnych Zelezni¢nich trati.

Hospodarskd preména na ekonomiku volného
trhu a deindustrializace také ovlivnily identitu
primyslovych mést a oblasti. To plati pro stie-
diska tézby uhli Watbrzych nebo Nowa Ruda, kde
veskeré pozlstatky ddlni historie oblasti mizeme
najit pouze v Muzeu prdmyslu a hornictvi. Plati to
i o méstech Wtoctawek nebo Bolestawiec, kterd
vzkvétala diky keramické vyrobé&. Nedostate¢nd
poptavka po textilnich vyrobcich ekonomicky zrui-
novala mésta jako Walim, Bielawa nebo Kamienna
Géra. Kvili hospodéarské krizi tamnf nevyuZivané
primyslové objekty, krdsné a velmi zajimavé z his-
torického hlediska, nenachdzeji nové vlastniky
a podléhaji rychle devastaci.

Velka mésta jsou v tomto ohledu jina. Obdobi ob-
chodni prosperity zvysilo meziinvestory zdjem o po-
zUstatky statnich prdmyslovych zdvod(. Nékteré
z nich pochazeji z 19. stoleti a diky urbanistickému
vyvoji se nyni ocitly v centrech aglomeraci. Uzemf
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1 Celkovy pohled na lokomotivni depo, 2008. / General view of the locomotive shed.

2 Studenti béhem praktik v muzeu, 2006. / Students during practice in the museum, 2006.
foto / photo Piotr Gerber (1, 2)
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bankrotujicich prdmyslovych podnikd se stala jako
stavebni parcely atraktivni pro nové investory, pro-
toZe nedostatek dobrych prikladd a chabé fungujici
pamdtkovd péfe nedonutily investory adaptovat
dochované budovy. Tlak investorli zaméfenych
nakladech vedl k bezskrupulézni demolici histo-
rické prmyslové méstské tkang, ¢asto nechranéné
pamatkovym zakonem. To se stalo v pfipadé jatek
atrhu s dobytkem ve Stéting, LodZi nebo naposledy
ve Vratislavi.! Za této situace ma téch nékolik malo
realizovanych projekt( konverzi primyslovych bu-
dov a revitalizaci Gzemi, zachovévajicich plvodni
architektonické prvky, obzvlastni cenu. Tyto pro-
jekty prevazné soukromych investorl mély za cil
ziskat nové a atraktivni kancelare a jiné rentabilni
prostory.

Vznik Muzea slezského primyslu a Zeleznic
Muzea hraji dlleZitou roli pfi zachrané primyslo-
vého dédictviv Polsku. V sou¢asnosti zde existuji de-
vadesat Ctyfi technickd muzea — dvacet dvé muzea
starych technologii (hornictvi, hutnictvi, keramiky
atd.), sedm muzefl pozZarni techniky, pét namofnich
muzei a ¢tyFi muzea Zeleznic. V poslednich letech se
rychle rozvijela predevsim technickd muzea, kterd
¢asto provozuji neziskové organizace. K jejich vzniku
prispéla, kromé jiného, potieba zdokumentovat Li-
kvidovana historicka prdmyslova centra. Za zminku
nictvi Watbrzych, oteviené v roce 1996 a v majetku
mésta Watbrzych, Hornické muzeum Nowa Ruda
nebo Spolek technického muzea ve Vratislavi. Eko-
muzeum Starachowice bylo otevieno v roce 2002.

Po roce 1989 zacal rlst zajem o prdmyslové dé-
dictvi, coZ bylo nejviditelné&jsi na rozsifeni sbéra-
telstvi jako koni¢ka a vzniku malych soukromych
muzef, napriklad Motoristické a technické muzeum
Otrebusy — centrum vénované dopravé a Zelezni-
cim. Dalsim soukromym muzeem je Muzeum slez-
ského pramyslu a Zeleznic Jaworzyna Slaska, jehoz
prvnim Gspéchem byla zachrana vozového parku
a expozice vytvorend v aredlu lokomotivniho depa
Jaworzyna Slaska v roce 1991.

Velmi Spatnd hospoddrskd situace Polskych
statnich drah (PKP) a programy reorganizace,
které mély zabranit jeSté vaznéjsi krizi zplsobily, Ze
PKP prestaly sponzorovat Parky technologického

Muzeum Jaworzyna Slaska

Od roku 2005 je muzeum verejné prospésnou spolecnosti.
Sbirky, které prevzalo od Polskych statnich drah, sesta-
vaji z triceti &tyr lLokomotiv, ¢tyficeti jednoho Zelezni¢niho
vozu a osmi opravdrenskych strojd. Vechny byly ve $pat-
ném stavu a nékteré z nich dplné znic¢ené. Stav kanceldr-
ské budovy a lokomotivniho depa byl také velmi ubohy.
Béhem prvni etapy ¢innosti byly provedeny ¢etné ddrz-
barské a ochranné prace. Vétsina prostor byla opravena
vietné stiech, byl zajistén systém elektrickych rozvod,
instalovano dodatec¢né osvétleni. Spaci vozy, zvlasté pro
tento Gcel zakoupené, zadaly slouzit jako ubytovani pro
turisty. V opravenych budovdach jsou ubytovaci kancelare,
predndskovy sdl a vystavni prostory.

Smyslem muzejnich aktivit je uchovdvat technické kul-
turni dédictvi Slezska, zvlasté Zeleznic a jejich vybaveni,
pravé tak jako vyzkumnd a predndskova c¢innost — ex-
pertni posudky, dokumentace — a také tdrzba a renovace
historickych prdmyslovych exponatd. Muzeum vede stu-
dentskd praktika pro studenty z Vratislavské university,
Technické univerzity a vy3$si odborné Skoly ve Watbrzy-
chu. Organizuje také rizné prileZitostné akce. Po cely rok
je muzejni kalendar plny pravidelnych a prilezitostnych
akci, nejen pro zelezni¢ni nadSence, ale i pro ty, kdo chtéji
usporddat zajimava setkdni v unikdtni scenérii. Po nezbyt-
nych Upravdch infrastruktury zacaly renovace vozového
parku. Historicka sbirka je systematicky doplfiovana v za-
vislosti na dostupnych finanénich prostfedcich dalSimi
exponaty véetné provozuschopnych, jako jsou napriklad
malé dieselové Lokomotivy, schopné manévrovani po mu-
zejnich kolejich.

dédictvi. To se tykalo také muzejniho Parku prd-
myslu a Zeleznic Jaworzyna Slaska — mésta, které
vzniklo v 19. stoleti na krizovatce dlleZitych Zelez-
ni¢nich trati. Plany na likvidaci Parku vyZadovaly
prestéhovani vétsiny vzacnych exponatl do jinych
muzei a seSrotovani zbytku. Zachranné akce, které
podnikl autor prispévku spole¢né se skupinou Ze-
lezni¢nich nad$enc(, zabranily likvidaci Parku.?
Muzeum slezského prlmyslu a Zeleznic Jawor-
zyna Slaska otevielo své brany roku 2005 v histo-
rickych prostordch lokomotivniho depa. Po vice nez
ro¢nim Usili zachranit sbirku zde uloZenych parnich
strojd a lokomotiv byla 29. ¢ervence 2004 pode-
psdna smlouva s Polskymi statnimi drahami (PKP).
Nakonec byly také budovy i expondty (parni stroje
a lokomotivy) prevedeny na Spoleénost Jaworzyna
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Slaska. Poté, co Ministerstvo kultury v prosinci
2004 schvdlilo statut muzea, byla se spole¢nosti
podepsdna ndjemni smlouva a pozemky Parku, bu-
dovy a exponaty byly pfevedeny na muzeum.?

Zivé muzeum - pouéeniizabava

Muzeum pofada vystavy vozového parku pro stan-
dardni Zelezni¢ni rozchod, vozidel od roku 1890
do sedmdesatych let 20. stoleti. Sbirka obsahuje
pres CtyFicet Lokomotiv (polské, némecké, rakouské,
anglické a americké vyroby), asi padesat Zelezni¢-
nich voz(, jerabl a snéznych pluhl, postavenych
na 15km dlouhé trati, také sbirky strojniho zafizeni,
nastrojl, dokumentd a tematicky soubor ikonografii
se vztahem ke slezskému regionu. Pro navstévniky
jsou také atraktivni vystavy strojd a prdmyslovych
zafizeni, v€etné vyrobk{ vratislavské firmy Odra
(potitate z roku 1974), stacionarnich parnich mo-
tord, tiskafskych a zemédélskych strojd. Muzeum
prevzalo sbirku obrazd, knih a archivélii z uzaviené
Zelezni¢ni $koly a mnozstvi predmétl Zelezni¢nich
komunikaénich a bezpe¢nostnich systémd a kolejo-
vého pfislusenstvi. Do provozu byl uveden model
Zeleznice, ktery kontroluje autentické bezpe¢nostni
zafizeni. Muzeum je také patfi¢né hrdé na sbirku
historickych americkych motocykll Harley-David-
son, nejvétsi v Polsku. Modely z let 1924-1978
jsou restaurovany s velkou péc¢i a jsou schopné
provozu. Sbirka je soucasti oddéleni historie ko-
munikaci, které zahrnuje expozici motorkarského
hnuti ve Slezsku a expozici sbirky auti¢ek. V srpnu
2007 se toto oddéleni rozrostlo o expozici sdélovaci
techniky, staré radiopfijimace, telefony a telegrafy.
Ve dvou historickych vagonech byla oteviena vy-
stava o Uloze Zeleznice pfi hromadném presidlo-
vani obyvatelstva po skonéenf II. svétové valky.

V roce 2010 se muzeum snaZi uvést do chodu
historicky vlak s parni lokomotivou a tfemi va-
gény, ktery by mohl jezdit jako turistickd atrakce
po malebnych tratich Dolniho Slezska. Zprovoz-
néni trati Gzce souvisi se specializovanou funkei
muzea. Plany zahrnuji také vzdélavaci aktivity,
do nichZ muzeum vtahuje okolni vefejnost. K témto
vzdélavacim a osvétovym akcim, organizova-
nym muzeem, patfi zejména: vzdélavani v oblasti
hospoddrskych déjin a historie techniky Dolniho
Slezska, znalosti o rozvoji komunikaci, sdélovaci
techniky a zejména Zelezni¢ni dopravy, zpracovani
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déjin techniky, zvlasté ve vztahu k Dolnimu Slez-
sku a vzdélavani Skolnich déti v oboru historie
techniky.

V lokomotivnim depu, kde muzeum sidli, vysta-
vuje mnozstvi expondt(. Tim hlavnim Géelem his-
torickych budov je ale podat svédectvi o pdvodni
funkci depa: o principech, na kterych fungovala ze-
lezni¢ni doprava, o inZenyrském navrhovdni tvar(
Zelezni¢nich voz( (jejich designu) od nejstarsich
dob po dnesek. Exponaty jsou usporadany, aby sro-
zumitelné objasnily funkci a vyznam takového depa
jako je Jaworzyna v Zelezni¢ni dopravé. Diky plano-
vanym turistickym jizdam s vyuzitim historického
vozového parku zlstava depu zachovana alespon
¢astecné jeho plvodni funkce. Zelezni¢ni dopravé
budou slouzit také muzejni pobocky a v planu je
zfizeni ndstupisté, tim bude turistickd trasa kom-
pletni. Muzeum planuje pravidelnou Zelezni¢ni do-
pravu vlastnimi historickymi vozy na trati z Vrati-
slavi do Jaworzyny, muzeum se tak stane dopravné
pristupnéjsi navstévnikdm z Vratislavi a okoll. Vede
se také jednani o vytvoreni historické zastavky trati
Jaworzyna Slaska s vystavou propagujici muzejni
sbirky v ramci revitalizaénich pland nadrazi Swie-
bodzki ve Vratislavi.

Vozovy park bude usporddany tak, aby navstév-
nikdm nazorné predstavil vozidla kolejové do-
pravy rlznych obdobi. V poboc¢kdch muzea budou
instalovany soupravy ndkladnich a osobnich vlak(
z rliznych obdobi a uréenych k rdznym Gceldm.
K nim patff napfiklad vlak, ktery slouZil némecké
armadeé na vychodni fronté béhem 2. svétové valky,
nakladnivlak z konce 19. stoleti a osobni vlak ze Se-
desdtych let 20. stoleti. Vagény na vystavé priblizi
dobovy design interiér(, organizaci osobni a né-
kladni dopravy riznych dob, spole¢enské podminky
ovliviiujici osobni dopravu po Zeleznici.

Uvodem do organizace kolejové dopravy je de-
monstracni model kontrolovany plvodnim bez-
pecnostnim zafizenim, pouZivanym v provozu
stanice. Tento funkéni model je také pouZivan pro
vyuku. Strojni dilna, kovdarna a slévarna budou
téZ zpfistupnény navstévniklm. Turisté tak budou
moci sledovat proces opravy Zelezni¢nich vozd.
Odborni zaméstnanci muzea predvedou obsluzné
prace na strojich a zafizeni, vybavenych historic-
kymi sou¢dstmi. Stara budova dilen poskytne pro-
stor rliznym stalym nebo kratkodobym vystavdm



o historii prdmyslu Dolniho Slezska (pFipravuje
se vystava o historii Zeleznic, zejména rozvoji trati
Dolniho Slezska). V sou¢asné dobé probihd vystava
dokumentujici vyvoj Zelezni¢niho uzlu Jaworzyna

Poznamky

Slaska. PohodLli navstévnikd ma slouzit planovany
pavilon se socidalnim zafizenim, kavarnou a prodej-
nou publikaci s tematikou historie techniky a Dol-
niho Slezska.

1Piotr Gerber — Agnieszka Gryglewska, The Demolition of the Historical Slaughter House in Wroctaw, in: Patrimoine de

U'Industrie / Industrial Patrimony Ill, 2001, ¢&. 5.

2 Marek Barszcz, Zabytkowe objekty techniki transportowej, Ochrona Zabytkéw, 2005, €. 2, s. 113 an.
3 Piotr Gerber (ed.), Formy ochrony zabytkéw techniki/ The Forms of Protection of the Monuments of Technology, Wro-

ctaw 2008, zde zvl. s. 74-99, 120-137.
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STANISEAW KARCZMARCZYK = ZYGMUNT RAWICKI

Spor mezi profesionaly

pamatkova ochrana a konverze arealu Norblin

The Debate between Professionals
Heritage Conservation and the Conversion of Norblin

=] English text on p. 205

Tovarny, situované koncem 18. a v 19. stoleti na
okraje mést, se v dlisledku rozvoje méstskych aglo-
meraci ocitly postupné v centru. Jejich existence
pak ztratila smysl z nékolika pfi¢in: omezenymi
moznostmi rozsifovani, ztizenym pristupem pro
zdsobovanf a nepfiznivym vlivem vyroby na okoli.
Dnes je nejpadnéjsim dlvodem k jejich Llikvidaci
rdst cen pozemk( ve stfedu mésta.

Komplikovanym problémem je sladéni trznich
hledisek revitalizace post-primyslovych objekt(
a aredlll s poZzadavky statnich drfadd chranicich
prlmyslové objekty a technologicka zafizeni (po-
kud jsou zapsany v seznamu pamatek), nebo pokud
se 0 né staraji rlizné organizace a sdruzen, jejichZ
registrovana ¢innost spocivd v ochrané historic-
kych hodnot pozdstatk( primyslové vyroby. Tyto
procesy dobfe ilustruje osud tovarny Norblin v cen-
tru VarSavy.

Navrh revitalizace arealu Norblin

Zakladni podklad pro navrh konverze tovarny pred-
stavovala analyza rozvoje arealu spolu s vysledky
stavebné-historického prdzkumu. Projekt vypra-
covany ateliérem Jems Architekcit upravuje ¢ast
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stavajicich tovarnich budov na komerénf a kance-
Larské prostory a také pocitd s expozicl historickych
strojd a zafizeni, funkénich v roce 1982, kdy byla
tovarna uzaviena. Tim by se ¢aste¢né zachovala
muzejni funkce aredlu, kterou dosud plnila jedna
z opuSténych hal jako expozice technického muzea.
Vzhledem k prostorovym podminkdm a poZadav-
kdim na vyuZziti aredlu vypracoval projekéni tym dvé
verze podzemnich gardzi, v obou prihlizel k moz-
nosti zachovani ¢asti budov omezenim hloubky
vykopd ¢i podepfenim zaklad( a stén stavajicich
budov pomoci vrtanych pilot nebo betonovanych
sloupl zhotovenych injektdzi. Obé& verze pravé po-
suzuje Pamatkovy Grad hlavniho mésta VarSavy
a lze otekavat dlouhé a obtizné diskuse. Z pred-
lozenych ndvrhd vyplyvd, Ze projektanti povazuji
ze nezbytné demontovat €asti stavajicich budov
a znovu je postavit po dokonéeni podzemi. Tento za-
mér je v rozporu s doslovnym vykladem platného
zakona o ochrané pamatek.

Historicky materidl,? ktery shromazdili autofi
znaleckého posudku, ilustruje rozvoj zastavby to-
varny ve fazich stavebni Cinnosti v letech 1897,
1935, 1945 a7 do soucasného stavu. V nékterych



o @ | FUNKCIA BIUROWA - KONDYGNACIE +200 +6 20

s | Eamin | Pk wermmctrany | Ut pooen €, 08 | Butars

-~

@D | runcinusiucowa owarTe Muzeum pREwYsty - konovaNACA D, et 22

1 Revitalizace aredlu Norblin, kancelafe ve 2. a7 6. nadzemnim podlaZzi. / Revitalisation of the
Norblin grounds, the offices on the 2nd to 6th floors.

2 Revitalizace aredlu Norblin, prostory pro sluzby a muzeum prdmyslu, vstupnf a 1. nadzemni
podlaZzi. / Revitalisation of the Norblin grounds, spaces for services and the museum of industry,
entrance and 1st floor.

repro Jems Architekci
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pfipadech byly budovy prestavény natolik, Ze za-
pis na seznam pamatek vyvolava znacné pochyb-
nosti. Zakon o ochrané pamdtek jednoznaénym
zplsobem popisuje nezbytnost zachovani vsech
¢asti v jejich plvodni podobég, vEetné ochrany bez-
prostfedniho okoli zapsanych objektl. Pozitivem
rozsahlych stavebnich Gprav tovarnich budov bylo
odstranéni Skodlivych latek ze zdiva, pFipustné Li-
mity téchto latek (ddsledek vyrobnich proces()
vSak z(istavaji prekroceny v konstrukci podlah a za-
kladd. Pamatkova ochrana post-primyslovych ob-
jekt( Casto zavisi na moznostech jejich pfipadného
nového vyuziti, které mimo jiné obsah Skodlivych
latek v konstrukcich ovliviiuje. Objekty, vyFazené
z provozu, pak byvaji nenapravitelné poskozeny
i v mistech, kde majitel zaji$tuje trvaly dozor a ne-
pfetrZitou ochranu.?

Podminky pro konzervaci a prestavbu tovarny
Norblin

Zapis ¢asti objektd tovarny Norblin na seznam ne-
movitych pamadtek stanovuje povinnost uchovat
a chrdnit jejich stavebni podstatu a dochované za-
fizeni. Doslovny vyklad tohoto zdkonného predpisu
by znamenal prizpdsobit budovu a zafizeni potre-
bam muzejni expozice dokumentujici historickou
prmyslovou vyrobu. Takovy zplsob adaptace
post-priimyslovych pamatkovych objektd je vSak
vhodny pouze ve vyjimeénych pfipadech. U tovarny
Norblin je nutné sladit pozadavky rentability uzi-
vani celého Gzemi byvalé tovarny s ochranou sta-
veb, které jsou pamatkami.

Projekt Gprav arealu pro moderni vyuZiti musf
také zohlednit dalsi poZadavky vyplyvajici ze zavaz-
nych z&konnych predpisd, napfiklad zajisténi par-
kovacich ploch, které by odpovidaly zamyslenému
zplsobu vyuziti. Podzemni parkovisté ale mohou
byt v rozporu s pozadavky pamatkar(. Nutno brat
v Gvahu také technicky stav budov, jejich predpo-
kladanou Zivotnost a bezpetnost nosnych kon-
strukei. PFi vysokém stupni poSkozeni staveb za-
psanych v seznamu pamatek je mozné, v souladu se
zdkonem navrhnout jejich vyskrtnuti ze seznamu,
¢imZ by se otevrela cesta k jejich moZznému zbou-
rani. V praxi je ale velice obtizné ziskat potvrzeni
o0 nendvratném pozbyti historické hodnoty objektu.

V pripadé tovarny Norblin se setkavame s po-
mérné castou situaci, kdy se vzajemné vylucuji
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pamatkarska omezeni a pfedpoklady projektu kon-
verze. Tentokrdt jde tedy o spor rliznych profesio-
ndlnich koncepci. Souhrn vSech podminek a ome-
zeni zahrnuje:
a) Nezbytnost zachovani a ochrany stavebnich
objektl zapsanych v seznamu nemovitych pama-
tek, spolu s prvky vybaveni, které jsou povazovany
za svédectvi historie daného mista.
b) Nezbytnost ndvrhu nového programu vyuZitf ob-
jektd, ktery bude majiteli zaruc¢ovat ekonomickou
rentabilitu celého aredlu po dokonéenivsech adap-
ta€nich a konzervaénich praci. Jednou ze zaklad-
nich podminek, rozhodujicich o rentabilité projektu,
je zfizeni odpovidajicich uZitnych prostor spolu
s technickym zazemim a parkovacimi misty. Projekt
musi posoudit moznost vytvoreni parkovacich mist
pod Urovni terénu a komerénich ploch v nadzem-
nich podlaZich, coZ vede nutné k vytvoreni uzitnych
prostor mimo ramec stavajicich pamatkové chra-
nénych budov.
c) Adaptované a konzervované pamatkové chré-
néné budovy musi splriovat soutasné poZadavky
na bezpecnost a Zivotnost nosnych konstrukei
po celé obdobi jejich vyuzivani a zaroven také ak-
tudlni poZzadavky protipozarni ochrany, bezbariéro-
vého pristupu apod.
d) Pritomnost zdravi $kodlivych latek ve zdivu, pod-
lahach a hornich vrstvach zdklad( zcela vylucuje
moZnost adaptovat objekty primyslového dédictvi.
Konstrukce v budoucnosti nesmi ohrozovat zdravi
a Zivoty osob.
e) Pritomnost nékterych latek ve zdivu mliZe zplso-
bit jistd omezeni ve vyuzivani budovy, napriklad po-
Zadavek relativni vlhkosti kolem 55 % (prostor pro
vystavy, uskladnénf papiru, textilii, dfeva apod.).
f) Zrizeni podzemnich parkovist v aredlu tovarny
Norblin si vyzada do¢asnou demontdz chranénych
budov a jejich znovupostaveni po dokonéeni par-
koviSté. Takovy postup je — z hlediska pamatkové
péce — pokladdn za zni¢eni pamatky. Nenf pfijatelny
ani v pripadech téch pamdatkové chranénych budov,
kde je vzhledem ke Spatnému technickému stavu
nezbytnd vyména velké ¢asti stavebnich prvkd,
vCetné strechy, stropl a podlah, jako je tomu u vét-
Siny chranénych budov tovarny Norblin.

Autofi znaleckych posudk( a projektanti adap-
tace tovarny Norblin vychdzeli z predpokladu,
Ze zdkladni hodnotou aredlu, ktery dokumentuje



historii mista, jsou ¢asti budov a zafizeni, vydavajici
svédectvi o vyrobnich procesech, jeZ zde probihaly.
V ddsledku ¢etnych prestaveb, vEetné poskozeni
v obdobf 1. a 2. svétové valky, a prekotné provedené
rekonstrukce po roce 1945, ztratily objekty na au-
tenticité historického primyslového stavitelstvi.
Zachovany by mély byt pouze jako stavebni obdlka
dotvarejici expozici dochovanych vyrobnich zafi-
zenfa strojd, spole¢né s prvky kolejové dopravy.

Zavér

Stejné jako v pripadé zde analyzovaného arealu to-
varny Norblin obecné plati, Ze stav objekt( prlmys-
lového dédictvi zavisi na zplsobu jejich vyuZiti bez-
prostiedné po ukondeni vyroby. Cést budov a hal
tovarny Norblin vyuZivalo Muzeum tiskafstvi a Te-
chnické muzeum; tyto objekty byly priibéZné opra-
vovany a jsou v dobrém stavu, ostatni zchatraly.
K velké devastaci objekt(, jako napfiklad v aredlu
Silesia v Katovicich vSak nedoslo.

Je nezbytné nutné zajistit pribéznou Udrzbu
post-pramyslovych objektd, a to i v pfipadé, kdy
bezprostiedné po ukon&eni vyroby nenf nové vyuzi-
vani mozné. Zachrana by rovnéz méla brat v potaz
hierarchii historickych hodnot jednotlivych prvki
zdstavby a vybaveni. Trvani na bezpodminetném
zachovdni véeho miZe vést k znehodnoceni téchto
pamaétek, tim spise, Ze objekty prdmyslového dédic-
tvijsou zpravidla ndchylnéjsi k poskozeni neZ histo-
rické tvrze, palace a chramy.

Poznamky

Historie arealu Norblin ve Varsavé

Historie tovarny Norblin (http://www.norblin.eu) je jed-
nim z dlivod(l zakonzervovani a ochrany zastavby i zafi-
zeni. Regulace Gzemimezi ulicemi Prosta, Zelazna atucka
pochdzi ze Sedesatych let 18. stoleti. Mapa Varsavy z roku
1762 uvadi dzemi jako zemédélské, na mapé z roku 1771
je v8ak na ném jiz zakreslena zdénd a drevéna zastavba.
Nejstarsi ¢ast tovarny Norblin je vyznacena na planu Var-
Savy z roku 1808. Vyroba se v tovarné na platkové stfi-
bro rozjela v roce 1851, o pét let pozd€ji méla 100 zamést-
nancl. Je pojmenovéna po Ludwigu Norblinovi, ktery se
stal jejim majitelem v roce 1893. V roce 1914 sice majitelé
utrpéli vyrazné ztraty, kdyZ musela byt tovarna evakuo-
vana hluboko do vnitrozemi Ruska, zato v mezivale¢ném
obdobi doslo k jejimu vyznamnému rozvoji. V roce 1937
zaméstndvala 2 250 osob, béhem druhé svétové valky
vSak byla silné ponicena. Prvni povdle¢nd vyroba byla
spusténa v roce 1946, kdy tovarna presSla do statniho
vlastnictvi pod ndzvem Vdlcovna kov( VarSava. V roce
1982 se vyroba prestéhovala do novych prostor v Zoli-
borzi (¢4st Varsavy) a v opusténém tovarnim aredlu bylo
zfizeno Technické muzeum, Muzeum polského tiskarstvi
a oddéleni Muzea hlavniho mésta Varsavy. Tovarni haly
¢asto vyuzivaji filmari a budova Cisticky slouzi divadlu
Scena Prezentacje. V dubnu 1982 byla zaroveri ¢ast hal
a zachovanad vyrobni zafizeni zapsdna na seznam pama-
tek (ev. €. 1195).

1Vysledné reSeni bude jisté predstavovat precedens, na ktery se v pristich letech projektanti konverzi budou odvola-
vat. Studii adaptace byvalé tovarny Norblin pro obchodni Gi¢ely a sluzby zpracoval v roce 2009 Ateliér Jems Architekci,
ul. Gagarina 28A, 00-754 Warszawa.

2 Stanistaw Karczmarczyk — Wiestaw Bereza — Pawet Osajca, Znalecky posudek technického stavu soucasné zdstavby
byvalé tovdrny Norblin na ul. Zelazna 51/53 ve Varsavé, Krakéw 2009.

3 Jako priklad poslouZi Silesia, nékdejsi huté nezeleznych kovi v Szopienicach — méstské ¢asti Katovic, jeden z nejvét-
$ich vyrobcd zinku, pdvodce vysokého znecisténi okoli $kodlivymi chemickymi Latkami, zejména rtuti a tézkymi kovy.
Védomi moznych nebezpedi zplisobilo, Ze po zastaveni vyroby pievladl naprosty nezdjem o vyuziti aredlu. Pouze bu-
dova cejchovny, kterd nevykazovala $kodliviny, slouzi pozarni ochrané. Z(stala z celého zévodu jedina dochovand,
vSechny ostatni objekty, véetné unikatni Gzkorozchodné trati pro pfepravu uvnitf tovarny, byly témér kompletné roze-
brany nebo rozkradeny, jako zdroj druhotnych surovin — $rotu, dfeva a cihel. Tato situace vedla k vyskrtnuti Silesie ze
seznamu pamétek.

4 Stanistaw Karczmarczyk, Znalecky posudek oprdvnénosti ndvrhu na vyskrtnuti muflovny, skladu sfaleritu a kole-
jového viaduktu (objekt( historické zdstavby huté neZeleznych kovi) ze seznamu pamdtek, Szopienice v Katovicich,
ul. Lwowska 23, Krakéw 2007.
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Amatéri zastupuji profesionaly

ochrana priimyslového dédictvi v Madarsku na pfikladu Miskolce

Amateurs Representing Professionals

Industrial Heritage Conservation in Hungary — the Case of Miskolc

=] English text on p. 206

Ochrana priimyslovych pamatek v zrcadle
pravnich pFedpisi

V Madarsku (stejné jako v mnoha zemich svéta) se
na kulturni dédictvi jakéhokoli druhu, tedy i prd-
myslové dédictvi, vztahuje jednotny zakon. Zakon
o ochrané kulturniho dédictvi ¢. LXIV. z roku 2001
uvadi, Ze kulturni dédictvi je nenahraditelné, je-
dine¢né, a Ze se jednd o nedilnou soucast narodni
a svétové kultury. Hovofi o tom, Ze kulturni dé-
dictvi v sobé nese duchovni hodnoty celého na-
roda, a proto je povinnosti viech je ochrariovat.
Pamdatky technické kultury tak sice byly oficidlné
zafazeny mezi hmotné pamatky, vefejné minénf je
vSak vétSinou za kulturni pamatky povaZuje jen vy-
jime¢né — pravdépodobné z toho ddvodu, Ze pred-
stavitelé technickych oborl (nedostate¢né pouceni
o jejich historii) $patné haji zajmy svych profesi. Vr-
cholnym organem ochrany kulturnich pamatek je
v Madarsku Ministerstvo pro ochranu kulturniho
dédictvi. Ochrana primyslovych pamdtek nema
samostatny celostatni dohled nebo zastoupeni ani
v ramci ministerstva, ani jiné instituce. V roce 2003
byla na ministerstvu v ramci ochrany pamatek vy-

primyslové dédictvi/
industrial heritage

tvofena zvlastni funkce pro ochranu prdmyslového
dédictvi, po CtyFech letech ale byla opét zruSena.

V Madarsku jiz sto dvacet sedm Let plisobf tech-
nické muzeum, které shromazduje predméty tech-
nické kultury. Neustale se vSak potyka s nedostat-
kem financi @ ma problémy s budovou, protoZe je
ve srovnani se sbirkami takzvané humanitni kul-
tury propagovano mnohem méné, je méné zndmé,
a dostava proto také nizsi finan¢éni podporu. DéLi se
na nékolik odbornych sekci — napriklad metalurgie,
slévarenstvi, elektrotechnika, chemie, cihldrstvi,
doprava (zvlasté Zeleznice) atd., md stalé expozice
na rlznych mistech. V rdmci svych moZnosti ov§em
neni schopno ani zefektivnit sbirkovou ¢innost
nebo rozSiFit skladovaci a vystavni prostory. Tato
instituce také nepecuje o zachovani prdimyslovych
objektd, nenf to jejim posl&nim. MdZeme tedy kon-
statovat, Ze ochranu hodnotnych starych prdmys-
lovych staveb nikdo profesionalné nefidi a nikdo
za ni neni zodpovédny.

Zakon stanovi, Ze ,je zakdzdno chrdnéné kul-
turni dédictvi ohroZovat, poskozovat a nic¢it". Ale
co s témi statky prmyslového dédictvi, které jesté



nebo uZ nejsou pod oficidlni ochranou? Majitel s ta-
kovou budovou miZe naloZit podle libosti, mdlZe ji
dokonce znicit. Zakon dale stanovi, Ze ochrana kul-
turniho dédictvi je vefejnym zajmem — obc¢ané, spo-
le¢enské a hospodarské instituce se maji podilet
na jeho ochrané a maji v zdjmu jeho ochrany spolu-
pracovat. Pokud ale uzndvand hodnota neni obecné
sdilend, nebo pokud neni zahdjeno fizenf o ochrang,
neni to povinnost nikoho. Povinnost je ze zdkona
vymahatelna pouze tehdy, pokud Gfad zabyvajici se
ochranou pamatek zaradi budovu alesporfi na pred-
béZzny seznam. Pak se jedna o do¢asnou ochranu,
ktera mUlZe byt poskytnuta nejvySe na dobu jed-
noho roku a je mozné ji jedenkrat prodlouZit jesté
o rok. O prohlaseni za chranénou pamatku roz-
hodne ministr. Ale je to zajem majitele? V&tSinou ne,
protoZe o chranénou budovu se musi starat, udrzo-
vat ji v dobrém stavu, musi zachovat jeji integritu
a charakter a mlze ji vyuzivat pouze za dodrzenf
stanovenych podminek. Sv(ij majetek mdZze presta-
vét a zmodernizovat pouze se svolenim Gfadd, a to
se nemusi vzdy slucovat s jeho plvodni predstavou.
Z téchto ddvod( také tyto prestavby, modernizace
¢i konverze nejsou pravé vyhledavanou zakdzkou
architekt( nebo stavitelt zvu¢nych jmen. Nenf vzdy
piijemné pracovat na zdchrané primyslového ob-
jektu za prisnych podminek a striktnich omezeni,
a za pomérné skromny honorar.

Nase mizejici dédictvi
Ni¢eni prdmyslovych pamatek neni charakteris-
tické pouze pro nasi dobu. Jiz v 19. stoleti dochazelo
v dUsledku urbanizace k likvidaci a vytlacovani to-
varen a pramyslovych zafizeni mimo centra mést.
Stastnou vyjimkou je napfiklad v Budapesti nékolik
budov, které jeSté v poloviné 20. stoleti tvoFily sou-
¢ast tovarniho koncernu Ganz a které ziskaly no-
vou funkci. Z byvalého elektrotechnického zdavodu
vzniklo kulturnf centrum s ndzvem Millendris Park,
tedy Park milénia (nachdzi se zde Palac zazrak(, di-
vadlo, zdbavni podnik, sdl pro poradanf kulturnich
akci a kanceldre), v jedné z budov slévarny dnes
sidli Ustfedni muzeum slévdrenstvi, praceli dalsf
z hal slouZi pro rQizné akce (Margit-Centrum).!

Ve druhé poloviné 19. stoleti a na zacatku 20.
stoleti byly prlmyslové budovy a stavby niceny
pravé v ddsledku technického pokroku, aby uvolnily

vy

misto modernim zafizenim, kterd dnes patff jiz také

do kategorie pamatek. Kdysi vzkvétajici prdmyslové
provozy vEetné okolnich staveb beze stopy zmizely.
Jeden takovy se nachdzel napfiklad pobliz mésta
Miskolc v Gdoli rfeky Gyertyan v pohofi Bikk, kde
tehdy moderni sklarnu a dalsich sedmndct objektd
(kromé provoznich budov zde staly také domy, kan-
celare a hospoda) pfipomind jiZ jen pamétni deska
a ztichly hrbitov —jinak po ni nenf ani stopy.

V jiném Gdoli pohofi Bukk, podél potoka Ga-
radna, které je velmi podobné hutnickému ddoli
v okoli Adamova, zapocala v roce 1771 vyroba Ze-
leza. Rozvoj tovarny vyreSilo premisténi na za-
kladé vladniho rozhodnuti z roku 1867. Statni
(kralovské) Zelezarny tak vyrostly vedle méstyse
Diésgyér, v tdoli sméfujicimu do Miskolce. Mezi
lety 1896-1910 to byla jedna z nejvétSich Zelezaren
ve stfedni Evropé. Vedle ni od roku 1868 vyrds-
tala jedna z nejmodernéjsich tovarnich kolonii (aZ
do roku 1938). Kombinat se rozkladal na pozemku
140 hektar( a do zacatku osmdesdtych Let 20. sto-
leti se neustale rozvijel, do roku 1992 byl v majetku
statu. Po roce 1921 k nému pfibyla strojirna o roz-
loze 40 hektard. Potfebam tohoto provozu slouZily
jiz od poloviny 19. stoleti doly, k nimZ patfily dél-
nické kolonie a pomocné tovarny, lGzkorozchodnd
Zeleznice, vodni dila, elektrarna, atd. To vSe bylo
po roce 1992 zbyte¢né. Privatizace se soustredila
pouze na zisk. Pokud se zde €as od ¢asu i néco vy-
rabélo, pak to bylo oproti dobam minulym naprosto
bezvyznamné. Misto vice neZ 36 tisic pracovnik( je
zde dnes zaméstndno jen nékolik set osob, zejména
jako ostraha. Uzemi o rozloze 140 a 60 hektar(i ma
dnes 145 majiteld, mezi nimiZ jsou jak zemédélci,
tak investofi, ktefi se zemédélskou vyrobou neza-
byvaji. Ta druhd skupina ¢ekd na zvySeni ceny levné
ziskanych nemovitosti, poptavka po nich v3ak ne-
existuje. Existuje ovSem dafi z nemovitosti. Majitelé
nevyuzivanych primyslovych hal a kancelarskych
budov se ji mohou vyhnout pouze tehdy, pokud
budova prestane existovat, tedy pokud ji zbouraji,
a mnoho z nich to v rdmci sniZeni ndklad( udéla.
Takovy osud potkal dratovnu, postavenou mezi lety
1912-1914 rodinou Dreschlerd, ktera provozovala
nékolik dalsich zdvod( v monarchii. Z krdsnych
hrazdénych cihlovych staveb, které reprezento-
valy skute¢né hodnoty primyslového stavebnictvi,
a které stdly neporusené jeSté na pocatku devade-
satych let 20. stoleti, se dochovala ani ne tfetina.
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1,2 Opustény aredl Zelezdren v Miskolci, 2009. / Abandoned grounds of the ironworks in Miskolc, 2009.
foto / photo Czaba Hollé (1, 2)

Ve probéhlo s odvoldanim na novou vyrobu, nikdy
vSak nezahdjenou — ve skute¢nosti bylo cilem sni-
Zenf dané z nemovitosti. Dopisni papiry spole¢nosti
kdysi zdobila veduta Zelezdren z pocdtku 20. sto-
leti — tehdy snad méla tovdrna se stoletou historif
nejvétsi cenu. Dnes ji hlida par byvalych zamést-
nancd a jiz nékolikata zména vlastnikd nesvédei
o dlouhodobych cilech, natoZ pak o vyuZiti marke-
tingového potencidlu prmyslového dédictvi.

Snahy amatérd o zachranu primyslovych budov
v Miskolci

V didsledku urbanistického rozvoje mésta Miskolce
se v jeho geometrickém stfedu (Gzemi byvalych
Zelezaren) usadila ,rezava atmosféra”, a to prinasi
problémy nejen estetické, ale i socialni a dopravni.
Do budoucna to ale mlze znamenat také velkou
prileZitost nového vyuZiti pro potfeby obchodu
nebo kultury.

V roce 2006 jsme vyuZili zajem o ,katastrofickou”
turistiku a usporadali jsme v Miskolci nostalgické
jizdy elektrickou drahou aredlem byvalych slé-
varen.? Snazili jsme se navstévniky seznamit také
s tim, Ze vétSina dochovanych budov si zaslouZi
ochranu, ma vyznamnou historii a bylo by mozné je
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vyuzit. Studii s fotodokumentaci, véetné leteckych
snimkd{, ve které jsme doporudili k revitalizaci vice
neZ tficet budov, jsme predali vedeni mésta a pfi-
padnym investortim. Pfi mnoha pfileZitostech jsme
s ni seznamovali verejnost.

Radnice mésta Miskolce pFipravuje novy Gzemni
plan, v némz se objevuji i vagni doporucenf tykajici
se byvalého metalurgického kombinatu. Nikdo ale
nekontaktoval ,amatéry”, atkoli dosud nejvyznam-
néjsi pripominky a ndvrhy pfichdzely pravé od této
skupiny. Mdme napfiklad pripravené katalogové
listy véetné fotografii k patnacti objektdim arealu
slévarny a strojirny, které se mohou stat podkla-
dem pro rozhodnuti. Mezi nimi je budova nadrazi
z roku 1875, pramyslova hala s Litinovymi sloupy
z roku 1896, z tohoto obdobi pochazi také dodnes
provozovana vytopna, ldzné postavené v roce 1890,
od roku 1875 nékolikrat prestavovand kanceldr-
ska budova, elektrdrna z roku 1928, obrovska hala
kaleni ocele, Sroubdarna, chladici véze typu Heller-
-Forgé a dalsi. VSechny materidly jsme predali
v prosinci 2008, Zadné rozhodnuti zatim nepadLlo. At
uz budou objekty chranény nebo zni¢eny, zlistane
alesporl dokumentace.



V Madarsku zatim neexistuje metodika vedouci
k pamatkové ochrané prlimyslovych objektd. Pred-
chazet ji vSak musi dvé mnohem dileZité&jsi véci,
bez nichZ by ochrana stejné nevedla k zadnému
vysledku.
vedeni mésta (obce, regionu) uznalo hodnotu prd-
myslového dédictvi. Aby uznalo, Ze napfiklad prd-
myslovy aredl na skvélém misté z urbanistického
hlediska neni brzdou rozvoje, ale spiSe pomdckou
k reSenf a prinosem. Pokud se ,rezava atmosféra"
zaplni novym Zivotem, bude to mit pozitivni dopad
na ndladu ve mésté, vytvareni pracovnich mist
a dalsi aspekty Zivota.

Druhym dkolem, kterému se neni mozné vy-
hnout, je pfesvéd¢it majitele, Ze pokud budou cenné
budovy zachovany, pak vzroste trzni hodnota je-
jich investice. Jejich nemovitost bude mit mnohem
funkce bude jakdkoli, neZ jako staré Zelezo prodané
do sbéru nebo ponechané ladem. Musime je pfe-
svédcit o tom, Ze zachrana, oprava a nové vyuziti
jejich budov je pro né dobrou investici do budoucna.

Teprve po splnénf dvou vySe uvedenych podmi-
nek mudzeme Fici, Ze ma smysl prohldsit budovu
nebo aredl za chranény — pak uZ je pouze otdzkou
penéz opétovné oZiveni Gzemi.

Poznamky

Ochrana primyslového dédictvi
avzdélavani

Na jare roku 2009 jsme prezentovali vysledky prizkumu
verejného minént, ktery se tykal rozvoje programu inter-
aktivnich muzef. Ve skupiné dotazovanych ve véku mezi 16
az 24 lety projevilo zajem o kulturu pouze 20% z celého
vzorku. Zdjem o primyslovou kulturu projevilo pouze
0,5% dotdzanych. Zda se, ze mladi lidé nemaji poti'ebu
poznavat primyslové dédictvi (predméty ani budovy),
coz je znepokojivé. Pokud by opravdu byl nezajem takto
hluboky, pak by se na technické obory hlasilo jeSté méné
uchaze€l nez dnes. Na okraj priizkumu je oviem nutno
poznamenat, Ze potfeba kultury neni vlastnost vrozend,
ale zavisi na vychové. Staci ve staré tovarné zorganizovat
rockovy koncert, a radzem se zajem o prémyslovou kulturu
zvysi. Predmét déjiny techniky se vyucuje pouze na fa-
kulté strojniho inZenyrstvi a na filozofické fakulté univer-
zity v Miskolci, nedostal se na Groveri stfedniho Skolstvi,
i na vysokych Skolach se jedna pouze o volitelny predmét.
Llach, kdy déti poprvé zacinaji pouzivat produkty technické
kultury. Byly by pak nejen vyzbrojeny potfebnymi védo-
mostmi o predmétech kazdodenni potreby, ale také chuti
dozvédét se vice z historie techniky a pramyslu.

1 Park Millenaris, viz Benjamin Fragner, Pohledy z postindustridlni cesty v Budapesti, 22. 11. 2003, http://www.earchi-

tekt.cz.

2 Autor je predseda sdruzenf stavebnich inZzenyr(, k jehoZ zdjm0m patff téZ ochrana prdmyslového dédictvi Miskolce
(podilel se na vydavani publikaci Technické pamdtky zemi Visegrddské Etyrky).
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... néco se méni. PFistup k technickym stavbam,
které byly po ukonéeni své funkce na obtiz.
Nebylo na co byt hrdy, na takové ruiny a Srot...

...something is changing. There is now access to technical
structures that, once their original function was terminated,
became inconvenient. It used to be that there was nothing

to be proud of, just ruins and scrap ...
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Industrialni propojeni - kontakty a stopy
Industrial Interconnection—Links and Vestiges

=] English text on p. 207

Série péti biendle prispéla predevsim k utvareni sité kontaktd, zprostiedkovani zdkladnich infor-
macfi a prezentaci instituci, sdruzenf a iniciativ, at uz se zabyvaji zachranou pramyslového dédictvi
v Ceské republice dlouhodobé& nebo pouze jednim projektem. Vét§ina z nich se opét setkala na vy-
stavé Industridlni propojeni, uspofddané ve Staré kanalizaéni ¢istirné (Ekotechnickém muzeu)
v ramci Industridlnich stop 2009, ktera pokrafovala aZz do €ervna 2010 v Narodnim stavebnim
centru v Brné. Cilem vystavy, kterou pfipravili Lenka Dolanova a Michal Kindernay, bylo vytvorit
platformu a zprostfedkovat zpravy o probihajicich aktivitach.

Ndsledujici pFehled obsahuje kontakty a vybér text( Géastnik( vystavy, které osobni zkuse-

nosti doplfiuji téma této publikace.

Instituce, samosprava

Technické muzeum v Brng,

experimentdlni a ukazkové tavby

- http://www.technicalmuseum.cz

Sekce VETRNE MLYNY v ramci Kruhu pratel
Technického muzea v Brné

- http://www.povetrnik.cz

Ndarodni pamatkovy Gstav, 0. o. p. Ostrava
Vyzkumny zamér Ministerstva kultury CR
¢.07503233304 — tikol €. 401, Uzemni a plo$ny vyzkum
industridlniho dédictvi

- http://www.npu.cz

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ustav Gzemniho
rozvoje —trasy industridlniho dédictvi

- http://www.uur.cz

Vyzkumné centrum primyslového dédictvi CVUT
v Praze

- http://vepd.cvut.cz

- http://www.industrialnistopy.cz

Statutarni mésto Ostrava — Méstsky obvod Vitkovice,
projekt ,Propagace Vitkovic"

— http://www.ostrava-vitkovice.eu

Fakulta architektdry STU Bratislava

- http://www.fa.stuba.sk

Nadace

Nadace Landek Ostrava, neziskova organizace

- http://www.volny.cz/nadace-landek

Nadace Josefa Viewegha, SklaFska hut FrantiSek
- http://nadacejosefaviewegha.cz

primyslové dédictvi/
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Obecné prospésné spolecnosti

Stara kanaliza¢ni ¢istirna, o. p. s.

- http://www.ekotechnickémuzeum.cz

Muzeum a spolecenské centrum Dobrovice, 0. p. s.
- http://www.cukrovaryttd.cz

Spoleénosti s ru¢enim omezenym

Pivovarské muzeum v Kostelci nad Cernymi lesy,
spoleénost Dej Blih §tésti, s.r. 0.

- http://www.pivovarkostelec.cz

Prazska potrubni posta, spole¢nost WIND.COMs.r.o.,
Zdenék Drazil

Pivovar Lobe¢, Riofrio Architects, s. r. 0.

- http://www.riofrio.cz

SVUOM, s.r. 0., navazujici na éinnost Statniho
vyzkumného Gstavu ochrany materialu

- http://www.svuom.cz

Prvni ¢eskomoravska restauratorska dilna na stroje
a pristroje, FORMER spol.sr. 0.

- http://www.restauratorskadilna.cz

Obcanska sdruzeni

Nadrazinedame!, o.s.

- http://www.stop-demolici.cz

Obcanské sdruzeni Bustéhrad sobé

- http://www.bustehrad.cz

Recyklace projektd site specific obéanského sdruzeni
mamapapa

- http://mamapapa.cz

Arteum -Kladno, o.s.

- http://www.mayrau.wz.cz



Obcanské sdruzeni Kladno — Konév

- http://www.kladno-konev.cz

Spolek Frydlantské okresni drahy, zachrana
tzkokolejky

- http://www.hermanicka.wz.cz

Obcanské sdruzeni Fotodokument.cz

- http://www.fotodokument.cz

Dolni oblast Vitkovice, zajmové sdruzeni
pravnickych osob

- http://www.dolnioblastvitkovice.cz
Propolis, obéanské sdruzeni, pivovar Chfi¢
- http://www.chranenedilny.org

Skolska 28: komunikaéni prostor

- http://www.skolska28.cz

Soukromé osoby

MLyn a mald vodni elektrarna, Elektroskanzen
ve Slovicich, Petr Cech

- http://www.mlynamveslovice.ic.cz

Viktor Macha, fotograf

- http://viktormacha.com

Spoleénosti pratel, neziskova sdruZeni
Kolegium pro technické pamatky CSSIa CKAIT
- http://www.cssi-cr.cz

Ostravaci.cz (fotograf Boris Renner)

- http://www.ostravaci.cz

Trafacka - prostor pro soucasné uméni

- http://www.trafacka.net

Galerie Benzinka

- http://benzinka.ooz.hu

Jatka Projects

- http://www.jatkaproject.com

KD - d(Lné-historicka spoleénost, Krasova deprese,
Martin PFibil

- http://www.kd-spol.cz

Webovy magazin Obrazar.com

- http://www.obrazar.com

Muzeum starych strojt a technologii Brno, neziskova
organizace

- http://www.starestroje.cz

Fabriky.cz

- http://www. fabriky.cz

Fiducia

- http://www.antikfiducia.com

1 Vystava Co jsme si zbofili v Fetizkovych $atnach dolu Mayrau, Vinarice u Kladna, kvéten 2010. / What We Destroyed
(Ourselves), an exhibition in the dressing room of Mayrau mine, Vinarice u Kladna. foto / photo Gabriel Fragner (1)

ve vzduchoprazdnu mezi profesiondly a amatéry / 123
in the void between professionals and amateurs



124

Pomér mezi hmotou a duchem / Galerie Dolu Mayrau

Matter and Spirit / The Mayrau Mine Gallery

DAGMAR SUBRTOVA
=] English text on p. 207

,Prdvé v tomto obdobi se ocitdme na jakémsi mentdlnim
rozhrani, kdy jak industridlni pamdtRy, tak i haldy mo-
hou byt povaZovdny za oboji — za pfipominku minulosti,
které je nutné se zbavit, ale i za budouci hodnotu, na kte-
rou Kladensko bude jednou pysné."

— Vaclav Cilek

DGl Mayrau z roku 1874 neboli Majrovka, je zndm z ly-
rické hornické pisné ,Cestickou k Majrovce”. Objekty
dolu na €erné uhli se staly skanzenem a jsou udrzovany
ve stavu, jakoby je pred chvili opustila posledni sména ha-
viFQ, Z&dné Gpravy ¢i zkraslovani, ¢as se tu zastavil. Byvali
haviti se stali prdvodci. Jsou jednémi z mala, kteff pracuji
tam, kde kdysi za¢inali, a jsou na to patfi¢né hrdi. Jde o vy-
jime¢nou situaci pro navstévniky. Vyklad mlze byt pes-
try, vtipny, nékdy aZ bolestny. Podle toho, na co se zeptate,
nebo jakou ma zrovna prlivodce ndladu. Je to stéle Zivy
organismus. Kdyz nepfijdou navstévnici, hornici opravuji
nebo mazou stroje, nékdy si uvafi tfeba gulas.

DGl Mayrau byl vybrdn, aby zlstal a vypravél historii
dolovani uhlina Kladensku. Ostatni doly takové Stésti ne-
mély. Od vétsiny podobnych primyslovych aredll se List
tim, Ze ma ve svych strojovndch uchovany tfi tézni stroje
z let 1905 a 1932 bez Gprav modernizace. VSechny tyto
stroje, jeden z nich je ze smichovské firmy Ringhoffer, fun-
govaly aZz do uzavieni dolu, do roku 1997. O tdrzbu strojC
se staraji byvali strojnici, nékdy tu vypravéji o svém Zivoté
a naro¢né praci. Ob¢as se na Mayrau zastavi i byvaly ko-
nak, pan Vondra. Vypravénijsou pak az exoticka. Malokdo
si koné v podzemnich stajich, ktefi na Mayrau byli do roku
1952, umi predstavit.

Mayrau ma jeSté jednu bohatost. Objekty a konstrukce
se misi s volnou krajinou a haldami. VétSina z hald
v Kladné byla rozvezena, zarovndna s terénem, nebo
témeér zmizela pod méstskou a venkovskou zdstavbou,
anebo byla naro¢né rekultivovdna. Ta na Mayrau vsak
zarostla bfizami a borovicemi, takZe plsobi jako novd
divocina. Nikdo tu Zivot neusmérniuje. Je to misto, kde se
stfidaji plochy s kyselou uhelnou hmotou, nebo Skvarou
s nepropustnymi jilovci. Proto tu rostou rostliny, které by
jinde nemély Sanci na vyvoj. Dokonce tu roste chundelka
pretrhovana (Apera interrupta), ktera byla jiZ léta na Cer-
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Galerie Dul Mayrau

Dl Mayrau uvedla do provozu Prazskd Zelezarska
spolecnost v roce 1878, pojmenovan je podle predsedy
spravni rady Kajetanu Mayerovi. Roku 1884 k Sachté
o0 hloubce 529 metrl pribyla pro zlepseni tézby a vé-
trani druhd jama nazvana Robert. Po sto dvaceti le-
tech provozu dnes dil slouzi jako hornicky skanzen,
v némz se uplatiiuje ,model posledniho pracovniho
dne". V roce 2002 zde spontanné vznikla galerie sou-
¢asného uméni. Soucdsti stalé expozice se hned téhoz
roku stala dila ze sympozia Sochari na Mayrau (ma-
teridal pro sochy pochazel z kamenné vyztuze zruse-
ného dolu Humboldt v Jemnikach u Slaného), ktera
na misté vytvorili Kurt Gebauer, David Kracek, Tomas
Kis, Lenka Klodova a Dagmar Subrtova. Nésledovaly
dalsi akce: workshop Hornici na Kladné (2003, vy-
stavy fotografii a diskuse), workshop Vyjimecny stav /
Zeny mezi horniky (2005, vystavy a prednasky), diva-
dlo a performance Uméni na ¢erno (2006), svételné
a zvukové instalace Dole tma, nahore svétlo (2007),
Totalitni krajina okolnich hald (2008), Novd divocina
studentd ateliéru socharstvi a maliFstvi Vysoké Skoly
uméleckopriimyslové v Praze (2009). Dalsi z rady
umélcl, kteff na Mayrau pracovali, jsou tieba Vero-
nika Bromova, Jond$ Vtesany, Jan Hisek, Dan Senn
(USA), Milo$ Vojtéchovsky, Tarek Zaki (Egypt), Mar-
tin Zet, vystavovala zde také kladenska rodacka Jitka
Valova. Zac¢atkem roku 2010 odkoupil Hornicky skan-
zen Mayrau Vinafice Stredocesky kraj a prevedl ho
do spravy Sladeckova vlastivédného muzea v Kladné.

ném seznamu vyhynulych rostlin. Jde o tak vyjimeény kus
krajiny, Ze na haldé vznikla nova nau¢na stezka s deseti
zastavenimi o historii haldy, o jejim materidlu, vyznamu,
a o zivoté halddrek.

0d roku 2002 navstévuji skanzen umélci. Nechdavaji se
inspirovat a vytvareji svd umélecka dila pfimo pro tento
prostor. Autorlim soch a instalacf, tfeba i kratkodobych,
dava prostfedi volnost, protoZe neni svazano s zadnym
jednoduse pojmenovatelnym uméleckym smérem, a pfi-
tom je tu stdle pritomna energie hornikd, kteff zde pra-
covali. Lidé z Kladna a okoli si sem zvykli chodit nejen



navystavy, ale i na koncerty, predstaveni ¢i performance.
Je to nova kolektivni zalezitost, nové krystalizaéni jadro
sdileného pocitu, které pomaha vytvaret novou komu-
nitu. Néco se méni. PFistup k technickym stavbam, které
byly po ukonéeni své funkce na obtiz. Nebylo na co byt

hrdy, na takové ruiny a $rot. Vérim, ze dil Mayrau bude

1 Skanzen a haldy dolu Mayrau, Vinafice u Kladna,
2008. / Open-air museum and pit heap of Mayrau mine,
Vinarice u Kladna, 2008.

foto / photo Véclav Cilek (1), Dagmar Subrtova (2)

dal ,strediskem sdilené Gcasti”, jak jej nazval Véclav Ci-
lek, a Ze dal bude ukazovat vztahy mezi starym a no-
vym, mezi uzitetnym a neuZite€nym, a také to, jak byt

1

muzeem-nemuzeem".

fijen 2009

2 Instalace piskovcové Kvddrohlavy sochafe Kurta
Gebauera, 2002. / Installation of the sandstone Block-
head by the sculptor Kurt Gebauer, 2002.

Pivovarské muzeum v Kostelci nad Cernymi lesy

The Brewery Museum in Kostelec nad Cernymi lesy

MILAN STAREC

=] English text on p. 208

K rozhodnuti koupit rozsahly zdevastovany pivovar vedly
tfi podstatné dlivody. Predné ziskani skladovaciho pro-
storu pro velké mnozstvi pivovarskych technologii ze za-
viranych a bouranych pivovar( a budouci zprovoznénf pi-
vovarského muzea, jehoZ soucasti je databdze informaci
o zaniklych pivovarech Cech, Moravy a Slezska.! V druhé
radé jsme potrebovali ziskat industridlni prostor pro pi-
vovarsky zajezdnf hostinec a k porddanf slavnostf, raut(,
svateb, firemnich $kolenf, sportovnich turnajd, zaZitkové
gastronomie apod. Nakonec to bylo i vlastni vafeni piva,
drive velmi oblibeného ¢ernokosteleckého lezaku, v pl-
vodnim pivovarském zafizeni, doplnéném o dobové tech-
nologie z pivovar( rusenych a bouranych.?

N&s$ pristup studovanych technologl (a amatérsky
vzdélanych historikd a architekt() znamena i odliSnou

metodiku prace, i kdyZ vzhledem k neustalému a snad
i zrychlujicimu se bourani pivovard ve prospéch tucto-
vych Lidld se asi nedd mluvit o systematické ¢innosti.
Prosté se z nasich rozvétvenych zdrojd dozvime, Ze se
néco nékde déje, a bez rozmysleni jedeme hned na pra-
zkum. Bez ohledu na prdci, kterd nas Zzivi, ¢i na nasledky,
které m(Ze nase absence v pivovaru pfinést.

Novodoba historie ¢ernokosteleckého pivovaru se za-
¢ala psat roku 2001, kdy jsme s Tomasem Vodochodskym
zalozili spole¢nost Dej Blh $tésti s r. 0. a zakoupili silné
zanedbany pivovarsky areal a smetisté v Kostelci nad
Cernymi lesy. Dej Bilh §téstf je dobovy stavovsky pivovar-
sky pozdrav a opravdu neprodavame svaté obrazky, jak
si 0 nas leckdo mysli. Kolega Vodochodsky je pivovarsky
technolog a nadSenec télem i dusia o naSem zaméru bylo

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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Pivovarské muzeum v Kostelci

nad Cernymi lesy

Stary pansky pivovar s vinopalnou, sou¢ast hospodar-
ského dvora, podlehl pozaru v roce 1836. Pivovarské
objekty jsou z roku 1840, zasadni prestavba na parnf
pohon probéhla roku 1897. Obé technologicky odlisSné
faze jsou v ramci komplexu budov zachovany. Aredl
tvoff tri bloky budov, dispozi¢né ve tvaru pismene
U otevieného do dvora k polygondlnimu mlatu (kul-
turni pamatka, ¢islo rejstfiku 27144/2-3444), s ukaz-
kou zcela ojedinélého trdmovi a systému mleciho za-
fizeni s zentourem. Provoz muzea pocita celkem se
4000 m? vystavni plochy. Prohlidkovy okruh pocinaje
surovinami az po vysledny produkt bude tvoren z¢asti
muzejnimi expondty, z&asti funkéni pivovarskou tech-
nologifi z tricatych let 20. stoleti, kterou se vyrabélo
origindlni ¢ernokostelecké pivo. Cilova skupina na-
vstévnikd pivovarského muzea je velmi Siroka vzhle-
dem k rozsahu nabizenych sluzeb. Muzeum poskytuje
informace o potravindrskych technologiich se zamé-
fenfm na prdmyslovy rozvoj v druhé poloviné 19. sto-
leti u nds a na strojirenské firmy vyrdbéjici vybavenf
pro pivovary, exportované do celého svéta. Mimo mu-
zejni expozice je v aredlu pivovaru k dispozici velko-
kapacitni pivovarskd restaurace ve stylu prvni repub-
liky, parkovaci mista, détské zazemi, sal pro firemnf
prezentace s moznosti pripojeni internetu, nékolik
samostatnych restaura¢nich mistnosti pro soukromé
oslavy ¢i svatby, degustaéni mistnost a sportovni
aredl. Do budoucna pfipravujeme ubytovaci kapacity
a relaxacni centrum (sauna, masdze, ldzné). Pivovar
je centrem mistnich kulturnich a spolec¢enskych akef
spojenych s gastronomickymi zazitky (viz http://www.
pivovarkostelec.cz).

pfedem rozhodnuto bez ekonomickych rozvah. Nasledky
tohoto rozhodnuti poneseme cely Zivot. Nasim externim
spolupracovnikem je Pavel J&kl, ktery se prlizkumu pi-
vovard a jejich historii vénuje taktéz prakticky cely Zivot.
Nase ¢innost se soustieduje predevsim na prdci v te-
rénu — hleddni zbytkd plvodnich pivovar(, zdchranu do-
chovanych relikt( pivovarskych technologif a jejich bu-
douci umisténi v pivovarském muzeu v Kostelci, nalézani
souvislosti mezi archivnimi daty a realitou. Nejde jenom
o shromazdovdanirdznych technologickych artefakt(, ale
jejich nenasilné vlozeni do systému funkéniho pivovaru.?
Tim se odliSujeme od podobnych projekt(. Pivovarské
muzeum v Plzni, které je samozifejmé diky své tradici
a kapitdlovym a marketingovym moznostem majitell
ve své branzi nejvétsi (ro¢né témér 200 000 navstévnikd),
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se zabyva pouze fenoménem Plzeriského méstanského
pivovaru — nedozvime se tedy, kde jinde se v Plzni vafilo
pivo, kde to presné bylo, pro¢ pivovar zkrachoval apod.
Dalsi zajimavé muzeum je v pivovaru U Flekd v Praze,
kde je zachovand starsi ¢dst (predev$im valach), nebo
muzeum v pivovaru v DaleSicich. Dalsi pivovarska muzea
jsou spise siné tradic jednotlivych pivovar(l s nékolika
nesourodymi artefakty nebo nestastnymi pokusy sbéra-
tell pivovarskych suvenyrd ukdzat své sbirky. Obcas se
v ramci programu oblastniho archivu ¢i muzea objevi vy-
stava o mistnim pivovarnictvi, bohuzel ¢asto chybfi tech-
nologické a stavebné-historické informace, ziskané pre-
devsim v terénu.

Prodej piva patfil k nejvynosnéjsim hospodarskym od-
vétvim kazdého mésta ¢i panstvi, a pivovary byly spolu
s panskymi sidly prvnimi kamennymi objekty ve més-
tech. Jejich architektura je tak vyluéna, ze kazda pfipadna
konverze je velmi slozita, a jen dobrd znalost historic-
kych a technologickych souvislosti zaruéi jeji Gspésnost.*
S mnohymi dochovanymi architektonickymi a technolo-
gickymi detaily, které se pravé snazime identifikovat a za-
chrafiovat presunem do muzea,® porovnavame fotky Ci
jiné artefakty. Nedilnou soucasti nasi prace je i amatér-
ské zamérovani budov pivovard, které poskytuje uceleny
obraz o tehdejs$im pivovaru, a mizeme odhadnout pro-
dukci ¢i jiné podstatné souvislosti. Pravé studiem rdznych
podivnosti a detaild, které zdanlivé nesouviseji s budo-
vou, zjistujeme jejich pdvodni funkci a ndsledné i poslani
jednotlivych mistnosti a blokd budovy.®

V roce 2009 jsme kone&né otevreli na jeden den v tydnu
nase pivovarské muzeum, které je samozfejmé ve vy-
stavbé. Podilime se na rlznych ¢&lancich v odborném
tisku, recenzich, vystavach, &i se snazime davat dohro-
mady encyklopedii pivovar( (kolega Jakl jiz dokoncil
sttedni a jizni Cechy). V neposledni fadé poskytujeme
poradenstvi v oboru, napfiklad pfi tvorbé vystav s pivo-
varskou tematikou, pfi vystavbé muzei apod. Rad bych
jeSté zminil jistd dskali nasi prace, konitka, ¢i jak to na-
zyvat — mozna adrenalinového sportu. KdyZ vime, Ze se
pivovar md bourat, a je na néj vydan demoli¢ni vymér, tak
se tam prosté musime dostat za kazdou cenu. A divte se
nebo ne, nejvétsim ofiSkem byvaji hlidaci psi nebo opili
bezdomovci (pfikladem budiz pivovar Spréten v Chebu).
Ndvstévu bouranych pivovar( bereme jako svou mordlnf
povinnost a nedavno zbourané Jaroslavice jsme nafotili
na posledni chvili. Do souvisejici vystavy Co jsme si zbofili
uz bohuzel patfii byvaly pivovar v BystFici pod Hostynem
(zbofen v zafi 2009).



Pramyslové dédictvi je v sousednich zemich, zejména
v Némecku a Anglii, turisticky velmi populdrni. A prl-
myslové aredly jsou velmi vyhleddvané pro r(izné revi-
taliza¢ni projekty. V nasi zemi je tomu pravé naopak —za-
tim. ZruSené pivovary v centru obce velmi vhodné slouZi
predevsim jako misto pro budovani nakupnich center a to
nejenom z ddvodu umisténi, ale také pro moznost za-
sypani vzdy velkych pivovarskych sklep( stavebni suti
a Uspory za drahé deponie. Budovy Cernokosteleckého
pivovaru jsou z hlediska pivovarské historie zachované
véetné plvodnich technologii. Rekonstrukce pivovar-
ského arealu vsak pokracuje pomalym tempem kv(li
soucasné ekonomické situaci spole¢nosti Dej Blih $tést,
protoZe velké finan¢ni prostiedky vénujeme na neustalé
ziskdvani pivovarskych technologif. Jiz v roce 2001 bylo
nashromazdéno tolik artefaktd, Zze v néjaké pronajaté
stodole nebylo mozZné vSe uskladnit, nebo véci neustale
nékam stéhovat. Musime podotknout, Ze nyni za¢ind byt
tésno i v ¢ernokosteleckém pivovaru. Je nezbytné zadit
uloZené predmeéty, stroje a technologie, repasovat a vy-
stavovat, coz je pravé kdmen Urazu. VétSinou necekané
akce (nékde se boura pivovar!) préci na vystavbé muzea
zdsadné brzdi, ale plni podstatu vize spole¢nosti. Je to
¢innost pro nas zcela zdsadni, protoZe podle naseho na-
zoru velmi zanedbdvana.

Vime, Ze nikdy nebude dosazeno konecné faze vy-
zkumu, protoze se neustdle se studiem nové literatury
dozvidame nové skute€nosti a nachazime nové pivo-
varské lokace, kde se mohlo varit pivo. Na$§ zdjem saha
od pocatkd vareni piva u nds, kdy zacaly vznikat prvni pi-
vovary, aZ po centralizaci vyroby z jednotlivych pravova-
re¢nych dom( do nékolika ¢i jednoho jiZ specializovaného
domu, k varenf piva uréeného (hledani renesancnich pi-
vovar( nenf nic lehkého). Dalsim velkym problémem je
studium v byvalych sudetskych oblastech, kde je vétSina
archivnich materidld uloZzena v ciziné a pavodni obyvatel-
stvo chybi. Problémem jsou i zaniklé obce a mésta, na je-
jichZ misté jsou dnes prehrady, vojenskd tzemfi a téZzebni
oblasti—tam uZ se vétSinou nedad dohledat ani misto, kde
pivovar staval. To jsou Gskali naseho vyzkumu.

Historik Augustin Sedlacek rikaval, Ze ho na terénnich
vyzkumech nejvice zdrzuji toulavi psi a pivovary. V nasi
hektické dobé mizeme konstatovat, Ze nas nejvice zdr-
Zuje pravé to rychlé Zivotni tempo posledni doby. Prosté
¢as a rychlost zmén v ném se promitajicich.

1 Pivovar v Kostelci nad Cernymi lesy, slavnost Vykulenf
lezackych sklep(, 2005. / The brewery in Kostelec nad
Cernymi lesy, the Lager Barrel Roll, 2005.

BN . . .
2 Méstansky pivovar v Litoméricich, demontéz technolo-
gie, 2003. / Townsmen Brewery in Litoméfice, disassem-
bly technology, 2003.

3 Pohled na ohroZeny pivovar v Dolni Studénce-Tre-
mesku, 2005. / View of a brewery at risk in Dolni Studén-
ka-Tremesek, 2005.
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4 Divadelni predstaveni muzikdlu Postriziny v pivovaru
v Kostelci nad Cernymi lesy, 2009. / A performance of the
musical Cutting It Short in the brewery in Kostelec nad
Cernymi lesy, 2009.

foto / photo Milan Starec (1, 2, 3, 4)

Poznamky

1 Zmapovano je vice nez 3 000 pivovar( v Cechach a té-
mér 1 000 pivovar(l na Moravé a ve Slezsku, vétSinu mist
jsme osobné prozkoumali, nafotili, zamérili. V pivovar-
ském archivu jsou uloZené informace, ziskané od pa-
métnikd, z nichz mnozi jiz neziji. Ojedinéld sbirka témér
200 000 fotografii starych pivovarC (mnohé jiz neexistujf)
je digitalizovand, mnoZstvi ¢ernobilych negativd na digi-
talizovani ¢ekd. Knihovna (digitalni i klasickd) bude zpfi-
stupnéna verejnosti béhem prohlidky v zasedaci mist-
nosti s projekénim zarizenim.

2 Chystame se po vzoru némeckych kolegl, kde se
v mnoha pivovarech neustdle varivelmi archaickym zp0-

sobem, rozbéhnout klasicky zplsob vareni piva, véetné
topeni dfevem pod varnou, chlazeni v otevienych chla-
dicich Stocich a na sprchovém aparatu, s otevienou
spilkou. BohuZzel, nase zakony jsou mnohem tvrdsi — co
v Némecku funguje bez zadrheld, se u nds neobejde bez
instalace vystraznych Zlutocernych pruhd na vsech his-
torickych technologiich, krovech ¢i schodech, bez nesro-
zumitelnych navod( a pokyn( pro obsluhy a bez neko-
nec¢ného vypliiovani nesmyslnych tabulek.

3 Jako priklad nasi prace bych uvedl instalaci rané ba-
roknfho maceciho $toku z pivovaru v Cerveném Zahofi
u Tébora, zboreného roku 2008. Jediné, co se ndm poda-
filo zachranit, byl ndduvnik (kazdy kdmen cca pdl tuny).
Po prevozu do Kostelce nasledovala velmi naro¢nad insta-
lace do mist, kde ndduvnik v nasem pivovaru plivodné by-
val. Nynf je pripraven pro sladovnické pouZiti a mizeme
v ném opét macet je¢men &i prezentovat jeho historickou
hodnotu, nicméné v souc¢asné dobé slouzi jako stdl pro
rauty, ¢i jako malé pédium pri réiznych akcich.

4 Je také nutné sledovat osud pivovarskych budov a véle-
nénych technologii i po samotném ukoncenf vyroby (tim
nemam na mysli velmi ¢asté zasypdvani pivovarskych
sklepd jen kv(li usetfeni penéz za ukladani odpadu).

5 Napriklad z pravé bourané nadherné secesni strojovny
v Braniku se nam podafilo zachranit alespon rozvodné
skiiné.

6 To miZu konkretizovat na prikladu typické vypusti
z maceciho Stoku, na zakladé které jsme po dalSich vy-
zkumech identifikovali plvodni gotickou hradni sladovnu
v notoricky zndmém a prozkoumaném Ceském Krumlové.

Fabriky.cz - Sdruzeni pratel industrialnich staveb
Fabriky.cz-An Association of Friends of Industrial Buildings

MARTIN VONKA

=] English text on p. 209

Jsme volné, neziskové sdruzeni pratel industrialnich sta-
veb, v soucasné dobé nase uskupeni ¢ita Sest fabrikypra-
tel. Obdivujeme staré fabriky a dalsi technické pamatky,
které byly postaveny s fortelem a v dobé, kdy se nikam
nechvatalo, a panu tovarnikovi spole¢né se stavitelem
zdlezelo na kvalitni architekture. Mame dctu ke sta-
rym femesldim, jsme nadSenci, ktefi se v rozpadlé fab-
rice zasni a naslouchaji zaniklym zvukim a pach@m pro-
vozu. Jsme parta, co zpravidla vynechava zamky, a radéji
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travi volny ¢as v chramech préce, kde se vytvarely hod-
noty. Padame na kolena, kdyz spatfime fabriku, ktera se
svym provedenim podobd zamkdm a klasterim. Milu-
jeme symboly pramyslu — kominy, ty vzneSené vertikaly,
které navzdy zménily vyraz nasich vesnic a mést. Jsme
lidé, které zamrzi ztrata kteréhokoli objektu prdmyslo-
vého dédictvi, kazdou demolici, ¢i nevkusnou konverzi si
bereme osobné.
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Vétrny miyn halandského typu byl jesté nedawmno v
desolatnim staw, dnes je kulturni pamétka opravena
a pravnuk posledniho mlynafe se o ni vzorné stara.

Vice fotografii na fabrikdch.cz.

Vyhledat trasu - Hledat v blizkosti

1 Fabrikymapa, viz http://www.fabriky.cz. / Fabrika map, see http://www.fabriky.cz

Oblast nasi ¢innosti je ndsledujici (vSe k vidénf
na http://www.fabriky.cz): predevsim fotografickd do-
kumentace industridlnich staveb a jejich popularizace —
na webu jsou jednotlivé fabriky zpracovavany formou
fotogalerii s doprovodnym textem. V soucasné dobé je
zde k vidéni pres sto fabrik a postupné pribyvaji dalsi.
ZvlaSté se také zaméFujeme na méné znamé industrialni
stavby — napfiklad vesnicky industridl (Lihovary, mensi
pivovary a sladovny, cihelny, apod.). Ddle se zabyvame
dokumentaci a vyzkumem starych tovdrnich komin( —
zakladem je podrobna fotodokumentace predevsim
architektonicky nejvyznamnéjsich cihelnych komin(
v Ceské republice, sbiréme starou planovou dokumen-
taci ke komindm, analyzujeme zpdsoby jejich vystavby
a typologii. Podilime se na celosvétové unikatni data-
bdzi komind u nds (KODA), kterou spravuje Svaz ¢eskych
komindrd (http://koda.kominari.cz). V§emoZnou popu-
larizaci starych tovarnich komin( se snazime je zacho-
vat. Zpracovavame reportaze z funkénich fabrik (s pre-
ferenci téch, kde je k vidéni tradi¢ni vyroba — pivovary,

sklarny, cihelny, apod.). V kapitole ,Jak se co déld" je
prozatim zpracovana tradi¢ni vyroba piva a sladu, pfi-
pravujeme vyrobu cihel v kruhovych pecich a skla. Sbi-
rame téz staré pohlednice s fabrikami. V soutézi Moje
mapy na Google v poloviné roku 2008 vyhrala Fabri-
kymapa 1. misto ze ¢tyficeti deviti zGc¢astnénych. Zob-
razuje v googlemapé pres dvé sté ceskych fabrik a nové
pribézné pribyvaji. Kazdy typ fabriky md v mapé svoji
ikonku, po kliknuti na ni se zobrazi foto fabriky s krat-
kym popisnym textem. Volné spolupracujeme s rliznymi
subjekty, napfiklad s Vyzkumnym centrem prdmyslo-
vého dédictvi CVUT (predevsim dodavanim fotodoku-
mentace do Registru), nebo s http://www.pivovary.info,
apod. K nasi ¢innosti také patfi snaha o zachovani prd-
myslového dédictvi.

Na zacatku roku 2009 jsme se snaZili o zachranu
34 metrd vysokého cihelného komina, ktery zbyl jako je-
diny po cihelné s kruhovou pecf v obci Mocovice, okres

Kutnd Hora. Ve spolupraci se Svazem &eskych komindrd
jsme v médiich poukazovali na kvality komina a nasti-
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Kominova databaze KODA
http://koda.kominari.cz

Svaz Geskych kominari (SCK) vytvofil v roce 2008
online databazi komind (programator Martin Fuchs,
webhosting Martin Kukacka), do které mohou ¢lenové
SCK ukladat informace o kominech rozli¢nych pri-
myslovych provozli nejen z CR, ale i z celého svéta.
Cilem databdze je mimo jiné pribliZit laické verejnosti
toto ,vertikalni dédictvi” (v soucasné dobé se nové to-
varni kominy stavi minimdlné) a usilovat o jeho za-
chranu. Kominy jsou v databdzi rozdéleny do skupin
podle materidlového provedenf (zdéné — cihelné, be-
tonové — z monolitického Zelezobetonu, ¢i z prefabri-
kovanych prvkd, plechové apod.), podle vysky a geo-
metrie. Kazdy komin md svoji kartu, shrnujici zakladni
charakteristiky, véetné informaci o poloze, historii ko-
mina (pfipadné prislusného provozu) a fotodokumen-
tace. KODA je rozsahla, podrobna a detailni diky Gsili
mnoha nadSenych kominard (napfiklad v breznu 2010
obsahovala 5611 komind, z toho 505 zahrani¢nich;
nejmensim cihelnym komfnem je sedmimetrovy ko-
min zahradniho skleniku ve Svitdvce v okrese Blansko,
nejvy$Sim kominem 360m vysoky komin elektrarny
v Trbovlje ve Slovinsku), kteri ve volném ¢ase vyhleda-
vaji v terénu stavajici kominy, nebo v archivech ziska-
vajiinformace o komfnech jiz neexistujicich.

nili i moznosti jeho vélenéni do planované zastavby obce.
Taktéz jsme podali navrh na prohlaseni kulturni pamat-
kou, ten v8ak byl zamitnut. Podle databdze komin(i KODA
byl mocovicky komin z roku 1906 jediny svého druhu
v kutnohorském regionu (podobné rfeseny komin je jesté
v byvalém ¢aslavském pivovaru, ten se ale nedochoval
v plivodnim stavu, md totiZ ubouranou hlavici). Jedinec-
nost komina mocovické cihelny v ramci regionu spo¢i-
vala hlavné v existenci zdobného, osmibokého podstavce
s vyzdénym narozim z mirné zabarvenych cihel. Kruhovy
drik u tohoto komina byl pozoruhodny tim, Ze zde bylo
jesté pouzito klasickych plnych ruéné vyrobenych cihel —
v této dobé se jiZz béZné pouzivaly cihly radialni. Ve spo-
jeni se star$im kominem byvalého mocovického cukro-
varu z roku 1870, ktery je osmiboky a vyzdény z plnych
cihel, jsme mohli v obci spatfit dlleZity vyvojovy mezi-
¢lanek prechodu od oktogondlniho komina ke kominu
z radidlnich cihel. Estetickou hodnotou komin presaho-
val vyznam vétsiny komin( cihelen celé Ceské repub-
liky. A velmi dalezity byl také fakt, Zze predmétny komin
byl zachovan v pdvodni podobé. Kvdli bézné degradaci
hornich partii ma dnes totiZ mnoho cihelnych tovarnich
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pinle
2 ,UZivejme fabrik a komin(!" / 'Let's enjoy factories and
chimneystacks!'

oo

i

E.KLOTZ . SPOL.

3 Zaméreni komina Klotzovy cihelny v Plzni, Ginor 2009.
/ Surveying the chimneystack of the Klotz brickworks in
Pilsen, February 2009.

foto / photo Martin Vonka (2)

komind hlavice ubourané, nebot je levnéjsi hlavu a pfi-
padné ¢ast driku odstranit a zakon¢it betonovym véncem,
nez komin vyzdit do plvodniho stavu.



Pro zachranu komina jsme navrhli nékolik FeSeni. Ne-
muselo by jit jen o zakonzervovani soucasného stavu
a tedy o uchovani obrazu minulosti. Vzhled a poslani
komina lze posunout ddle, i nefunkéni komin je mozné
zatlenit do bézného Zivota obcand. Komin by sice jiz
neslouzil tradi¢nimu primyslu, ale pfimo kazdému ko-
lemjdoucimu, ¢lovék by si ho mohl sam ohmatat a nasat
jeho davnou historii. Mizeme si vzit pifklad Spanélska,
kde v Cordobé dominuje solitérni komin namésti a slouzi
jako paméatnik mistniho prdmyslu. A pravé v Mocovicich
jsme mohli vytvofit pFipominku zdejSiho cihlarského
primyslu — rekultivaci okoli, parkovou Gpravou s lavi¢-
kami a informa¢nim panelem s historickymi fotografiemi
a textem o tom, jak se v dané cihelné palily cihly. Jednalo
by se o prvni piiklad vzdélavaci konverze komina v Ceské
republice, reprezentativni unikat. Zndmé jsou jen pri-
pady, kdy komin jiz sam, bez své fabriky, stoji jako upo-
minka na toto primyslové misto, aviak bez blizsi verejné
dostupné informace. V ASi stoji komin zbofené barevny
na parkovisti pfed supermarketem, komin po cukrovaru
v Praze-Modranech bude soucasti residen¢niho celku,
komin liberiského pivovaru v Praze dominuje pfilehlému

nameésti, komin cihelny v Seménkovicich osaméle v polich
upozorfiuje na pramyslovou historii mista. Komin se také
m(Ze stt soucdsti zény pro traveni volného ¢asu, da se
vyuzit ke sportovnim G&ellim, lze na néj umistit horole-
zeckou sténu (pfiklad ve Varnsdorfu). Zaclenéni komina
do Zivota ob&anl a ndvstévnikd je vyjimecnou udalosti —
konverzi, jakych je u nas velmi malo. V Praze zachovali
jeden z nejstarsich komind (o vysce ¢tyricet metr() i s ko-
telnou v arealu byvalé kapslovny Sellier&Bellot na Paru-
kaFce. Lidé spojeni moderni stavby se starou chapou a vi-
tajije. S pychou fikaji ,bydlime pod kominem". Podobné je
tomu v obytnych komplexech v Praze na Fléfe ¢i na Pal-
movce nebo v Zidlochovicich. V Mogovicich bohuzel $anci
promarnili a komin byl 15. 3. 2009 odstrelen.

Jste majitelem ¢&i provozovatelem néjaké zajimavé fab-
riky? Chcete se podélit o své bohatstvi? MdZeme také zdo-
kumentovat prdmyslovy provoz (pivovard, cukrovard,
strojiren, textilek, sklaren, apod.) po strance technolo-
gické a zverejnit v rubrice ,jak se co déld". Chtéli byste
krasy své fabriky prezentovat u nds na webu? Nevdahejte
anapiste nam, radivas navstivime a vie zdokumentujeme.

Pamatkari a neziskové organizace / pfiklad z Ostravy

Conservationists and NGOs / The Case of Ostrava

MILOS MATEJ

=] English text on p. 209

Dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze statni pamatkova péce
m(Ze jen velmi téZce prosadit své zdméry bez podpory ve-
rejnosti. Narodni pamdtkovy Ustav je tradi¢né orientovan
spiSe na odbornou praci, jakou pfedstavuje systematicka
dokumentace, zpracovani navrh( pamdtkové ochrany
a posuzovani ndvrhd pamadtkové obnovy. Nicméné je po-
treba, aby paméatkovy Gstav kromé své tradi¢ni role také
umél Siroké verejnosti vysvétlit zaméry a ddvody ochrany
konkrétnich objekt(, aby nalezl ve verejnosti sympati-
zanty, ktefi maji o podobné informace zdjem, a aby své
Gsili vénoval také vedeni déti k zajmu o kulturni dédictvi
tak, jak se to jiz dafi v oblasti ekologické vychovy.

Jednim z prvnich a soucasné velmi Gspésnych prikladd
vzajemné spoluprdce mezi obéanskym sdruzenim a N&-
rodnim pamatkovym Gstavem bylo poradani fotografic-
kych workshopd obéanského sdruzeniZa starou Ostravu.
Prdci fotograf( v terénu predchdzely strué¢né predndsky

o

1 Umélecka fotografie z workshopu na dole Michal,
Ostrava-Michélkovice. / Art photograph from the work-
shop in Michal mine, Ostrava-Michdlkovice.

0 nejvyznamnéjsich objektech uhelnych doll, principu
technologického toku dolu Hlubina, koksovny a vyso-
kych peci Vitkovickych Zelezdren a vyznamu délnickych
a hornickych kolonii pro rozvoj prdmyslu a mésta. Béhem
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2 Vystava uméleckych dél s tematikou prace, dil Michal,
Ostrava-Michélkovice. / An exhibition of art on the theme
of labour, Michal mine, Ostrava-Michdlkovice.

3 Vyznamné stavby a technické pamatky Vitkovic,
pexeso, autorka Lenka Kocierzova. / Important structures
and technical monuments in Vitkovice, match cards, by
Lenka Kocierzovd.

téchto akei mél pamatkovy dstav moznost vysvétlit pod-
statu ochrany ostravské primyslové aglomerace aktiv-
nim fotografdm, ktefi ziskané poznatky vyuzili pfi své
tvorbé a kvalitni umélecké fotografie ndsledné nejen vy-
stavovali, ale také publikovali.! Prostfednictvim fotogra-
fil uverejnénych v populdrnich ¢asopisech a rdznych in-
formacnich materidlech se tak podafilo sdélit zakladni
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vefejnosti.

Dlouholetym porddanim vystav a prednasek vyznam-
nych osobnosti z fad aktivnich architektd a teoretik(
architektury ziskal ostravsky Antikvariat Fiducia S$i-
roky okruh pravidelnych navstévnik(. Jednou z mnoha
porddanych akci byla predndska lvy Madlkové a au-
tora prispévku na téma prdmyslového dédictvi, spojend
s prednesem ukdazek literdrnich dél, jejichz pribéhy se
vztahovaly k dnesnim ztichlych doldm a vyrobnim podni-
kam. Bezesporu prispély u vnimavého obecenstva ke zvy-
Senf zajmu o regiondlni historii a zachovani primyslové
dédictvi. Diskuse nad priklady uméleckych dél pak potvr-
dily spravnost orientace zdjmu pamatkové péce napfiklad
o0 hornické kolonie, vyznamny fenomén regionu, ktery se
projevuje jako Gstfedni ndmét v fadé literarnich, vytvar-
nych a dokonce hudebnich dél. BohuZel, pres veskeré
Gsili se zatim nepodafilo prosadit ochranu nejvyznam-
néjsich hornickych kolonif. Lze jen sledovat jejich postup-
nou promeénu, pri které se tolik typickd a v umélecké re-
flexi zddrazfiovand architektonicka strohost a uniformita
vytrdci disledkem nedostate¢né regulovanych individu-
alné pojatych prestaveb soukromych vlastnika.

0d svého zaloZeni v roce 1988 je tradi¢nim partnerem
pamdtkového UGstavu Klub pfatel Hornického muzea.
Clenové klubu jsou aktivni hornici a horni¢ti ddchodci
s hlubokym zdjmem o historii a znalci hornické prace
a technologie. Z tohoto ddvodu je kazdd predndska
na pravidelnych setkdnich vitanou pfileZitosti sezna-
mit velmi pozorné posluchale se zaméry pamatkové
péce, prezentovat stavajici vlastni zkusenosti z ochrany
a obnovy nebo uvést zahrani¢ni priklady. Nasledna dis-
kuse se zasvécenymi dotazy a pripominkami je dlleZitou
vécnou reflexi zamérd pamatkového Gstavu. Pritom se
ukazuje, ze dokumentaci, hodnoceni a ochranu primys-
Llového dédictvi nelze Gspésné realizovat bez Gzké spolu-
prace s odborniky z prislusnych vyrobnich odvétvi. Me-
zioborovd spoluprdce pamadtkového Ustavu, odborniki
z praxe a fundovanych historikd z univerzitniho prostredi
vydlstila v fadu odbornych publikaci vénovanych prl-
myslovému dédictvi.?2 Zatim poslednim prikladem mezi-
oborového vyzkumu je publikace vydand diky prispévku
Nadace LANDEK pod ndzvem Cultural Monuments of
the Ostrava-Karvind Coalfield, kterou bude v letoSnim
roce ndsledovat Ceské rozsifené vydani® Doufame, Ze
se v budoucnu podafi ziskat podporu na vydani dalsich
publikaci, které zmapuji z pohledu primyslového dédic-
tvi ostravskou aglomeraci v jejich nékdejSich kli¢ovych



4 Exkurze Géastnikd kongresu TICCIH, retizkové Satny
dolu Michal v Ostravé-Michalkovicich, zari 2009. / An
excursion with members of the TICCIH congress, the
dressing room of Michal mine in Ostrava-Michdlkovice,
September 2009.

foto / photo Ladislav Drezdowicz (1), Milo§ Matéj (2), Ivo
Stas (4)

odvétvich (hutnictvi, energetika, Zeleznice) a nezbytném
zazemiv podobé délnickych kolonii a socidlnich instituc.

Oproti odbornym publikacim, moznd dulezitéjsi ¢ast
spektra z pohledu osvéty verejnosti predstavuji riizné
formy materidll pro déti, vydavané napfiklad radnici
méstského obvodu Ostrava-Vitkovice. Vytvarnice Lenka
Kocierzovd, inspirovana publikaci vydanou pamatkovym
Gstavem,* organizuje réizné vychdzky a prohlidky mésta —
pro nejmensi déti pfipravila omalovanky s mistnimi mo-
tivy a jednim z nejzajimavéjsich ndpadd je pexeso s te-
matikou vyznamnych architektonickych a technickych
pamatek z Vitkovic.

Dalsi okruh Llidi mimo profesionalni sféru pamatkové
péce, ktery mdze svymi aktivitami vyrazné podpofit za-
jem o prdmyslové dédictvi, jsou aktivity Spolku pratel
modelové Zeleznice OstraMo. R(zné predvadéci a hojné
navstévované akce pro déti s historicky naprosto vérné
vypracovanymi modely kolejovych vozidel nas privedly
na myslenku vypracovat modely vyznamnych primys-
Llovych staveb, které zanikly, nebo si lze jen téZko pred-
stavit podle dne$niho stavu jejich plvodni podobu. Prvym
prikladem nové formy prezentace primyslového dédic-
tvi (a spoluprdce Spolku a NPU), kterd vzbudila pozornost
sdélovacich prostfedkd, bylo pofizeni a vystaveni mo-
delu dolu Alexandr v Ostravé-Kunci¢kach pfimo na misté
v aredlu dolu. Smyslem pofizeni modelu bylo nejen
prFesné na zdkladé védecké rekonstrukce pfiblizit podobu
jednoho z architektonicky nejcennéjsich dold, ale vyuZit
pFirozeného zajmu déti o pohybujici se modely Zeleznice

Obéanské sdruZeni Za starou Ostravu (http://www.
fajnaostrava.com) bylo zaloZeno v Gnoru roku 2002.
U jeho zrodu stdla obava z prekotnych zmén cha-
rakteru mésta souvisejicich s Gtlumem tézby a téz-
kého pramyslu v devadesatych letech 20. stoleti. Ci-
lem sdruzenf je ochrana pamatek v Ostravé, sledovanf
promén mésta, hledani nové role opusténych aredld
(brownfields), snaha upozornit odbornou a zejména
Llaickou verejnost na jedine¢né objekty dosud pamat-
kové nechranéné. Porddanim vychdzek, exkurzi a vy-
davatelskou ¢innosti se pokousi oteviit dosud ne-
existujici dialog mezi odborniky, zastupci samospravy,
majiteli jednotlivych objektd, budoucimi investory
a vefejnosti o dalSich osudech mésta, které vstoupilo
do nové etapy svého Zivota a hleda vizi do budoucna.
Ostravsky antikvariat a klub Fiducia (http://www.
antikfiducia.com) plsobf jiz od devadesdtych let mi-
nulého stoleti. Cilem klubu je rozvoj kulturniho Zivota
mésta a regionu, oziveni zajmu ob&anll o vefejny Zi-
vot. Porada vystavy vytvarného uméni a fotografie,
predndsky, verejné debaty na aktudlni témata, lite-
rdrni programy, volnoc¢asové aktivity pro déti. Archi-
tektonické prochdzky jsou doplnény cykly predndsek
vyznamnych architektl a historikd a debatami za po-
zornosti médif. Klub spolupracuje s fadou instituci —
s Filozofickou fakultou Ostravské univerzity, s NPU
a Archivem mésta Ostravy (pFednasky), s Clovékem
v tisni (festival dokumentd Jeden svét). V roce 2007
byl klub Fiducia jednim z hlavnich poradatel(i ostrav-
ské &4sti biendle Industridlni stopy. Pro mezindarodnf
hudebni festival Colours of Ostrava usporadal dopro-
vodny program Barvy Ostravy — Industridl.

Klub pratel Hornického muzea v Ostravé (KPHMO)
je dobrovolné odborné a zajmové sdruzeni (http://
www.hornicky-klub.info) zalozené v roce 1988. Svou
¢innost rozviji v Hornickém muzeu OKD v Ostravé-
Petrkovicich a pobockach v Havirové, Karviné a Pet-
fvaldé. Podili se na védecké a odborné ¢innosti Hor-
nického muzea OKD sbirkovou ¢innostfa dokumentact
historického vyvoje hornictvi predevsim v ostravsko-
karvinském reviru (OKR). Poradd kulturné vychovné
akce (predndsky, besedy, zajezdy) jak pro své Eleny,
tak i pro Sirokou verejnost. Vydava publikace o historii
hornictvi, hornické technice a otdzkdch souvisejicich
s hornickou ¢innosti.

a jejim prostrednictvim sezndmit rodic¢e s prlmyslovym
dédictvim Ostravy. Model postavil Vlastimil Bek s kolek-
tivem spolupracovnikd v nejrozsifenéjsim méritku mo-
delové Zeleznice 1:87 proto, aby se k propagaci pamatek
dala vyuZit rliznd modeldrskd setkani a aby mohl byt
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doplnén dostupnym sériové vyrabénym kolejivem a vozi-
dly ve stejném méritku. Naopak se podle vyrobce v pri-
padé zajmu pocita s vyrobou modelu nebo jeho jednot-
livych ¢asti (tézni véz, jamovd budova, komin, strojovna,
kotelna) pro individudlni zajemce, kteff si mohou své mo-
delové kolejisté doplnit modelem konkrétni technické pa-
matky. Vérime, Ze ani osud skute¢né technické pamatky

pak nebude témto lidem Lhostejny.

Poznamky

10bcanské sdruzeni Za starou Ostravu vydalo soubor po-
hlednic, kalendar a katalog pod nazvem Ostrava — peri-
ferie nebo co?!a prlivodce-zapisnik pro déti a mladez pod
nazvem Ostravskd zdkouti.

2 V tzv. Malé radé pramyslového dédictvi dosud vysly
publikace: Milo$ Matéj — Jaroslav Klat, Ndrodni kulturni
pamdtka DGl Michal/Petr Cingr v Ostravé, Ostrava 2007,
Milo$ Matéj — Jaroslav Klat, National Cultural Heritage
Site Michal/Petr Cingr Coal Mine, Ostrava 2007; Milo$
Matéj — Véra Kucova, Industridlni soubory v Ostravé vy-
brané k nominaci na zdpis do Seznamu svétového dédic-

Obéanské sdruzeni KLADNO-KONEV
The Civic Association KLADNO-KONEV

VACLAV KRULIS

=] English text on p. 209

Obc¢anské sdruzeni KLADNO-KONEV vzniklo v roce 2007
iniciativou student( technickych, uméleckych a huma-
nitnich obord, se spole¢nymi z&jmy — predevs$im v oblasti
primyslového dédictvi. Vétsina ¢lend sdruzeni pochdzi
z Kladna samotného, nebo se seznamila s Kladnem pravé
diky projektim zamérenym na toto téma. Nazev sdru-
Zeni odkazuje k mistu naseho plisobeni — primyslovému
aredlu byvalé huté Konév (dfive Vojté3skd hut) na Kladné.

Aredl Konév je kladensky fenomén. Za sto padesat
let existence expandoval na plochu pres 100 hektar(
a svym zapadnim okrajem zasahuje do samého cen-
tra starého Kladna. Je to Gzemi, na kterém se dochovalo
mnoZstvi vyznamnych objektd, které slavu huti pamatuji,
nebo se na ni pfimo podilely — navic rozlozenych v ¢aso-
vych vrstvdch od dob zaloZeni huté (budova reditelstvi),
pres obdobi jejiho Gtlumu a ndsledného rozmachu v se-
dmdesatych letech 19. stoleti (bessemerovna), k dobam
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tvi UNESCO, Ostrava 2007; Milo§ Matéj — Véra Kucova,
Industrial Complexes in Ostrava to be Nominated for
Inscription on the UNESCO World Heritage List, Ostrava
2007; Michaela Ryskova, Sdilné mésto, Ostrava 2008.

3 Milo$ Matéj — Jaroslav Klat — Irena Korbelarova, Cul-
tural Monuments of the Ostrava-Karvind Coalfield, Os-
trava 2008.

4 Milo$ Maté] — Irena Korbelarova — Pavla Leva, Nové Vit-
kovice, Ostrava 1992.

Méstsky obvod Ostrava-Vitkovice ziskal v roce 2008 fi-
nanéni podporu Evropské unie a Moravskoslezského
kraje na projekt Propagace Vitkovic. V ramci projektu
bylo oznaceno deset nejvyznamnéjsich budov, které re-
prezentuji oblasti Zivota zaméstnancl Zelezaren, zalo-
Zenych roku 1828 — radnice, kostel, hotel s télocvi¢nou,
nemocnice, dva domy typu U-Haus, matefska Skola, divei
a chlapecké $koly, trznice, Cesky ddm a délnické kolo-
nie (pravodce Vitkovicemi, informacni mapa, Vitkovické
pexeso, Vitkovické omalovanky, viz http://www.ostrava-
-vitkovice.eu).

prvorepublikovym (vdpenky) a protektoratnim (kok-
sovny), az po dobu normaliza¢ni. Po sto padeséti letech
koordinovaného rozvoje huté se Gzemi rozpadlo na par-
cely desitek vlastnikd. Plot uzavirajici divéjsi svét huté se
strhl, vratnice se otevrely. Aredl se stal volné pristupnym.
Era ,Zelezné horecky" tak zatala. Mnohé objekty se zbou-
raly, leckdy unikatni technologie se seSrotovala, v lepSim
pfipadé rozprodala. V dile zkazy dodnes pokracuji hledaci
kovd, kteff sv(ij poklad ihned zpenéZzi v fadé vykupen situ-
ovanych pfimo v arealu...

Presto, nebo pravé proto, si aredl byvalé huté Konév
vytvofil neopakovatelné kouzlo. To, spolu s jiz naznace-
nou urbanisticky vyznamnou polohou, s jeho pohnutou
historii, vyznamem pro vyvoj celého mésta, s dnesni at-
mosférou, tvofi hodnoty, které si uvédomujeme, které nds
fascinuji a motivuji k hledani cest, jak je zachovat i do bu-
doucna. Pravé vztah k prdmyslovému dédictvibyvalé huté



1 Naucna stezka: koksovny huté Konév, 2009. / Industrial
trail: coking plant at Konév steelworks, 20009.

Konév je odrazovym mustkem k citlivému rozvoji aredlu
a celé Lokality. Cilem naseho sdruzeni je tedy propsat uve-
dené hodnoty do budouci podoby Gzemi. Nebo alespori
do povédomi obyvatel mésta. Pravé kontrola a tlak verej-
nosti na investory, dotéené instituce, samospravu..., mdze
zajistit budouct ,udrzitelny" rozvoj lokality.
Uvedeny cil se snazime naplnit nasledujicimi aktivitami:
1) porddanikulturnich akci pfimo v aredlu Konév v ramci
biendle Industridlni stopy
2) vybudovani naucné stezky po areédlu
3) zachranavdpennych peci—nemovité kulturni pamétky
4) aktivita v oblasti Gzemniho planovani, Gzemniho
rozvoje

Jiz v rdmci 4. bienale Industridlni stopy v roce 2007
jsme usporadali koncert a audio-vizualni prehlidku pfimo
v aredlu Konév. Céstetné jsme navazali na bohaty kul-
turni program 3. biendle Industridlni stopy o dva roky
drive. Vyuzili jsme pohostinnosti mistniho podnikatele,
ktery nam bezplatné poskytl volny pozemek a prilehlou
halu, kde se béhem vikendu vystfidalo pét hudebnich sku-
pin, nékolik malych vystav atd. Po setméni probihala au-
diovizualni projekce na ¢tyfech vykonnych promitackach.

Industrialni cesta VojtéSskou huti

Béhem 5. biendle Industridlni stopy 2009 jsme ote-
vieli Industrialni cestu VojtéSskou huti — naucnou
stezku po aredlu Konév. Vybudovdnim stezky chceme
prilakat (nejen) Kladeridky do aredlu huté, seznamit je
s jeho historii, poodhalit tajemna zakouti, a tak s nimi
sdilet kouzlo tohoto mista. Stezka volné navazuje
na Gsp&sny projekt Industrialni cesty Ceskym stie-
dozapadem, ze kterého prevzala i ndzev. Stezka ob-
sahuje pét zastaveni v podobé info-panell. Info-pa-
nely jsou betonové — Zivotnost vétsiny jinych materiald
by se v aredlu pocitala na hodiny. Koncepce stezky je
prostd, vychazi z toho, co je po ruce. Na jednotlivych
info-panelech jsou prezentovany dochované objekty
byvalé huté. Skrze né si navstévnik udéla ¢astecnou
predstavu o historii, provozu, vyznamu a hodnoté to-
hoto industrialniho dédictvi. Umisténi jednotlivych in-
fo-panell nenf v aredlu nijak znaceno. Navstévnik je
odkdzan pouze na tisténou mapku, kterd je zakladni
vybavou pro absolvovani naucné stezky a je zdarma
k dispozici v info-centrech ve mésté, také ve Sladec-
kové vlastivédném muzeu. V ramci 5. biendle Indu-
stridlni stopy jsme zorganizovali komentovanou pro-
hlidku, za ¢tyri sobotni odpoledne proslo stezkou pres
250 navstévnik(. V pripadé, Ze se nau¢nd stezka se-
tkd s ohlasem a Gspéchem, jsme pfipraveni ji rozsirit.
V druhé fazi po¢itame s instalaci dalsich ¢tyr info-pa-
nell. Pri otevrent stezky bylo bezplatné k dispozici Li-
mitované vydani propagacniho CD, na kterém je in-
teraktivni mapa aredlu s podrobnéjsimi informacemi,
jak o jednotlivych objektech prezentovanych na info-
panelech, tak i o celé huti, navic doplnéna o dobové
i soutasné fotografie a o videogalerii (v€éetné unikat-
nich sekvenci z dobovych filmovych tydenikd). CD ob-
sahuje i prezentaci studentskych architektonickych
navrhd (celkem devét projektd) na nové vyuZiti uve-
denych objektd, potazmo celého aredlu byvalé huté.

Pri 5. biendle Industridlni stopy 2009 jsme chtéli navazat
na akci porfadanou o dva roky dfive — audio-vizualni pre-
hlidkou, kterou jsme tentokrat nazvali Vagon Party. Se-
hnali jsme pro ni pét ndkladnich Zelezni¢nich vagond,
které byly pristaveny po dobu dvou dnd na vlecce pFimo
v aredlu. V dvodu prehlidky vystoupily ochotnické diva-
delni spolky — kladenskd klasika Divadlo V.A.D. a kralup-
skd DS Scéna. Béhem vecera vystoupila trojice punk-rock-
ovych hudebnich kapel, ovéfend jiz z posledniho bienale.
Dalsi veCer byla k vidéni vytvarnd instalace studentd
DAMU a videoprojekce o davné i nedavné minulosti aredlu.
Zelezni¢ni nakladnivagony se jako alternativni prostor pro
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2 Naucnd stezka: vdpenné pece huté Konév, 2009. /
Industrial trail: limekiln at Konév steelworks, 2009.
foto / photo Tomas Lapka (1), Sarka Kruli$ova (2)

poradani podobnych akci osvédcily. V pripadé, Ze se nam
je napristé podari opét sehnat, chystame pokracovani ...
Zachrana vapennych peci je jednou z nasich dlouhodo-
bych aktivit. Vapenky postavené ve 30. az 40. letech mi-
nulého stoleti se béhem nékolika let staly symbolem ne-
jen naSeho sdruzeni, ale predev§im celého Kladna jako
primyslového mésta. Jejich stavebné-technicky stav je
kriticky. Majitel nemovitosti — soukromy subjekt — neni

schopen ¢i ochoten do objektu investovat penize, byt jen
na statické zajiSténi konstrukce. Ke zméné nedoslo ani
po prohlaseni vapenek nemovitou kulturni pamatkou
v kvétnu 2008, které inicioval ¢len sdruzeni Tomas Vol-
drab. Naddle tak usilujeme o odkoupeni ¢i prevod pamatky
do vlastnictvi mésta Kladna. Mésto jako vlastnik pamatky
by jisté Llépe sehrdlo roli garanta neZ stavajici majitel. Do-
stupnéjsi by se v takovém pfipadé staly granty a dotace
z mnohych program(, po¢inaje méstem a konce EU.

Méné konkrétni — a tim spiSe bez dosud zjevnych vy-
sledkd - je naSe dalsi dlouhodobd aktivita: iniciovat,
popfipadé prispét k citlivému Gzemnimu rozvoji mista.
Aredl, potykajici se s mnoha vaznymi problémy, je dnes
ponechdn svému osudu a ¢ekd se, aZ to ,nezdravé" vy-
hnije. Ve vyjmenovani negativ by se jeSté nasla shoda,
ovSem zcela rozdilna je interpretace a hledani pficin
takového stavu. Jiny pohled ma mistni podnikatel, bu-
douci developer, paméatkari, jiny nazor zastdva mistni sa-
mosprava. Ta se na areal stdle kouka optikou snad jesté
centrdlniho planovdni velkych monofunkénich pramys-
Llovych zdn (viz platny Gzemni plan). Nasi predstavu roz-
voje aredalu budeme hdjit prostfednictvim aktivni G¢asti
pfi projednavani a schvalovani nového Gzemniho planu
Kladna. Prvni neformdlni schlzky s odborniky a zastupci
meésta mame za sebou, dalsi budou ndsledovat...

Pokus o zachranu industrialni pamatky zavéti
An Attempt to Protect the Industrial Heritage through the Legacy

SLAVKA VIEWEGHOVA

=] English text on p. 210

V méste¢ku Sdzava, do kterého se dostanete z Prahy
po dalnici D1 (exit 34) za pal hodiny, se nachdzi nejen na-
rodni kulturni pamdtka Sazavsky klaster. Od prvni polo-
viny 19. stoleti je Sdzava nepfetrzité spojena se sklafskou
vyrobou. Po druhé svétové valce byl postaven v Sazavé
novy sklarsky zavod, modernizovany za¢atkem 70. let mi-
nulého stolet’.

V roce 1965 do Sklaren Kavalier nastoupil na umis-
ténku absolvent oboru silikatt na VSCHT v Praze a pra-
coval tam tficet let jako sklarsky technolog. Pozdéji se
stal starostou mésta Sazava. Sklo bylo nejen jeho praci,
ale i konitkem. Sazavu miloval a snazil se, aby byla stale
krasnéjsi, a uchovala si sklarfskou minulost. O tom, jak
toho docilit, uvaZzoval i v dobé své té7ké nemoci. V Ginoru
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2006 proto formou notarského zapisu zfidil Nadaci Jo-
sefa Viewegha Sklarska hut Frantidek. Do spravni rady
jmenoval - s jejich souhlasem — své pratele, které peclivé
vybral podle odborného zaméreni, zajm( a schopnosti
tak, aby byli schopni Gcel, ke kterému Nadaci zfidil, spl-
nit. U¢elem Nadace je zakoupeni sklaiské huté Frantisek
v Sadzavé, jeji rekonstrukce uvedenim do plvodniho stavu
a ndsledné provozovani huté jako kulturniho a spolecen-
ského centra.

Vice jak pal milionu korun, které zfizovatel Nadaci od-
kazal, na splnéni tkolu nestacilo. Po skon¢eni dédického
fizeni a po zapisu do nadac¢niho rejstriku, se Nadace sou-
stedila na ziskanf dalsich finan¢nich prostfedkd od fy-
zickych i pravnickych osob a celkem se ji podafilo ziskat



1 Sklarskd hut Frantidek v Sdzavé, kulturni pamétka,
2008. / Frantisek glassworks in Sdzava, cultural monu-
ment, 2008.

2 Skldrska hut FrantiSek v Sdzavé, kulturni pamdtka,
2008. / Frantisek glassworks in Sdzava, cultural monu-
ment, 2008.

od 349 darcd dalsich 1 327 078 KE. Kromé toho Nadace
obdrzela jako dary movité véci (knihy, gramodesky, ob-
razy, fotografie, sklenéné vyrobky, sklarské a sklofou-
ka¢ské naradi a nacini atd.) a pozemky v sdazavské rekre-
acéni lokalité SedliSté. Ziskané finan¢ni dary spole¢né se
zavétnim odkazem zfizovatele Nadaci umoznily koupit
spoluvlastnicky podil na huti FrantiSek i s pozemkem,
ve vys$i 49/100, nechat hut a prilehlou truhldarnu zamé-
fit, zajistit zpracovani dokumentace pro stavebni fizeni
na |. etapu rekonstrukce, ktera zahrnuje bouraci a zajis-
tovaci prace a ubourat podstatnou ¢ast pristavku k huti
z 50. let minulého stoleti, ktery byl v havarijnim stavu.
Do 30. ¢ervna 2010 ma Nadace od insolvenéniho spravce
Sklaren Kavalier, a.s., odkoupit zbyvajici spoluvlast-
nicky podil na huti FrantiSek ve vysi 51/100 za cenu
2 040 000 K¢ stanovenou znaleckym posudkem. Nadace

Historie sklarské huti FrantiSek

Zpocatku se sklarské huté, které potrebovaly velké
mnozstvi dieva nejen na vytapéni pece, ale téZ na vy-
robu skldFské suroviny potase, stavély v Lesich. Zivot-
nost Llesni sklarské huté trvala jen tak dlouho, nez hut
spotrebovala dostupné drevo v nejblizs§im okoli, maxi-
malné tricet let. FrantiSek Kavalir, ndjemce lesni huté
v Ostredku u Sazavy, prisel na ndpad, jak Zivotnost
sklarské huté prodlouzit. V roce 1835 se Zenou Anto-
nii koupil mlyn Na Kacku za méste¢kem Sdzava a uza-
viel se spravcem nedalekého Sternberského panstvi
smlouvu o pravidelné dodavce dreva po fece. V sou-
sedstvi mlyna postavil prvni sklarfskou hut zvanou
Svatoprokopskd nebo téz Babiccina, ke které postupné
pribyvaly dalsi stavby potiebné pro jeji provoz a pro
ubytovani zaméstnancl. Antonie Kavalirovd popsala
sdzavské zacdtky i jejich pokracovéaniv plvabné knizce
Paméti babi¢ky Kavalirové, poprvé vydané ve 20. le-
tech minulého stoleti zdsluhou jejiho vnuka Josefa
Frice, zakladatele hvézdarny v Ondrejové. Sklarskou
hut Frantidek, vytdpénou generdtorovym plynem,
postavil Josef Kavalier v roce 1882 a nazval po svém
otci. Roku 1902 k ni pribyl dalsi provoz — nyni truh-
larna, ktera tvorf s hutf jeden funkénf celek, budovu
¢p. 218. Dochovala se v témér pavodni podobé, i kdyz
znacné zdevastovand, stejné jako mlyn s obytnym sta-
venim, prvni i druhy pansky dim, stdje s ubytovdnim
pro formany, dvojdomky pro Gredniky a sklarské mis-
try, délnické domy a konzum. S vybudovanim nového
skldrského zdvodu po druhé svétové valce vyznam
huti klesal a provoz posléze skon¢il. Sklarskd osada
Na Kacku, jejiz dominantou je hut Frantiek, se dnes
nachazi prakticky v centru mésta.

proto usilovné shani investora, ktery by od ni odkou-
pil pozemky na sdzavském Sedlisti, uréené po schvdleni
pripravovaného Gzemniho planu k vystavbé dvaceti ¢tyr
rekreaénich chat. Nadace ma své logo, které pro ni jako
dar vytvofil student architektury Technické university
v Liberci, a své webové stranky. Z iniciativy Nadace mésto
Sazava zpracovalo projekt Revitalizace brownfieldu by-
valé skldrské osady Na Kdcku, jehoZ partnerem se stala
Nadace. Projekt, na ktery mésto obdrzelo dotaci od Stre-
doceského kraje a z fondd EU, spocival v demolici kolen,
pristfeskd a byvalé obecni pradelny a zfizenf kanalizace,
chodnikd a détského hristé. Koncem roku 2009 byl pro-
jekt Gspésné dokoncen.

V poslednich vice jak tfech letech, uplynulych od smrti
zfizovatele Nadace, zkrachovala rada Ceskych sklar-
skych a bizuternich podnik(, které skoncily v konkurzu
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Narodni centrum sklarské kultury

Partnerem Nadace pfi pripravé projektu vybudovanf
a provozu centra je Ceska sklafska spolegnost o. s.
(CSS). Cilem centra je vytvorenf technickych a tech-
nologickych podminek pro prezentaci, provozovani
a rozvoj soudobych uméleckych Femesel a vytvar-
nych technik v oboru sklarstvi. Centrum se zaméri
na sklarské techniky a technologie predevsim z hle-
diska jejich uplatnéni v oblasti individudlni umélecké
tvorby a femeslné vyroby a to se zamérenim na rozvoj
soucasného vytvarného umeéni. Soucéasti centra bude
i expozice prezentujici historické stroje, ndstroje, na-
¢ini a zarizeni vyuzitelnd pro uméleckou sklarskou
produkcei a sklarska femesla, doplnénd o ukézky skle-
nénych vyrobkl vzniklych jednotlivymi sklarskymi
technikami. CSS, ktera funguje nepretrzité déle nez
Sestndct let, bude prostfednictvim svych odbornych
sekef zajiStovat nejen zfizenf, ale i vlastnf ¢innost na-
rodnfho sklarského centra. CSS je aktivnim &lenem
mezindrodnich sklarskych spolecnosti @ ma s ¢in-
nostmi a sluzbami, které by mélo sklarské centrum
zajistovat, dlouholeté zkugenosti. CSS ma pes dvé stg
individudlnich ¢lenl (fyzickych osob) a dvacet &tyfi
kolektivnich ¢lenl (sklarskych Skol a podnikd) a jejf
pobocky plsobi v péti krajich. Odbornou Groveri obou
metodik, které bude zpracovévat Ceska sklaFska spo-
le¢nost prostrednictvim svych sekcf, garantuje vysoka
kvalifikace a postaveni vedoucich sekci, kterymi jsou
prof. Ing. AleS Helebrant, CSc., dékan fakulty che-
mické technologie VSCHT Praha, vedouci Ustavu skla
a keramiky a védecky tajemnik Ceské sklarské spo-
le¢nosti (Sekce skelnych materidld), doc. Ing. Franti-
Sek Novotny, CSc., vedouci katedry sklarskych a ke-
ramickych strojd Technické university v Liberci (Sekce
sklar'ské stroje a tvarovani skla), PhDr. Petr Novy,
kurdtor Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou
(Sekce historie skla) a Milan Handl, sklarsky vytvar-
nik a organizator mezindrodnich sklarskych vystav
a symposif (Sekce vytvarnd). Nadace se bude uchazet
o0 podporu svého projektu na Ministerstvu kultury.

¢i v likvidaci. Sklarské huté postupné vyhasinaji, nepo-
tfebné stroje, zafizeni, nafadi i vyrobni a technicka do-
kumentace casto konci ve sbéru. Narodni technické
muzeum nema ve svych sbirkdch zastoupeny sklarsky
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3 Sklarskd hut FrantiSek v Sazavé, interiér, 2009. /
FrantiSek glassworks in Sdzava, interior, 2008.
foto / photo Martin Vonka (1, 2), Radovan Chmel (3)

primysl. Vice nez Sestisetleté ¢eské sklarské tradici hrozi
zanik. Ve snaze tomu zabranit pfipravuje Nadace v sou-
¢asné dobé — v (izké a G¢inné spolupraci s Ceskou sklar-
skou spole¢nosti 0. s. jako partnerem — projekt zfizeni
narodniho centra sklafské kultury v sazavské huti Franti-
Sek, jehoZ cilem je zachrana, obnova a vyuZiti potencidlu
sklarského kulturniho dédictvi. Dédictvi, které zahrnuje
pozUstatky staveb pro sklarsky prdmysl; sklarské tech-
niky a technologie véetné strojd a zafizeni, naradi a na-
¢inf; technickou dokumentaci; staré ¢i prekonané vyrobni
postupy a historické sklarské artefakty. PFirozenou sou-
¢asti narodniho sklarského centra v huti FrantiSek bude
zachovana puvodni sklaiskd osada Na Kacku, které hut
dominuje.

Revitalizovanou osadu vSak dosud hyzdi nadzemni ply-
nové vedeni, postavené poc¢atkem 70. let minulého stoleti
jako provizorium, aby bylo mozno zapalit sklarské pece
v modernizované huti k jakémusi sjezdu. Délnické domy
i klasicistni prvni pansky ddm volaji po rekonstrukci.

Nadace poZadala Narodni pamdtkovy Ustay, aby se stal
partnerem jejiho projektu pokud jde o zpracovani a pre-
zentaci metodiky obnovy a vyuZiti historickych objekt(
slouzicich v minulosti sklarskym femesldm a uménim.
Na ndvrh Nadace zahgjilo Ministerstvo kultury v &er-
venci 2009 Fizeni o zapisu sdazavské sklarské huté Fran-
tiSek do seznamu kulturnich pamatek. Vérfime, Ze pokus
o zachranu industridlni pamatky zavéti bude nakonec
Gspésny.



Rekonstrukce vodnich elektraren na prelomu 20. a 21. stoleti
The Reconstruction of Hydro Plants at the Turn of the 21st Century

VACLAV JANDACEK
=] English text on p. 210

V poslednim desetileti zacinaji technicky dozivat vodni
elektrarny postavené a strojné vybavené od dvacatych
do Ctyficatych let 20. stoleti. Tyto stavby, realizované
vesmés jako statni zakazky, byly navrhovany a stavény
s velkou péci, jednalo se o velké investice, u kterych byla
zadana spolehlivost a dlouhodoby vykon.

Tomu odpovidalo i jejich stavebni provedeni, vesmés
vZzdy na trovni své doby, s pe€livou pfipravou vykres( za-
ddvacich i provadécich, s dislednou prostorovou koordi-
naci a s navaznosti na strojni zafizeni.

Strojovny elektraren byly jakymisi domy se strojem,
spojeni konstrukce stavebni a konstrukce stroje bylo vzdy
ddsledné dodrZzovdno, a vystrojeni stavby od armatur
pres povrchy a osazeni strojl bylo vzdy konstrukéné Cisté
a peclivé.

V soucasné dobé naSe kanceldr! rekonstruovala né-
kolik elektraren na Labi — v Prelou¢i, Nymburce, Kos-
telci nad Labem — a ddle elektraren na Jizerfe (Spdlov)
a Chrudimce (Pracov). Vesmés se jednalo o dlsledné
vymeény strojll a armatur pro jejich ovladani, ve vétsiné
pripadl byly Francisovy turbiny vymériovany za turbiny
Kaplanovy.

Z hlediska zachovani stavajicich staveb a vybavenistro-
joven se dd fici, Ze vétSina objektd byla v docela dobrém
stavu, stavebni ¢asti byly sice opotfebené, ale funkéni.
Strojni zafizeni se nachazelo ve stavu jiz hor§im, nicméné
vymeén a nouzovych oprav bylo minimum. Vnéjsi podoba
strojoven zlistala u vétsiny elektrdren nezménéna, doslo
pouze k opravam plastQ a interiéru, vét$inou i se zacho-
vanim plvodniho mostu jefdabu. Jedinymi zménami jsou
nové vstupni otvory nebo jejich Gprava, a nové osazena
hradidla a stavidla na vtoku a vytoku. Samotnd vyména
stroju je vSak jiZ jinou kapitolou, vesmés je nutné vyjmout
celé strojni zafizeni pevné spojené s budovou a seSrotovat
je, se zachovanim pouze dil¢ich detaill, jako jsou regu-
Latory, méFici pristroje, ndpisové desky a podobné atrak-
tivni technické starozitnosti.

Vyhodou je, Ze v elektrarndch s vice stroji lze pone-
chat jedno ¢i dvé soustroji v zatim plvodni podobég, ale
jak dlouho takovy stav potrva? Tento stroj z(stane spise
zalohou pro velké pratoky a jeho repase také nenf jed-
noduchd. Nové osazené stroje pak rusi okoli plvodnich

1 Vodnielektrarna v Kostelci nad Labem, exkurze béhem
konference na lodi Malse, ¢erven 2007. / Hydro plant in
Kostelec nad Labem, a trip on the boat Mal3e during the
conference in June 2007.

konstrukci bouranim a vkladanim konstrukce nové, nao-
pak ve strojovndch se prostor uvolriuje, nebot nové stroje
a jejich pomocné apardaty jsou mensi. Ve spodni stavbé
pak zanikaji plvodnf spirdly a savky z betonu a je do nich
vesmés vklddano nové zafizeni jednoduchych tvard.
V touze dosahnout vétsiho vykonu se nékdy méni po-
Loha osy turbiny ve vertikalnim sméru a tim je pfestavba
radikalngjsi.

Bouraci prace jsou tak trochu archeologii betonovych
konstrukci, nachdzime pfi nich ¢asti a detaily nezazna-
menané ve vykresech a toto poznani je skute¢né zajimavé.
Asi nejzajimavéjsim ndlezem byla predpjata deska za-
kladu elektrarny ve Spytihnévi na Fece Moravé, kde byl
pouZit beton predpjaty starymi ddlnimi lany. Deska byla
vyrazné upravena jinymi konstrukcemi, a tak bylo mozno
vyjmout nékteré ¢asti lan i kotveni pro muzejni Gcely.
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2 Vodnielektrarna v Nymburce, pohled z lodi Malse, ¢er-
ven 2007. / Hydro plant in Nymburk, view from the boat
MalSe, June 2007.

foto / photo Libor Dolezal (1, 2)

Rekonstrukce elektraren budou déle pokracovat a tak
budou postupné zanikat dalsi strojni zafizeni i s pFislu-
Senstvim. Jejich uloZeni do muzef se jevi jako silné pro-
blematické a zatim se v Zadné z feSenych lokalit nepoda-
filo, chabym vysledkem je jeden stroj elektrarny Spalov,
deponovany na misté. Budovy budou mit asi osud pfiz-
byt sneseny nebo radikalné prestavény. Konstrukce jez(
a jejich mechanizm( dozndvaji také zmén, ty vSak nejsou
drastické, jde vesmés o vymény hradicich zafizeni a tak se
jejich podoba od doby vzniku vyrazné nezménila.

Je proto mozné konstatovat, Ze rekonstrukce vodnich
elektraren prinaseji ztraty na hodnotdch dochovaného

strojniho zafizeni, nicméné samy objekty a jejich okoli ne-
jsou zatim vyrazné ohrozeny radikalnimi zménami nebo
zanikem. Pokud se stavebni detaily a vybaveni budov
opravi a pouziji, Lze budovy pokladat za stabilizované.

Asi nejvétsim Gspéchem bylo zachrana plvodni elek-
trarny v ponékud kuriéznim pfipadé vodni elektrarny
na rfece Matka v Makedonii. Od tficatych let, kdy ji firma
Voith postavila a uvedla do provozu, se nic neménilo, byla
zachovdna v neobycejné dobré kvalité, a ve strojovné z(-
stalo i plvodni naradi a pfipravky pro Gdrzbu. Zamys-
lenou rekonstrukci by byla zlikvidovdna nejen spodni
stavba a stroje, ale i budova strojovny. Po viceletém pre-
svédCovani o marnosti rekonstrukce, podlozeném tech-
nickymi ddkazy, dosel i investor k rozhodnuti postavit
nedaleko zcela novou elektrarnu jiného usporddania pd-
vodni stavbu i strojni zafizeni zachoval.

Poznamky

1ing. Vaclav Jandacek, projektovd, konzultaéni a inZzenyr-
ska kancelar od roku 1991 projektuje nosné konstrukce
staveb pozemnich, prdmyslovych a inZenyrskych z be-
tonu, oceli i dfeva. Provadi také staticka posouzeni, navr-
huje zaklady strojd a zalozeni staveb. Clenové kancelare
se aktivné se zabyvaji déjinami techniky, pamatkovou péci
a shromazdovanim historickych prvk( zaniklych staveb,
vzork(d stavebnich materidll a zafizenf (viz http://www.
jandacek.cz). Autor pravidelné publikuje v odborném
tisku (Véstnik Klubu Za starou Prahu, Zprdvy pamdtkové
péce, Architekt, Era 21).

Restauratorska dilna na stroje a pfistroje

The Restoration Workshop for Machines and Tools

MARTIN HOLOTA — MICHAL BEDNAR

=] English text on p. 211

Restauratorskd dilna v oboru historické techniky, specia-
lizovand na zachranu a restaurovanf vech typd parnich
strojd, stabilnich motor(, obrabécich strojl i celych pra-
myslovych technologii, vznikla slou€¢enim dilen Ekotech-
nického muzea v Praze-Bubendi a dilny Muzea starych
strojd a technologif v Brné. Vybavend a ,odborné zdatnd"
restauratorska dilna se zahy po zaloZeni obou muzef je-
vila pro restaurovdni zejména vlastnich exponatd jako
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nutnost. MnoZici se dotazy a konzultace dalsich viastnik(
a provozovatel(l historické techniky, a zejména absence
kvalitni restauratorské dilny v tomto oboru, logicky vedla
k prvnim zakazkam pro jiné spole¢nosti. Spoluprace obou
dilen poté vznikla za G¢elem rozSiFeni technickych moz-
nosti a také vyuziti zkusenosti z rliznych obor(, nabytych

ze Léta Cinnosti.



Z realizovanych zakdzek stoji za zminku dlouhodoby
projekt celkové rekonstrukce a zprovoznéni parniho
stroje firmy Ruston & Co. z roku 1887 z parniho mlyna
v Telgi, restaurovani lisu na mince firmy Vulkan Wien
z roku 1919 (tento Lis byl jednim ze série lisd dodanych
statni mincovné v Kremnici pro razbu prvnich ¢eskoslo-
venskych minci tésné po rozpadu Rakouska-Uherska)
nebo oprava historického kore¢kového Cerpadla Zentou-
rového typu firmy Umrath & Co., Praha-Bubny, pochédze-
jici z poloviny 19. stoleti.!

S rozSifovanim dilenského vybaveni, ziskavanim no-
vych spolupracovnikd a partnerd a zejména studiem pra-
covnich postupd a dobovych materidlt se zvysuji nase
technické i odborné moznosti, které zacinaji napriklad
u presnych restaurdtorskych postup(l pro odstranéni
koroze a konzervace, a kon&i vyrobou chybéjicich sou-
¢asti nebo opravou poskozenych. V sou¢asné dobé jsme
schopni pomoci i s ndvrhy strojoven (exteriéru i inte-
riéru) ¢i fundamentl pod stroje, v€etné statickych vypo-
¢tl a jejich realizaci. Nasi dlouhodobou strategif je uvé-
ale tak, aby byla co nejvice zachovdna jejich plivodnost
a do zna¢né miry i patina a opotfebeni vzniklé desitkami
let jejich uzivani.

Mapovanim dalsich parnich stroj a zajimavych tech-
nologii v terénu se snazime pfedchazet zbyte¢nym Likvi-
dacim a nendvratnym ztratdm. V posledni dobé se nam
podarilo ziskat potfebny depozitaf, v kterém jsme schopni
poskytnout azyl strojlim, které musely byt demontovany
z p@vodniho mista, a hrozilo jim se$rotovani. Tyto stroje
se snazime pak predat jinym institucim (aktivistdm, spol-
kdam), které naopak chtéji obnovit technologii a zatrak-
tivnit jimi zpravovany objekt nebo areal. Pomahame jim
sinstalaci a restaurovanim expondt(. Jde hlavné o ener-
getické stroje (jak parni, tak i motory a vodni turbiny),
obrabéci stroje, predevSim s transmisnim pohonem,
ale i mlynské, papirenské, cukrovarnické a lihovarnické
stroje. VSe, co pohanél plochy femen, ale i staré elektro-
motory, dynama a generatory, kompresory a vybaveni
doll a Zelezéren. V naSem depozitdfi nasly své (tocisté
i nékteré prlimyslové Gzkorozchodné lokomotivy. Depozi-
tar by mél byt ¢asem zpristupnén pro vefejnost, ¢aste¢né
jako muzeum.

Jednim z pFikladl zachrany a nalezeni nového vyuZiti
vramci chrdnéné pamatky je kompletni oprava a nova in-
stalace parniho stroje s dynamem v kotelné dolu Michal
v Ostravé-Michdlkovicich. Prvotnim impulsem k zahd-
jeni tohoto projektu byla snaha Narodniho pamatkového

A =i Pyl ) : |

1 Parou proti ohni, soutéz hasi¢skych strikacek, Stara
kanaliza¢ni ¢istirna, 2007. / Steam versus Fire, a fire
pump competition, Old Sewage Treatment Plant, 2007.

2 Skladani lokomobily, Mladéjov, 2005. / Assemby of
a portable steam engine, Mladéjov, 2005.

e ni—— | | \ - -t

3 Lokomobila Brandt, Mladéjov, 2005. / Brandt portable
steam engine, Mladéjov, 2005.

foto / photo Martin Holota (1), Michal Bednér (2, 3)
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Muzeum starych strojii a technologii Brno
(http://www.starestroje.cz)

Muzeum je neziskova organizace, sdruzujici priznivce
historické techniky, zamérena predevS§im na parou
pohanéné stroje. Sbirky muzea obsahuji parni stroje
v podobé parniho valce, parni oracky, parnich loko-
motiv, staciondrnich i prevoznych lokomobil i klasic-
kych staciondrnich parnich strojl. Mimo parostrojnich
expondtd je velkd pozornost vénovdna sbirce stabil-
nich motord, kterd dnes ¢itd pres Sedesat unikatnich
kusd. Sbirka je orientovdna vyhradné na ceské vy-
robce, prevazné na znacky Ignac Lorenz a Wichterle
& Kovérik. Obor doplriuji historické obrabéci stroje.
Muzeum v soucasné dobé nedisponuje vystavnim
aredlem a vlastni expondty vystavuje tedy jen pfi-
leZitostné na tematicky zamérenych akcich, nebo je
poskytuje do dlouhodobych expozic jinych muzei. Pre-
vazna ¢ast expondtl je soustfedéna v depozitari v obci
Nezamyslice na Vyskovsku, ktery je prilezitostné zpri-
stupriovan odborné i laické verejnosti. V ramci doplri-
kové ¢innosti muzeum poskytuje konzultace pfi opra-
vach historické techniky, konzultace technologickych
postupl, poradenstvi nebo zprostfedkovani pri na-
kupu nebo prodeji historické techniky ¢i jednotlivych
dild, pripadné i jeji oceriovani ve spolupraci se zna-
leckou kancelari, odborné zaskoleni na provozovanf
historické techniky, zvlasté se zamérenim na provoz
parnich strojd a kotl( nebo zajisténi $koleni a zkousek
potrebnych k ziskanf topi¢ského prikazu. Muzeum se
aktivné d¢astni zakdzkovych oprav historické techniky
v Prvni ¢eskomoravské restaurdtorské dilné na stroje
a pfistroje.

Gstavu o0 zrestaurovani nevyuzitého a rozlozeného par-
niho stroje firmy Elbertzhagen & Glassner — Mahrische
Ostrau z roku 1893 ze sbirek ostravského muzea. Ten
mél byt nainstalovan jako expondt do budovy byvalé ko-
telny v aredlu narodni kulturni pamatky DAl Michal. Pri
prvnim prizkumu stroje jsme vsak zjistili nekomplet-
nost a Spatny technicky stav, vznikly dlouhodobym ulo-
Zenim na nechranéném misté. Razem se zprvu relativné
snadny restauratorsky zameér rozrostl o nutnost vyroby
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zcela novych dild i generdlni opravu stavajicich, zvl&sté
kdyz vysledkem projektu méL byt parni stroj plné funkéni.
Z nedochovanych dild bylo tfeba na di‘evény model nové
odlit napfiklad i pomérné komplikované a velké soudasti
hlavniho ramu a rozvodu pary, ty musely byt nasledné
také triskové obrdbény a dopasovany na stroj. Nejzaji-
mavéjsim odlitkem vSak bylo okrasné viko vélce parniho
stroje z tenkosténné litiny, které bylo tfeba po celé vnéjsi
ploSe obrobit a sesadit se strojem. Doplnénim této po-
hledové soucasti vynikla dokonalost provedeni designu
konce 19. stoleti. Sou¢dsti projektu bylo i prostorové re-
Seniinstalace parniho stroje v budové kotelny a vystavba
novych betonovych fundamentd stroje. Snaha o zobra-
zeni funkéniho celku nas vedla k myslence nalézt k par-
nimu stroji jako pohonu i vhodny spotrebi¢, nejlépe elek-
tricky generator nebo dynamo. Shodou okolnosti se nam
ve stejné dobé podafilo zachranit nékolik stejnosmérnych
dynam Schuckert z let 1902-1903, z nichZ jedno, kon-
krétné vyrobni ¢. 5, bylo zvoleno jako vhodny doplnék.
Dynama pochazela ze zkuSebny motor( bratislavské po-
bocky tovarny Siemens-Schuckert, pozdéji Bratislavsky
elektrotechnicky zavod (BEZ), kam byla doddna bezpro-
stfedné po vybudovani zavodu v roce 1902, a kde bez vét-
Sich problém( slouZila aZz do jeho uzavieni v roce 1998.
Spojenim téchto dvou exponatd, spolu s replikou mramo-
rové rozvodné desky, vznikne pro navstévnika muzea uni-
katni pohled na zavodni elektrocentrdlu z prvopocatk(
elektrifikace. Celé zafizeni bude prezentovano ukdaz-
kové v provoznim stavu, pouze paru jako hnaci médium
parniho stroje nahradi stlac¢eny vzduch. Navstévnik tak
spatri cely proces spusténi elektrarny od prvniho otoceni
regulaénim ventilem na vstupu pary (stlaceného vzdu-
chu) az po rozsviceni zarovky na rozvodné desce a na-
svétlenicelého prostoru parniho stroje jeho vlastni silou.

Poznamky

1 Ukazky z nasich dalSich praci v€etné potiebnych kon-
taktd naleznete na nasi internetové adrese http://www.
restauratorskadilna.cz.



Prazska potrubni posta
The Prague Pneumatic Post

ZDENEK DRAZIL
=] English text on p. 211

Potrubni posta vznikla v Londyné v roce 1853 na zakladé
vynalezu Denise Papina, Phinease Balka a Williama Mur-
docha. V Berliné byl provoz méstské potrubni posty zaha-
jen roku 1865, zde tato sit dosdhla postupné délky 400 ki-
lometrd a vykonu 4 miliony zdsilek ro¢né. V roce 1866
ndsledovala Pariz se 467 kilometr( dlouhym potrubnim
systémem (ukoncil provoz v roce 1934). Konstruktérem
videriské potrubni poSty byl Franz Felbinger a podle jeho
technického reSeni vznikla roku 1887 také prazskd po-
trubni posSta. Ve stejném roce se zrodila potrubni posta
v New Yorku (jeji provoz byl ukonéen roku 1953), ndsledo-
vala dals$i mésta: Mnichov, Rio de Janeiro, Buenos Aires,
Hamburk, Rim, Neapol, Mildn, Marseille, Melbourne,
Boston, Philadelphia, Chicago a St. Louis.

Prvni trasa prazské potrubni poSty byla uvedena
do provozu v roce 1887, ale pouze pro sluzebni tGcely. Jeji
trasa vedla z hlavni poSty v JindfiSské ulici na poStovni
Grad na Malém rynku (dne$ni Malé namésti) na Starém
Mésté. Pozdéji byla tato trasa prodlouzena na Prazsky
hrad, celkem méfila pres 5 kilometrd, a slouZila hlavné
k prepravé telegramd. Hlavni rozvoj nastal v letech hos-
podarského rozkvétu 1927 az 1932, vznikaly dalsi trasy
a systém prepravoval pres 400 tisic pouzder ro¢né.
Za druhé svétové vdlky sehrdla potrubni posta ddleZitou
Glohu pfi zdsobovani obléhané budovy rozhlasu. V roce
1945 byly zruSeny specialni modré schranky, slouzici
do té doby Siroké verejnosti pro zasilky posilané timto
systémem. Je$té v devadesatych letech 20. stoleti bylo
potrubni poStou prepravovdano devét tisic pouzder mé-
sitné, provoz vSak postupné slabl a ni¢ivé povodné v roce
2002 udélaly za jeho fungovanim prozatimni te¢ku.

Méstska sit prazské potrubnf posty je poslednim histo-
rickym systémem na svété. Nasim cilem je revitalizovat
ji a prezentovat vefejnosti. V okouzleni moderni techni-
kou mlzeme snadno zapomenout, Ze vynalezy 19. stoleti
byly ve své jednoduchosti genialni. S trochou nadsazky
Lze Fici, Ze potrubni posta byla pfedchddkyni dnesniho in-
ternetu, a uméla prenaset nejenom informace, ale i kon-
krétni pfedméty. Projednali jsme s Magistratem hlavniho
mésta Prahy jeji zafazeni mezi narodni kulturni pamatky
a v soucasné dobé jsme oslovili i Ministerstvo kultury
se 7adosti o podporu naseho projektu. Nasim cilem je

1 Hlavni ovlddaci panel potrubni posty se vstupy. /
Central control panel of the pneumatic post and input
hatches.

2 Exkurze do strojovny v budové hlavni posty v Jindrisské
ulici, 2007. / Excursion to the machine room in the build-
ing of the main post office on Jindrisskd ul., 2007.

zafazeni méstské sité prazské potrubni poSty mezi evrop-
ské pamatky a jsme presvédceni, Zze by tento systém pat-
fil i na Seznam svétového dédictvi UNESCO. V Praze jsou
dochovany od dob romanskych tisice pamatek — prazska
potrubni posta doplfiuje toto portfolio o unikatni tech-
nickou pamatku celosvétového vyznamu. | nyni, kdy je
mimo provoz, pfitahuje zajem verejnosti a médii, doma-
cich i zahrani¢nich.
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Technickeé Gidaje o praZské potrubni posté

Trasy prazské potrubni posty tvori ocelové trubky
o vnitFni svétlosti 65mm a tloustce stén 2,5-3mm.
Trubky spojuji tésné natrubky dlouhé 14 cm, zarucujict
presnou souosost spoje a po svareni jeho dokonalou
vzduchotésnost. Proti bludnym prouddm, které zvy-
Suji korozi materialu, jsou na nékterych mistech vkla-
dany keramické izolatory. Potrubf je uloZeno zpravi-
dla pod chodniky v hloubce 80-120cm a je chrdnéno
proti vlhkosti asfaltovanou sklenénou tkaninou. Sys-
témem se pohybuji hlinikovd pouzdra o vnéjsim prd-
meéru 48mm a délce 200mm, na zadni strané jsou
opatrena plastovym krouzkem a véjitkem z mékkého
plastu, ktery tésni pouzdro v potrubi. Na predni strané
je snimatelné plastové vicko. Pouzdro se v potrubi po-
hybuje rychlosti az 36 km za hodinu a jeho vaha mlze
dosdhnout 3kg. Kazdd trat potrubnf posty je vybavena
vlastnim pohonnym agregatem, to znamend dmycha-
dlem, umozniujicim vytvdret podtlak i pretlak, a elek-
tromotorem. Jedno dmychadlo obslouzi maximalné
3km trasy, takZe na delSich trasach musf byt vloZeno
nékolik dmychadel (http://cs.wikipedia.org/wiki).

Chceme zabavnou formou zpfistupnit obtizné pocho-
pitelné téma — prezentaci provozu potrubni posty budou
moci navstévovat zaci zakladnich i stfednich Skol. PFi vy-
uce fyziky chybi napriklad nazorna ukazka vyuziti Pas-
calova zakona, vyndlezy Denise Papina zna vétSina lidi
jenom podle varného hrnce. Rychly pfenos dat si pred-
stavujeme pouze prostfednictvim elektronickych médii.

3 Pouzdra pro posilani zasilek. / Capsule for sending
documents.
repro http://www.vladiczek.cz/fotky

Podporu od nasich partner(, podilejicich se na revi-
talizaci prazské potrubni posty, chceme vhodnou for-
mou zviditelnit, aby si navstévnici odndseli pozitivni
obraz o jejich firmach. Spojeni jména firmy s pamatkou
z 19. stoleti potvrzuje nad¢asové hodnoty a technické
schopnosti nejen predchozich generaci. Domaci i zahra-
niéni ndvstévnici uvidi v provozu paméatku, ktera nema
v jiné svétové metropoli obdoby. Budou si moci systém
vyzkouSet a poslat pouzdro s dopisem svym pfibuznym
a prateldm. Jsme presvédceni, Ze dalsi publicita by méla
pokradovat pozitivni zpravou o znovuotevieni prazské
potrubni posty.

Mezioborové problémy protikorozni ochrany
The Interdisciplinary Problems of Anti-Corrosion Protection

DAGMAR KNOTKOVA — KATERINA KREISLOVA — HANA GEIPLOVA

=] English text on p. 212

Kovové objekty industridlniho kulturniho dédictvi, jako
jsou rozmérné ocelové konstrukce ¢&i technologické jed-
notky, tvori skupinu, kterd vyzaduje respektovani zvlast-
nosti jejich ochrany proti pdsobeni prostfedi, a to jak
z hledisek pamatkarskych,! tak protikoroznich. Jejich
hmotna podstata podléhd atmosférické korozi a vzniklé
korozni defekty sice spoluvytvareji autenticky charakter
drive provozovaného objektu, zaroven vsak Llimituji jeho
Zivotnost. Usp&sné feseni vyZzaduje citlivou systematic-
kou spolupraci pamdtkard a koroznich inZzenyrd.
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Mezioborové problémy

Casto Fe$enym problémem je rozpor vznikajici z poZa-
davku pamdtkarl, aby objekty odpovidaly teorii posled-
niho pracovniho dne. Pfitom kovové, zejména ocelové
pamatkové objekty nebyly po desetileti udrZovany, natoz
nové povrchové chranény, a stuperi korozniho poskozeni
je vysoky a mnohdy ohroZuje i hmotnou podstatu, pfi-
padné stabilitu objektu. Je té7 otdzkou, zda dvacet i vice
let zanedbani zakladni péce neposunulo jiZ autenti¢nost
objektu mimo stav v dobé ukonéeni provozu.



Je tfeba rozhodnout, jaky stuperi korozniho poskozeni
je jesté pro industrialni kovovou pamatku prijatelny. Po-
kud je prioritou Zivetnost objektu, jsou nezbytnd proti-
korozni opatfeni, kterd vesmés posunou autentickou vy-
povéd pamadtky. Pokud je prioritou zachovani vzhledu
za provozu, jsou navrhovana opatfeni protikorozni
ochrany do¢asného charakteru, coZ oviem vyZzaduje ¢as-
tou obnovu, vyvolava opakované finanéni naklady a po-
tfebu zaméstnavat zkusené (drzbové pracovniky. Udrz-
bové prace mohou ovlivnit i nové vyuziti objektu, zejména
navstévnost. Docasna protikorozni ochrana téz vyza-
duje uréitou pfipravu povrchu a neni nikdy plné reversi-
bilni, postupné méni autenticky vzhled objektu. Aplikace
téchto prostredk( na degradované a prokorodované na-
téry je vysoce problematicka. Samostatnou oblast tvofi
systematicka do¢asnd protikorozni ochrana kovového,
pFevazné neZelezného strojniho vybaveni uvnitf staveb-
nich objektl. V ¢astech industridlni pamadtky, kde se po-
hybuji navstévnici, ma vzdy prfednost zajisténi jejich bez-
pecnosti pred zachovanim pdvodnich prvk( v autentické
podobé. Pokud se u kovové industrialni pamatky uva-
Zuje o jejim zapojeni do nové koncipovaného celku, pak
m(Ze protikorozni ochrana brat v Gvahu i zamér zachovat
vzhled neudrzovaného objektu pfi zajisténi bezpetnosti,
zaroveri vSak musi respektovat vlastnosti degradovanych
a silné korozné poskozenych povrchd.

Zakladni pfistupy k protikorozni ochrané kovovych
industrialnich pamatek
Na zakladé spolec¢nych prohlidek kovovych industrial-
nich pamatek na Ostravsku a diskusi se specialisty Na-
rodniho pamatkového Gstavu byly zformulovany tyto za-
kladni pristupy k protikorozni ochrané (PKO) kovovych
industridlnich pamatek, pfedev§im rozmérnych ocelo-
vych objekt( a strojniho vybavenf:?

—>ponechat objekt dozit

—>aplikovat do¢asné stabilizujici protikorozni opatrenti,
které zpomali korozni proces a zasdhne minimalné
do vzhledu objektu (predpokladem uZitf je vysokd re-
versibilita a moZnost opakovat opatfenf)

—>po posouzeni statiky a stupné korozniho poskozeni
objektu aplikovat na vybrané, korozné silné ohro-
Zené prvky Gc¢innou protikorozni ochranu a akcepto-
vat (nepopirat) zménu vzhledu takto chranénych mist
(ostatni plochy objektu udrzovat pouze ¢isténim)

—> u celkové silné poskozenych objektd (v souladu s pa-
matkarFskym zamérem a predpokladanym vyuZitim
objektu) pristoupit k aplikaci protikorozni ochrany

5 B ST .
1 Kritické korozni napadeni ocelové kotevni vzpéry. /
Serious corrosion of steel guy rods.

foto / photo Dagmar Knotkova (1)

objektu jako celku s vyuzitim sou€asnych, v omezené
mife i historickych technologickych postup( a pro-
stiedkd s cflem dosahnout dlouhodobé Zivotnosti (na-
vrhu predchdzi priizkum a vyhodnoceni protikoroznich
opatfeni uzitych v minulosti)

Témeér bez zasah(l lze ponechat vysoce poskozené dozi-
vajici objekty, kde protikorozni ochrana z riznych ddvod
neni prakticky moznda ani (celnd, a to i ve vztahu k nové
funkci budov v transformovaném arealu. Nemély by po-
stradat zdkladnf ddrzbu, ¢isténi od spadl a dalsich ne-
¢istot, odstranéni ndletovych dfevin, a je tfeba téz zajistit
bezpeénost navstévnikd.

Nejproblemati¢téjsi je opakované provadéna aplikace
opatfeni s nizsi protikorozni Géinnosti. Patfi sem vlastni
docasnd protikorozni ochrana (vosky, oleje, vyparovaci
inhibitory), modifikace a stabilizace rzi i aplikace trans-
parentnich natérd. V pamatkarské praxi se vyuziva pro
strojni vybaveni ve vnitfnich prostfedich. Ovéfeno je
mnoho typl a druh( prostredkd, pro objekty ulozené
v depozitarich prichazeji v dvahu i moderni obalové pro-
stfedky — v praxi se bohuZel uzivaji pouze oleje, a to ¢asto
nekvalitni. Zivotnost opatieni je od mésicl do tif az péti
Let.

Mezi restauratorské techniky patfi stabilizace a modi-
fikace rzi na ocelovych povrsich prostredky zaloZzenymi
na bazi taninu a/nebo kyseliny fosfore¢né. Stabiliza-
tory rzi po ¢aste¢né reakci s koroznimi produkty stmeluji
zrnka rzi zbyla po diléim mechanickém odisténi v rela-
tivné souvisly povlak, a povrchy preparované taninovymi
prostfedky modraji. Ve volné atmosféfe ma ochranna
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SVUOMs. r. 0. (http://www.svuom.cz)

Spole¢nost, zabyvajici se rfeSenim problematiky ko-
roze, protikorozni ochrany a povrchovych Gprav, nava-
zuje ve své odborné prdci na ¢innost Statniho vyzkum-
ného Gstavu ochrany materialu (SVUOM). Tato statni
instituce byla zaloZena v roce 1954 za (celem kom-
plexniho centralizovaného vyzkumu a vyvoje protiko-
roznich ochran v Ceskoslovensku, béhem své bezmala
padesatileté existence ziskal Ustav v§znamné mezina-
rodni postaveni v oboru koroze a ochrany material(.
Spole¢nost SVUOM nabyté cenné pracovni zkuSenosti
ddle rozviji v odborné ¢innosti, zejména v ramci oboru
koroze a protikorozni ochrany, podle pozadavku za-
kaznikl. Protikorozni ochrana rozséhlych kovovych
objektd industridlniho kulturnfho dédictvi je smé-
rem pro mezioborovou spolupraci specialist( (profe-
siondll) v oborech protikorozni ochrany a pamatkové
péce, kdy oba jsou ve vztahu k partnerskému oboru
amatéry. Rozvijejici se spoluprdce SVUOM s. r. o.
a NPU (centralnf pracovi§té a Gzemnf pracovi§té v Os-
travé) je podlozena i vysledky spole¢né exkurze a dis-
kusi k problematice protikorozni ochrany ocelovych
konstrukei v arealech technickych pamatek v Ostravé
v ¢ervnu 2009 (viz zapis, formulujici zasady postupu
a role specialistl v mezioborovém tymu). Spolecny
postup je ovéfovan na pripadu prizkumu korozniho
poskozeni a ndvrhu protikorozni ochrany tézni véze
NKP Dolu Michal. Prlizkum i ndsledna opatrenf pied-
pokladaji znalosti z oboru koroze a technologie, eko-
nomie protikoroznich ochran pfi respektovani hledi-
sek pamatkové péce v oboustranné prijatelné mire.

vrstva zivotnost pouze nékolik dni, ve vnitfnim prostfedi
¢ina chranénych mistech nékolik mésicd.

Ve snaze zachovat vzhled dlouhodobé zestarlych po-
vrchl se na nékteré pamatkové objekty opakované apli-
kuji transparentni natéry, coZ je jen kratkodobé opatreni.
PredbéZna tprava povrchu, kterd i pod transparentni na-
téry je nutnd, zméni vzhled chranéného povrchu a dlou-
hodobé ochranné Gcinnosti se stejné nedosdhne. Nékdy
se uvazuje o aplikaci na vybrané omezené plochy jako
,okno do minulosti".? C4ste¢né reversibilni transparentnf
natéry rychle degraduji, odolnéjs$i natéry (polyuretany)
jsou zcela nereversibilni. Snimani starych transparent-
nich ndtérd je pracné a mozné jen ¢dste¢né, opakovand
aplikace méni vzhled chranénych ploch.*

Pred aplikaci protikorozni ochrany je tfeba oSetfit
ocelové konstrukce ve smyslu jakosti svard, Sroubovych
a nytovych spojl a pripadné opravit nebo dokonce zesilit
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kritickda mista, zejména mista kotveni. Vysoké Zivotnosti
dosahuji silnovrstvé epoxy-polyuretanové vysokosusi-
nové natéry. Pro pamatkové objekty Lze ve vyjimeénych
pfipadech aplikovat i sufikové zakladni natéry, které maji
vysokou odolnost pfi naneseni na ¢astec¢né zarezlé po-
vrchy. Pokud se nandseji nové natéry na pfilnavé zbytky
starych natér(, je tfeba r'esit jejich kompatibilitu.®

Pracnost a €etnost aktivit pri obnové PKO vosky, oleji
a transparentnimi natéry je velkd, naproti tomu relativné
vysoké ndklady na provedeni komplexni obnovy PKO jsou
z dlouhodobého ¢asového horizontu nizsi nez naklady
na opakovand kratkodobd opatreni. Je nutné stanovit ja-
kostnf kriteria pripravy kovového povrchu i aplikace na-
téru, predepsat metodiku kontroly, dlisledné ji provadét
a vyzadovat dodrzenf jakosti (predpis PKO stanovi Cet-
nost a metodiku kontrol véetné (drzby a oprav). Orien-
taéni kontrola stavu v neddvné dobé komplexné obno-
vovanych natér( téznich vézi dold Hlubina a Petr Bezru¢
na Ostravsku nebo dolu Michael v Brandysku na Kladen-
sku ukazala, Ze v zdsadé vhodné zvoleny postup obnovy
a natérovy systém pfi nedlsledné aplikaci a kontrole jiz
vykazuje mnohé defekty. Dlouhodobé neudrZované oce-
Lové konstrukce vykazuji mista, kde dosazeni G¢inné PKO
je obtizné (zdvojené profily).

Spoluprace koroznich inzenyri a technologt

s pamatkari

Rozsah a zplsob provedeni protikorozni ochrany indu-

strialni kovové pamatky je tfeba volit diferenciované

podle typu, uziti i materialové skladby objektu. Zna-

losti a zkuSenosti koroznich inZenyr( a technologl jsou

zvlasté vyznamné pfi:

—>vyhodnoceni koroznich zmén a poruch materiald a po-
vrchovych Gprav

—>specifikaci prostredi expozice objektu z hlediska koroz-
niho namahdni (odvozeni koroznf agresivity)

—>volbé vhodnych prostitedk( pro PKO véetné pripravy
povrchu a doporuceni technologii aplikace

—>specifikaci jakostnich kriterii pro o¢isténi povrchu
a ochranné povlaky a predpisu kontrol, idrzby a oprav
v dobé plisobeni PKO

Postupy odvozeni korozni agresivity,® vyhodnoceni ko-
roznich zmén i stupfid degradace ochrannych povlak(
jsou podloZzeny fadou norem.” Ugelnost vy$e vymezenych
zpGsobl PKO i postupl pfi posuzovani vyznamnosti vad
a poruch byla spole¢nosti SVUOM ovétena Fadou prii-
zkumda (tézni véze, konstrukce Hlavniho nadrazi v Praze,



Petfinské rozhledny). Korozni vady a poruchy na ocelo-
vych konstrukcich industridlnich pamatek se v zasadé
opakuji a Lze je typizovat a ndsledné poznatk( vyuZit pfi
predpisu PKO. Zplsob protikorozni ochrany, ktery se vzdy
do jisté miry promitne do estetického plsobenf objektu,
by mél sledovat jak naroky a predstavy navstévnik(, tak
i zamér provozovatele objektu. V novém uplatnéni to
m(Ze predstavovat jak docasnou zachranu doZivajiciho
objektu, tak radikdlni transformaci. Prikladem mdze byt
zachovani provozem a prostfedim silné postiZzenych vy-
sokych peci v radikalné transformovaném aredlu — parku
védy, kultury a turismu ve Vitkovicich. Citlivé vyuziti
a kontrast hodnot minulosti i soutasnosti predstavuje
jednu z oblasti pro spolupraci pamatkart a koroznich
inzenyr(, jak ukazuje priklad obnovy vybranych objekt(
ndrodnf kulturni pamatky DAl Michal.

Prioritou je ovSem snaha zachovat hmotnou podstatu
pamatky. Koncepce racionalniho a pamatkové hodnot-
ného pristupu k protikorozni ochrané kovovych industri-
alnich pamdtek mdZze vzniknout pouze po ovéreni v praxi
na realnych objektech na zakladé zkuSebni a vyzkumné
¢innosti. V budoucnosti vSak Lze oekdavat i jiné pFistupy
a zcela nové postupy.®

Poznamky

1K tomu viz Milo§ Matéj, Autentickd expozice dolu Michal,
Zprdvy pamdtkové péce LXVII, 2007, €. 6, s. 454-455; Ja-
roslav Klat — Milo§ Matéj, Ndrodni kulturni pamdtka
Dal Michal / Petr Cingr v Ostravé, Ostrava 2007; B. Sei-
pelt — Stefan Briiggerhoff, Protection of Technical Cultu-
ral Heritage against Atmospheric Corrosion. Presentation
of an Interdisciplinary Working Group of Conservators
and Corrosion Specialists in Metal 95, London 1997,
S.228-232.

2 K principllm a moznostem navrZenych variant proti-
koroznich opatreni byl zpracovan podrobny vyklad, viz
napfiklad: Katefina Kreislova — Hana Geiplovd, Moz-
nosti povrchovych Gprav ocelovych konstrukci pamatek,
Zpravodaj STOP (Kovy v pamdtkové péci) X, 2008, ¢. 2,
s.36-50. Dagmar Knotkova — Katefina Kreislova, Protiko-
rozni ochrana ocelovych konstrukci hornickych technic-
kych pamdtek, Praha 2008. Dagmar Knotkova - Katefina
Kreislovd — Antonin Svec — Ivan Kudla¢ek — Pavel Zak,
Ochrana kovovych technickych pamatek proti atmosfé-
rické korozi, in: Sbornik konference konzervdtordi-restau-
rdtord, Brno 2009, s. 17-21.

3 Stefan Briggerhoff, Was vertragt ein Denkmal? (Sym-
posium zum Thema: Mdglichkeiten und Grenzen eines
transparenten Oberflachenschutzes fiir Industrieden-
kmaler aus Eisen und Stahl), in: Metalla, Forschungsbe-
richte des Deutschen Bergbau-Museums Nr. 4, Bochum
1997.

4\ letech 2005-2008 probihal v evropském méritku vy-
zkumny projekt CONSIST (Comparison of Conservation
materials and Strategies for Sustainable Exploitation
of Immobable Industrial Cultural Heritage), jehoZ cilem
bylo vyvinout transparentni natérové systémy s pred-
pokladem dlouhodobé ochranné Géinnosti — k tomu viz
prispévek z prazské konference P. Mottner — K. Gigant —
S. Bruggerhoff — P. Gerber — G. Haber, New coating ma-
terials and strategies for the preservation of iron/steel
industrial cultural heritage, in: 7th European Conference
,SAUVEUR" Safeguarded Cultural Heritage—Unders-
tanding & Viability for the Enlarged Europe, vol. 2, Praha
2007, s. 895-897. Navrzené natéry uvadéné pod ndzvem
Ormocer jsou bezrozpoustédlové sol-gelové pryskyrice.
Fraunhofer Institute for Silicate Research v Bronbachu,
Némecko, je formuloval jako specidlni hybridni anorga-
nicko-organicky silanovy prostfedek. Srovnavaci korozni
zkousky prostredkd standardnich i na principu baze Or-
mocer predpokladaji vysoky stupefi reversibility jako
dasledek akrylatové funkéni skupiny v pryskyfici. U¢ast
na poradé reSitelského kolektivu nebo publikované vy-
sledky vSak nepresvédCuji o realné aplikovatelnosti na-
téru Ormocer.

5 Komplexni protikorozni ochrana prvkd i celkd ocelo-
vych konstrukei je v oboru korozniho inZenyrstvi podlo-
Zena fadou norem a predpisd, predevsim ustanoveni no-
rem fady CSN EN 1SO 8501 a CSN EN IS0 12944,

6 lvan Kudlacek — Dagmar Knotkova — Katefina Kreis-
lova — Antonin Svec, Sledovdni korozni agresivity v pro-
stfedich expozic Hornického muzea v Pfibrami, Praha
a Pribram 2007, 2008.

7Viz normy tady CSN EN ISO 9223 — 9226 a Fada CSN EN
ISO 4628.

8 Ve vztahu k tomuto predpokladu byla doporucena na-
vrhovana protikorozni ochrana industridlnich kovovych
pamadtek s Zivotnosti 10-15 rok(, aby byl posléze otevien
prostor pro nova FeSeni, viz Eva Dvorakova, Opusténa
primyslova Gzemi— co s nimi dal?, REALIT XIV, 2007, ¢. 7,
S.26-27.
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Nadace LANDEK a jeji moznosti
The LANDEK Foundation and Its Potential

PAVEL HAMZA
=] English text on p. 212

Nadace LANDEK byla jako dobroginna kulturni neziskova
organizace zaregistrovana roku 1994, spole¢né ji 15. ¢er-
vence na ustavujici valné hromadé zfidily akciova spo-
le€nost OKD, Klub pratel Hornického muzea a ostravsky
méstsky obvod Petikovice pod plvodnim ndzvem Nadace
Muzeum pod Landekem. Nazev vyjadfoval Gzkou vazbu
nadace a jejich ¢lend na ostravské Hornické muzeum,
oficialné otevfené v prosinci 1993 v aredlu Dolu Anselm
(dFive DAL Eduard Urx ) v Ostravé-Petikovicich. Plvod-
nim poslanim nadace byla podpora ¢innosti Hornického
muzea a snaha o zachovani hornickych tradic a zvykd,
pro tuto ¢innost se nadace zavazala ziskavat finan¢ni
prostredky.

Nadace LANDEK

V nasledujicim roce 1995 byly zvoleny prvni fadné organy
nadace — spravni a dozor¢i rada. Nadace ziskala prvni
sponzorské penize a vénovala je na projekty, v po¢atec-
nich letech svdzané predevsim s budovanim Hornického
muzea. V roce 1998 neziskova organizace zménila nazev
na Nadace LANDEK Ostrava. Zména méla predevsim vy-
jadrit ambici rozsitit dobro¢innost pres hranice Hornic-
kého muzea a mésta Ostravy. Proménily se i hlavni cile
nadace: zachrana a Gdrzba hornickych pamatek a doku-
mentd a také hornickych lokalit, predevsim v ostravsko-
karvinském reviru, seznamovani vefejnosti s historii hor-
nictvi, jeho vyvojem a vyznamem a zachovani a obnova
hornickych tradic a zvyk(. O tfi roky pozdéji se nadace
rozhodla poskytovat svou finanéni podporu projekttm
i za hranicemi kraje a stala se tak nadaci celostatni, i kdyz
nejvétsi mira jeji ¢innosti je stale soustfedéna na Gzemi
dnesniho Moravskoslezského kraje.! Cinovnici nadace
vzdy kladli ddraz na komunikaci s vefejnosti, vyborna je
dlouhodobd spoluprace napfiklad s tydenikem Hornik.?
V roce 2000 nadace zalozila novinafskou soutéz O cenu
nadace LANDEK, kterd méla podnitit zajem novinar( psdt
o0 zachrané, zachovani a obnové primyslovych a technic-
kych pamatek.® Pfelomovym bodem pro majetkovou a fi-
nanéni stabilizaci nadace bylo ziskdni vice nez 16 miliond
korun z celostatniho Nadac¢niho investi¢niho fondu v le-
tech 2001 a 2003. Uroky z téchto prostredk slouZi jako
vyznamny zdroj nadaéni podpory. Pridéleni téchto penéz,

primyslové dédictvi/
industrial heritage

1 Uhelny dal Anselm
Peti'kovice. / Anselm coal mine — Mining Museum,
Ostrava-Petikovice.

foto / photo Karel Zeithammer (1)

— Hornické muzeum, Ostrava-

rozdélovanych Poslaneckou snémovnou Ceské republiky,
neznamenalo jen zvétSeni rozpoctu. Ziskaly je jen dvé
moravskoslezské nadace — bylo tedy i ocenénim mnoha-
Leté trpélivé prace. V roce 2002 se jiZz respektovana na-
dace stala ¢lenem Fdra darcd, které je prestiznim klubem
vyznamnych ¢eskych neziskovych organizaci, a pfijima
za Cleny jen organizace, akceptujici eticky kodex chovani
nadaci.

LANDEK dlouhodobé podporuje mezinarodni festival
filmd o primyslovém a technickém dédictvi TECHNE,
protoze se domniva, Ze jeho kondni v misté s takovou
koncentraci prdmyslového dédictvi, jako je Ostrava, je
potfebné. Rok 2009 v3ak prinesl Fadu zmén, hybatelé
festivalu mizi. Jeho zakladatel odeSel z mista, kde mél
na organizaci, pripravu a realizaci efektivni vliv a druhy
hybatel se bohuzel vydal na cestu bez navratu. Festival
TECHNE by viak mél ddle pokracovat ve své misi.



Sponzofi

Cinnosti nadace je ziskat finance a rozdélit je projektim,
prihlasenym v jednotlivych letech do vybérovych fizeni.
Kazdodennim Zivotem neziskové organizace LANDEK je
ziskavanf finan¢nich prostredk( od jednotlivych soukro-
mych osob, statnich i samospravnych instituci, od nejriz-
néjsich organizaci a korporaci, od firem a podnikd. V prv-
nich letech prichazely finan¢ni prostredky nejvice formou
Clenskych prispévkd, postupné vsak clenové spravni
a dozor¢i rady rozvinuli systém zaloZeny na ziskavani
grantd a pravidelném predstavovani nadace a jeji prace
sponzortim — upoutanim jejich pozornosti, ziskanim pfi-
zné a nakonec i financi. PFi prdmérném prispévku 40 tisic
korun ziskava obvykle sponzor reklamni misto napfiklad
v materidlech nadace, dfive také reklamni misto v pro-
storu Hornického muzea. To je ovSem reciprocita spise
symbolickd. Mnozi sponzofi pomahaji nadaci pravidelné
a patff jim za to velky dik. Za sponzorsky ,zlatd léta" se
daji oznactit roky 2001-2008, kdy nadace ziskala témér
19 miliond korun. Posledni dva roky jsou oviem chudsf,
je poznat, Ze firmy i jednotlivci zacali obracet kazdou ko-
runu a vazit, kam svou pomoc sméruji. V tomto sméru pro
nadaci hovofi jeji zakoFenéni ve vefejném prostoru, zku-
Senost, pritomnost zdstupcl verejné spravy mezi ¢leny
spravni a dozor¢irady, tradice a renomé. Na druhé strané
je ovSem poznat, Ze novy vlastnik velkého prispévatele,
Ostravsko-karvinskych dold, firma RPG Industries, zalo-
zil vlastni nadaci, kterd také rozdéluje prispévky na po-
dobné projekty. Nasli jsme vSak s touto novou, ale boha-
tou Nadaci OKD spole¢nou Fe€ a spolupracujeme.

Kdo jsou nasi sponzofi? Prvni velkou skupinou jsou sou-
kromé firmy a podniky, tak rikajic z celého (ostravského
a moravskoslezského) svéta, riizné velikosti, zaméreni,
z rliznych oblasti prdmyslu. Druhou skupinou jsou firmy
blizké hornictvi, at uz aktudlnim pdsobenim, tradici nebo
personalnim propojenim. Tradi¢nimi pfispévateli jsou
mésta a obce naseho kraje, jejichZ politicti pfedstavitelé si
uvédomili potfebu udrZovanf historie, tradic a kof'en( re-
gionu. Jednotlivi ob¢ané se mezi sponzory nachdazeji vy-
jime€né a vénované ¢astky jsou mnohdy jen symbolické.

Lidé kolem nadace LANDEK

Jak rostl rozsah ¢innosti nadace, ménil se i zp(isob prace
¢inovnikd. Spravni rada zacinala v sedmi, dnes tu pra-
cuje dvandct ¢lend, nezménila se tfi¢lennd dozoréi rada.
Vedle statutdrnich orgdn( dlouhd Léta pracoval jediny
reditel nadace, coz byl a je honosny nazev pro dévecku,
kterd dlouha Léta nesla na svych bedrech znatnou ¢ast

Projekty, financované nadaci LANDEK

Opakem ziskavani sponzorskych a dalSich penéz pro
nadaci je rozdélovani piispévkl projektdm prostied-
nictvim dvakrat ro¢né konanych vybérovych Fizeni.
Jak se rozSifovala ¢innost nadace a pocet ziskanych
sponzorskych dar( tak rostl pocet realizovanych pro-
jektl, dosud nadace rozdélila témér 27 milion(.

Z projekt(, které nadace LANDEK podpofila:

1995 — zpracovani a vydani mapy Landeku

1996 - zfizeni bezbariérovych vstupl do expozic Hor-
nického muzea

1997 - replika sidListé lovel mamutl a vydani mono-
grafie Pravomila Vokiinka a kolektivu Landek-svédefk
ddvné minulosti

1998 — expozice dilni dopravy a ddlnich svitidel, re-
plika dlilniho voziku a model tézniho Zentouru

1999 - simulace ruéniho porubu s natfasnymi Zlaby,
obnova starych hornickych cest a chodnik( na vrchu
Landek, vydani CD hornickych pisnf

2000 — model porubu s kombajnem, instalace obéz-
ného kola hlavniho ventildtoru, zfizeni cyklistické
stezky podél Landeku

2001 — expozice dilniho méfiéstvi a hornické sym-
boliky, expozice historie rozbord uhli a ddlnich vétrd,
instalace historického parniho tézniho stroje, kon-
zervace tézniho stroje jamy Mayrau Vinarice (okres
Kladno)

2002 — model Hornického muzea OKD, katalog sta-
rych dllnich dél, zachrana historickych strojid NTM
po povodni, rekonstrukce tézniho stroje Koepe
na jdmé Mayrau, vydani publikace Stanislava Vopaska
Heraldickd historie hornickych symbold

2003 - replika zalsténi Stolového dila a rumpdlu, vy-
dani knihy Kaspara Sternberka Ndstin dé&jin ¢eského
hornictvi, zfizeni pamdtniku zahynulym barnskym
zdchranaram

2004 - instalace parniho téZzniho stroje ve strojovné
dolu Anselm, podpora zapsani ostravskych tech-
nickych pamatek do Seznamu svétového dédictvi
UNESCO, 8. setkani hornickych mést, vybudovani pi-
etnfho mista na dole Mayrau

2005 - rekonstrukce narazisté dolu Mayrau, pub-
likace Jaromira Skoly Lignit na jizni Moravé, pod-
pora mezindrodniho festivalu filmG o prdmyslovych
a technickych pamatkéch TECHNE

2006 — oprava strechy elektrického tézniho stroje
na budové jamy Robert v Kladné, publikace Jiftho Gry-
garka Za hornictvim zlatohorského rudného reviru,
katalogizace montannich film(
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2007 — publikace Jiriho Agricoly Dvandct knih o hor-
nictvi a hutnictvi, vizualizace NKP Dll Hlubina, oprava
budovy strojovny v Hornickém skanzenu

2008 - publikace Milose Matéje a kolektivu Cultural
Monuments of the Ostrava-Karvind Coalfield, publi-
kace kolektivu autord Hornické kolonie karvinského
okresu, I. a Il. dil, oprava vratnice Hornického muzea
OKD

2009 - technické vybaveni Hornického muzea v Za-
stavce, nejstarsi bariskd mapa OKR

operativni prace. Az do svého Gmrti koncem roku 2000
byl Feditelem obétavy Pravomil Vokfinek, jeho nasledov-
nikem byl pracovity Stanislav Vopasek, ktery vsak odesel
v Lété 2006. Dobrovolnd prace pro LANDEK se v3ak roz-
rostla a dnes rediteli Josefu Kimrovi pomahaji tajemnik
a pokladnik nadace. PFedsedou spravni rady je jiZz néko-
lik volebnich obdobi Miroslav Lenart, pfedsedou dozor¢i
rady Pavel Hamza. O své ¢innosti vydava LANDEK pravi-
delné vyroéni zpravy.

Codal?

A jaké jsou plany nadace LANDEK? Zkvalitnéni fundrai-
singu a dalsf vnitfni ¢innosti nadace, G¢ast na evropskych
revitalizagnich projektech, pokracujici oZiveni Gzemi na-
rodni prirodni pamatky vrchu Landek, aby se stal mistem
rekreace Ostravan( i ndvstévnik( mésta. Zfejmé nejvétsim
aktudlnim Gkolem je spoluprace na projektu zapsani os-
travského souboru primyslovych a technickych pamatek,
véetné aredlu vrchu Landek a dolu Anselm, do Seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Trvalou ambici je byt pevnou
a silici soucdsti neziskové, pamdtkové a kulturni scény.

Jindfichohradeckeé azkokolejky

The Jindfichiiv Hradec Narrow-Gauge Railway
JAN SATAVA

=] English text on p. 212

KdyZ se poc¢dtkem 90. let minulého stoleti zacalo stale
¢astéji hovofit o zlikvidovani v nasich krajich unikatniho
lzkorozchodného Zelezni¢niho systému pro neekono-
micnost, zdalo se, Ze jeho konec se blizi. Lokalky sice byly
populdrni, avSak predevsim v kruzich odbornik( a ama-
térskych obdivovateld Zelezni¢ni historie; Sirokd verej-
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2 Publikace vydand s podporou Nadace Landek. / Publi-
cation issued with the support of the Landek Foundation.

Poznamky

1 Podil Nadace LANDEK na zachrané pfirodniho a kultur-
niho dédictvi ocenila v roce 1999 i nadace Henryho Forda
udélenim ndrodni ceny za projekt revitalizace narodnf
kulturni pamatky Landek.

2 Interni tydenik spole¢nosti OKD, a. s., s pfesahem do ce-
Lého regionu Ostravy a okoli, viz http://www.ihornik.cz.

3 Po Gispésném 1. ro¢niku se vSak druhy a ti‘eti ro¢nik se-
tkaly s podstatné mens$im zajmem a tak nadace soutéz
vroce 2002 ukongila.

nost o jejich existenci mnoho nevédéla. Zelezni¢nf fan-
dové sice hovofili o tom, Ze by méla vzniknout muzejni
dréha po vzoru zahrani¢nich institucf, fungujici diky dob-
rovolné bezplatné praci pfiznivcl Zeleznice, avsak na-
$tésti nositelé téchto ndzor neméli dost sil k tomu, aby
byli schopni ucinit byt i jen krok k realizaci tohoto zd-



1 Jizda parnilokalky po Gzkokolejné draze, bi‘ezen 2007. /
Local train on a narrow-gauge railroad, March 2007.

2 Oprava lzkokolejné trati, 2007. / Narrow-gauge rail-
road under repair, 2007.
foto / photo Jan Satava (1, 2)

méru. Hlavnim problémem totiZ byl dodnes platny fakt,
Ze témér Zadnd z téchto zahraniénich klubovnich Zeleznic
nepresahuje délku 20km a zadna také nemd kazdodenni
provoz a desitky zaméstnanc(. Dodnes tvrdim, Ze 79km
jindfichohradeckych Gzkokolejek je zcela mimo moznosti
takového modelu.

0 tom, Ze jsou jindFichohradecké tzkokolejky, tedy
znamé lokdlky Jindfichdv Hradec—Novd Bystfice a Jin-
drichlv Hradec—Obratar, cennym dokladem vyvoje do-
pravni techniky prelomu 19. a 20. stoleti, a jako takové
jsou cennymi technickymi pamatkami, dnes uz zrfejmé
nema cenu nikoho zvldst presvédCovat. A to i kdyZ ne-
jsou pamatkami kodifikovanymi — jedinou zapsanou kul-
turni pamadtkou je totiz ocelovy prihradovy Gzkokolejny
7elezni¢ni most pres NeZarku u Jindfichova Hradce. Uz-
kokolejky jsou provozovany v takovém rozsahu, jako
nikdy drive v jejich historii: vlakovy vykon je zhruba

dvojndsobny a ani pocty prepravenych cestujicich nezl-
stavaji pozadu. Jsou povazovany za jednu z nejvyznam-
néjsich turistickych destinacf jiznich Cech a navitévnost
turistickych parnich vlakd je vy$si nez jindfichohradec-
kého zamku. V nedavné minulosti vSak nechybélo mnoho,
a lzkokolejky by se staly opravdu pamdtkou v obvyklém
slova smyslu: zardstajicim draznim télesem a nékolika
zbylymi stavebnimi objekty.

V bFeznu 1998 se majitelem tizkokolejek stala akciova
spole¢nost Jindrichohradecké mistni drahy (JHMD) se z&-
mérem preménit tzkokolejky na moderni dopravni pro-
stfedek, schopny obstat v konkurenci silni¢ni dopravy.
Mély si udrzet své zadsadni postaveni prostfedku zdkladni
dopravni obsluhy regionu, ale zdroveri nesmély ztratit
nic z ducha dopravniho reliktu konce 19. stoleti. Tento
zdanlivy paradox vSak v sobé skryva logickou Gvahu: cely
systém musi byt ekonomicky Zivotaschopny a neprodé-
le¢ny. Lokalky tedy musi slouzit predevsim tomu, pro¢
pred stoletim vznikly: vef‘ejné dopravé. A tu je tfeba za-
bezpetit tak, v takovém rozsahu a takovymi prostiedky,
aby méla v dnesni dobé smysl, aby ji mistni i turisté vy-
uzivali a aby objednavatel této dopravy, tedy stat a kraje,
za ni Fadné platil. K tomu samozfejmé nelze vyuzivat his-
torickych vozidel: jen velmi naivni romantik by nachda-
zel pdvab v kazdodennim dojizdéni drevénym vagénem
s kamny a okny, jimiz protahuje. A pravé dosazeni pozice
moderniho dopravniho prostifedku umoznilo UGzkoko-
lejkdm rozvoj druhé strany zéméru, to znamena histo-
rické Zeleznice. A samozfejmé i v pfipadé lokalek musel
nastoupit kvalitni marketing. Proto spole¢nost nejprve
o letnich sobotach, pak o vikendech a nyni uz nékolikaty
rok v sezéné dvakrat denné vypravuje na své traté his-
torické parnf vlaky. Zdjem o tuto sluzbu je tak veliky, Ze
prakticky trvale reSime problém nedostate¢né kapacity
souprav historickych voz(l a v§echny tfi parni lokomotivy
jezdi na hranici svych technickych moznosti. Pritom nejde
v pravém smyslu slova o muzejni provoz. V soupravach
jsou sice zastoupena autenticka historicka vozidla, avSak
doplnéna vhodnymi kusy zpravidla zakoupenymi v zahra-
ni¢t: madarskymi osobnimi vozy z 50. let & parnimi lo-
komotivami z Polska a Rumunska. Provoz se nepokousi
,hrét" urcité historické obdobi, ono to ani dost dobfe ne-
Lze, ato nejen s ohledem na zékonné pozadavky technické,
bezpetnostni a dalsi. Autentickd vozidla sice odpovidaji
svym vzhledem mezivale¢nému obdobi, ale u importova-
nych radi priznavame jejich plvod. Historicka vozidla jsou
pfitom po provozni a organiza¢ni strance standardni sou-
¢asti vozidlového parku a tak je k nim pfistupovano, co
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JindFichohradecké mistni drahy, a. s. (JHMD)
Jedinou cestou, jak se pokusit prodlouzit Zivot Gzkoko-
lejek, bylo jejich vyjmuti ze spravy statni drahy — tedy
privatizace. Privatizaéni projekt byl na zdkladé pri-
slusné vyzvy podan v roce 1993 a po radé kotrmelc(
a peripetii byl veSkery majetek Gzkokolejek dnem 1. 3.
1998 proddn za symbolickou 1K¢& spole¢nosti Jin-
drichohradecké mistni drahy (JHMD); ta uz v té dobé
provozovala formou prondjmu trat do Nové Bystfice
(od 14. 6. 1997), cely systém pak od 24.10 1997. Ackoli
Slo o klasickou velkou privatizaci ¢asti podniku podle
prislusného zakona, zakladatelé akciové spole¢nosti
Jindrichohradecké mistni drahy nebyli (a dodnes ne-
jsou) motivovani vyhradné ,kapitalistickymi* pohnut-
kami. Naopak, motiv zachrany unikdtniho dopravniho
systému v celém rozsahu, tedy motiv nekomeréni, hral
v rozhodovani akcionarské struktury svoji roli. Vedeni
spolecnosti se podafrilo najit tzkokolejkdm novy smysl
existence tak, aby obstély v konkurenci.

se obsluhy a Gdrzby ty€e; nejde tedy o cosi, co vyjede jed-
nou za ¢as na vyrocnijizdu, ale co najezdi tisice kilometrd
ro¢né. Nutno také fici, Ze klient parnich vlakd nenf zad-
nym ,pocitatem nyt(" a vychutnava si predev$im celko-
vou atmosféru jizdy dobovym vlakem po historické trati
a to, Ze vlak veze polska lokomotiva a on sam sedi v ma-
darském vagoné, mu vibec nevadi. Vypovidaci hodnotu
udava umérenost a autenti¢nost celku tvoreného detaily.
Obnoveni skute¢ného pravidelného parniho provozu
na pocatku 3. tisicileti s sebou prineslo také problém po-
trebné infrastruktury: vodni jefaby, zauhlovani, popelové
jamy atd. Era pary totiZ na Gzkokolejkach skontila velmi
zahy, uz v poloviné 60. let, takZe potfebnd zarizeni se
prakticky nedochovala. Takovyto rozsah provozu samo-
zi‘ejmé nelze zajistovat improvizacemi, ale museli jsme
prikrocit nejen k opétovnému vybudovdani pdvodnich, ale
i zfizovani zcela novych technologickych zafizeni potreb-
nych pro parni provoz.

Zeleznitari, a zejména Zelezni¢ni fandové zvani ,$o-
tousi’, maji sklon zjednodu$ovat své vidéni Zeleznice je-
nom na masinky, pfipadné vagénky. To ale neni spravné:
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specifickou atmosféru Zelezni¢niho prostredi tvofi cela
fada dalsich faktord. Privatizaci ziskala spole¢nost nejen
vozidla a koleje, ale i celou Fadu stani¢nich budov, ¢asto
v dezolatnim stavu a tézko vyuzitelnych. Uz v po&atcich se
ve firmé zrodil ndpad vyuZit budovy plivabnych venkov-
skych stani¢ek v turisticky atraktivnf oblasti ,Ceské Ka-
nady" k rekreaénimu ubytovani. Dnes spole¢nost nabizi
v péti citlivé opravenych stani¢nich budovach k pobytu
45 L0zek v deseti pohodlné zafizenych apartménech. Z&-
jem predcil jakékoliv oekavani a pobyty v plné sezéné je
nutné rezervovat vice nez rok predem. Z dfevénych skla-
dist zbozi byly ve dvou pfipadech upraveny viceléelové
objekty pro cestujici a klienty zvlastnich vlakd. Stanice
s celoro¢ni frekvenci jsou naproti tomu denné obsazeny
pokladni sluzbou: trzba je sice nizsi, nez ¢ini ¢ista mzda,
ovSem nadrazi jsou Cistd, uklizend, v ¢ekarné jsou kvétiny
a v neposledni fadé dopravni systém neztrdci lidsky roz-
mér. Nadrazi v Kamenici nad Lipou uzZ podruhé letos obsa-
dilo druhou pfi¢ku v soutéZi o nejkrasngjsi staniciv CR...

Typickym atributem Zeleznice byly — a na JHMD stdle
jsou — lepenkové Edmondsonovy jizdenky. V roce 1999
bylo zakoupeno tiskarFské strojni vybaveni ze zrusené vy-
robny jizdenek CD v Praze a instalovdno v objektu z roku
1928 v Kamenici nad Lipou. Dnes zasobuje jizdenkami
nejen JHMD, ale i veskeré historické jizdy CD i dalsi z&-
kazniky tu- i cizozemské. Do celkového obrazu zapadaji
i takové detaily, jako je citlivé ponechani plvodnich vzor(
kolejiva pri stavebnich obnovéch traté, historizujici sty-
lizovani nové mostni konstrukce pres rozsifenou silnici
u stanice Kunzak-Lomy, opravend a Gfedné po mnoha
letech ocejchovana mostni kolejova vaha od firmy
Fr. Wiesner — Chrudim z roku 1912 v Albefi nebo na vy-
branych dsecich novobystrické traté udrzované vzdusné
telefonni veden, které sice ke spojeni uz davno neslouzi,
ale je vyraznym pohledovym prvkem typické lokalky
v krajiné.

Presto o sobé nefikame, Ze zachranujeme historické
Gzkokolejky; to jsme uz — doufdm — ucinili. Nyni jsme
v dalsi etapé: piSeme jejich novou historii. Zda se ndm to
dafi, ¢i nikoliv, musi posoudit jini.



Jihoéeska trasa a cestovniruch
The South Bohemian Route and Tourism

BLAZENA GEHINOVA — DAGMAR SKODOVA-PARMOVA

=] English text on p. 213

Z hlediska motivace je objevovani prdmyslového dédictvi
soucdsti tematického cestovniho ruchu, ktery je zamé-
fen na uspokojovani nejen rekreacnich, ale i poznavacich
potfeb. V rdmci rozsifeni nabidky produkt( turistického
primyslu se tak v mnoha regionech postupné rekrea¢ni
aktivity propojuji s dalsimi, napfiklad sportovnimi, kul-
turnimi, duchovnimi. Zajem o industridlni pamatky v po-
védomf Ceské i mezindrodni klientely vzristd, byt pro
mnoho navstévnikd i cestovnich kancelari patfi stale
k méné vyuZzivanym.

V JihoCeském kraji se prozatim s vyuzivanim pramys-
lového dédictvi v produktech cestovniho ruchu setka-
vame jen tehdy, pokud se tento zpdsob vyuZiti povazuje
za ekonomicky vynosny a nejméné konfliktni ve vztahu
k objektu i jeho zadzemi. Pfitom Gzemi kraje jiz dnes nabizi
fadu mensich muzei's expozicemi o technickych tématech
nebo o pocatcich prmyslu v ¢eskych zemich, pripadné
samostatné prezentované technické atraktivity, napfri-
klad Schwarzenbersky kanal nebo PoSumavskou jizni
drédhu. Cilem projektu ,JihoCeska trasa prlmyslovym
dédictvim"! je sestavit z téchto objektl regiondlni tema-
tickou trasu, propojit ji s podobnymi trasami na némecké
a rakouské strané, vytvofit jednotny informaéni a komu-
ruchu.

Navrhovana trasa by méla splriovat podminky zara-
zeni do Evropské trasy prlmyslového dédictvi (ERIH —
European Route of Industrial Heritage).? To vyZaduje re-
spektovdni dil¢ich metodickych postupd, které je tfeba
po obsahové i formalni strance sjednotit, aby byla marke-
tingova prezentace kompatibilni s ostatnimi evropskymi
partnery. Hlavni vyzva vSak spociva v nalezeni rovnovahy
mezi zajmy cestovniho ruchu a zajmy managementu pa-
matky, které vnima amatér (turista, ndvstévnik) a ochra-
nou vnitnich hodnot objektu poZzadovanou profesiondly.
Prezentace historického vyznamu objektu se projevuje
i finan¢nimi prostfedky na jeho udrzovani i expozice,
které poskytne vlastnik. Tim jsou na jedné strané profe-
sionalni odborné instituce, které spravuji napf. Statni hrad
a zamek Cesky Krumlov, vodni elektrarnu Lipno 1., ale
na druhé strané i obfanské sdruzeni Libin-S a dobrovolni
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1 Setkani s tradici: Schwarzenbersky kanal béhem pla-
veni dFivi, srpen 2006. / An encouter with tradition: log
driving down the Schwarzenberg Canal, August 2006.

2 Muzeum - Fotoateliér Seidel, Cesky Krumlov, zaFf
2009. / Museum Fotoatelier Seidel, Cesky Krumlov,
September 2009.

foto / photo BlaZena Gehinova (1, 2)

nadSenci, ktefi organizuji Setkani s tradici na Schwarzen-
berském kanalu. Statni spravé odpovidd za svou ¢innost
Regionalni muzeum v Ceském Krumlové, které spravuje
vétSinu muzei, napfiklad Muzeum stavebnich déjin a Fe-
mesel nebo Pamdtnik — rodny dim Adalberta Stiftera.
Mistni samosprdva se podili na spravé nékterych men-
Sich expozic, napriklad Expozice Schwarzenberského ka-
nalu v Nové Peci, nebo Sklarského muzea v Lenofe. Pa-
tefi systému ERIH jsou tzv. Kotevni body (Anchor Points),

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
in the void between professionals and amateurs
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Voda/ Dievo / Sklo. Jihoéeska trasa primyslovym
dédictvim z Ceského Krumlova na Sumavu
Navrhovana trasa prochdzi velmi atraktivnim Uze-
mim jiz od ndstupu v Ceském Krumlové. Trasa vyu-
Ziva Useky existujici cyklostezky kolem rfeky Vltavy
Gzemim NP a CHKO Sumava, ale predevsim rekre-
acné velmi aktivné vyuzivané zazemi Lipenské pre-
hrady. Dostupnost vSech bod( na trase je velmi dobrd,
pristup je mozny verejnou dopravou, ale i hustou sitf
znacenych cyklistickych a turistickych tras. Zastavky
na trase: Cesky Krumlov (statni hrad a zamek Cesky
Krumlov — zamecké mosty, Muzeum Fotoateliér Sei-
del, http://www.seidel.cz, Muzeum stavebnich dé&jin
a femesel, grafitovy dil), Chvalsiny (Muzeum Schwar-
zenberského plavebniho kanélu), Lipno nad Vitavou
(vodnf elektrarna Lipno I.), Horni Plana (Pamatnik —
Rodny diim Adalberta Stiftera), Zelnava (kamenny
vodni rozdélovac), Nova Pec - Jeleni Vrchy (expozice
Schwarzenberského plavebniho kandlu, http://www.
schw-kan.com), Volary (Volarské muzeum, expozice
historie Zlaté stezky), Stozec—Nové Udoli (Informa¢nf
stiedisko NP a CHKO Sumava, http://www.npsumava.
cz/1111/sekce/is-stozec, muzeum Spolku Posumavskd
jizni draha, http://www.noveudoli.eu), Lenora (Sklar-
ské muzeum), Vimperk (Vlastivédné muzeum — stald
vystava sklarstvi a knihtisku a minimuzeum Zlaté
stezky).

primyslové historie. Kotevni bod je organiza¢nim centrem
regionalni trasy. Spolu s dal§imi misty tvorfi strukturu re-
giondlni trasy prezentujici technickou, hospodarskou, kul-
turni a socialni historii regionu. Trasa ma splfiovat dalsi
kriteria, jako je mira jedine¢nosti a unikdtnosti objektd,
privodcovské sluzby, dopravni dostupnost atd.

RegionalnitrasaVoda/ Dfevo / Sklo

Pri vymezovani trasy jsme brali v Gvahu ¢aste¢né za-
chované, pripadné obnovené technické pamatky a dalsi
objekty dokladajici technicky rozvoj, muzea, pamatniky
apod. Na druhé strané jsme chtéli pFfipomenout Zivot
Regiondlni trasa prdmyslového dédictvi tak odkazuje
k horskému masivu Sumavy s bohatstvim dFeva potfeb-
ného k vyrobé, k fece Vltavé jako zdroji vody i dopravni
vodni cesté, a ke sklarstvi, typickému pro Sumavskou kra-
jinu konce 18. a po celé 19. stoleti. Dnes je Sumava né-
rodnim parkem a cestovni ruch vyrazné ovliviiuje ob-
raz horské i podhorské krajiny. Regiondlni JihoCeska
trasa pradmyslovym dédictvim Voda / Di'evo / Sklo je ve-
dena z Ceského Krumlova na Sumavu s ukonéenim trasy

primyslové dédictvi/
industrial heritage

ve mésté Vimperk tak, aby jeji sou¢asti byla jiz vyznamné
rekreacné vyuzivana strediska s poskytovanymi zaklad-
nimi i doplrikovymi sluzbami v cestovnim ruchu. Kotev-
nim bodem trasy byl zvolen Schwarzenbersky plavebni
kanal s hlavnim nastupem Nova Pec — Jeleni vrchy, dal-
§imi moZnostmi jsou JeZova — Iglbach a StoZzec — Nové
Udoli. Technicky a historicky vyznam kanalu nespoéiva
jenom v samotném splavovani dfeva, ale v celém sys-
tému tuneld, jezG a mostd, vytvarejicich funkén celek,
ktery svému Gcelu slouZil vice nez sto let. Kolem kanalu
dnes vede cyklostezka o délce vice nez 44km, kandl je
soucasti Narodniho parku Sumava.

Jiho&eska trasa priamyslovym dédictvim a problémy
marketingového prostiedi

S nadsazkou mUGzeme fici, Ze v cestovnim ruchu dvoj-
ndsob plati zakladni poutka marketingu: dodat produkt
spravnym zdkaznik(m, v pravy ¢as, na spravném misté,
za odpovidajici ceny a s pfimérenou propagaci. Odborné
instituce, ob¢anskd sdruZeni, ale i statni a mistni spravy,
spravujici objekty na trase, marketing ¢asto podcenuji.
Kdo jsou soucasni a budouci ndvstévnici objektl prd-
myslového dédictvf na trase? V Ceském Krumlové ur-
¢ité neni nouze o turisty, zato mensi muzea a expozice
zatim nepatfi k nejnavstévovanéjsim. Muzeum staveb-
nich dgjin a femesel v Ceském Krumlové nabizi kromé
prohlidek s prlivodcem i odborné prednasky pro zaky
zakladnich, stfednich, odbornych, ale i vysokych $kol,
spojené s tematickou exkurzi v méstské pamatkové re-
zervaci. Grafitovy ddl s atraktivnim podzemim se dd pro-
jet dilnim vla¢kem v doprovodu odbornych prévodcd.
Modifikovand nabidka malych muzei a expozic rozsi-
fend o zazitky ale neni typickda. Mensi specializovana
muzea tak trpi nedostatkem navstévnik( hlavné proto,
Ze se 0 nich turisté nedozvi, a Ze jejich oteviraci doba je
omezend. Jejich nabidka produkt( je odvozena ze sbirek,
které spravuji, a tim méné pestrd (napriklad Sklarské
muzeum v Lenofe, nebo Vlastivédné muzeum ve Vim-
perku). Cenova strategie u tak rliznorodych kulturnich
zafizeni pFevazné v neziskovém sektoru kultury by méla
vychazet z cile zvySovat poCty ndvstévnikd a tim zajis-
tit ¢aste¢nou ndvratnost nakladd, na druhé strané vy-
tvaret specialni nabidky s bali¢kem sluzeb, organizovat
mimoradné vystavy a poradat doprovodné akce, aby na-
vStévnici prichdzeli opakované. V letni sezéné je velmi
vyhledavany Schwarzenbersky plavebni kanal, ktery je
soutasti NP Sumava. Hlavnim diivodem prohlidky ka-
ndlu jsou dobré podminky pro cyklisty a znacené tu-



ristické cesty. Skuteénym zazitkem je ale plaveni dFivi,
nebo kazdoro¢ni Setkani's tradici na Schwarzenberském
plavebnim kandlu, které porada folklorni sdruzeni Li-
bin-S z Prachatic. Zdrojem vysoké ndvstévnosti je také
Siroka nabidka rekreaénich sluzeb v zdzemi Lipenské
prehrady.

Poznamky

1 Projekt ,JihoCeskda trasa prdmyslovym dédictvim"
¢. SD/OGEI/637/09 zpracovava kolektiv pracovnikl Ka-
tedry obchodu a cestovniho ruchu a Katedry fizeni Eko-

nomické fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budgjo-
vicich pro JihoCesky kraj v rdmci grantového programu
JProdukty a sluzby v cestovnim ruchu", prioritni oblasti
.Cestovni ruch, pfirodnf a kulturnf atraktivity".

2 European Route of Industrial Heritage, viz http://www.
erih.net. Zafazenf jihoCeské trasy do Evropské trasy pra-
myslového dédictvi by v budoucnu umoznovalo ¢erpani
finan¢nich prostredk( ze strukturdlnich fondd, zejména
zprogramu INTERREG.

Boj o zachranu bustéhradského pivovaru

The Battle to Save the Bustéhrad Brewery
DANIELA JAVORCEKOVA

=] English text on p. 213

Povazuji za velmi ddlezité, Ze nase obcanské sdruzenf
Bustéhrad sobé prezentuje svoje snahy také v rdmci bi-
endle Industridlni stopy. Poslanim sdruzeni je rozvoj kul-
turnich a obecné prospésnych aktivit, zlepSovani Zivot-
niho prostfedi a popularizace Bu$téhradu a zéchrana
a prezentace historickych staveb. Jako ¢&lenka tohoto
sdruzeni jsem ve vztahu k industrialnim pamatkam ama-
térem, ale jako architektka zabyvajici se obnovou a kon-
zervaci historickych staveb jsem zaroveri profesionalem.
O bustéhradském pivovaru jsme presvédceni, Ze areal
je urbanisticky i architektonicky natolik cenny, Ze si za-
slouZi zachovat. Myslime si, Ze jeho historickd hodnota
pro mésto je mimoradna, zvl&st kdyz Bustéhradu uz pfi-
Li§ mnoho vyznamnych historickych budov nezbyva. Kdyz
v roce 2007 firma Level, vlastnik objektu, prisla se zameé-
rem cely aredl zbourat a postavit zde Sestipodlazni by-
tovky (pGvodni navrh pocital aZ se sto dvaceti byty), mélo
nase obfanské sdruzeni vaci zaméru vyhrady. Kladensti
pamatkari neméli namitek, protoZe aredl neni pamat-
kové chranén. Vyhrady vG¢i projektu vsak mélo mésto
Bustéhrad — navrhovany objekt se zdal prfedimenzovany
a v rozporu s Gzemnim planem. Mésto vyvolalo radu jed-
nani, po nichZ Level navrhl nové FeSeni—aredl zbourd, ale
postavi zde jakousi ,hmotovou kopii" stavajiciho pivovaru,
misty ovSem trochu zvysenou, s jinym rozmisténim oken
apod., ve které bude ovSem stale jeSté okolo osmdesati
az sta bytl, plus podzemni gardze pro prislusny pocet
automobild. Mésto opét ndvrh neschvdlilo — pFedevsim

1 Bustéhradsky pivovar, vpravo spravni budova, kulturni
pamdtka, kvéten 2010. / Bustéhrad Brewery, administra-
tive building on the right, cultural monument, May 2010.

2 Pohled na bustéhradsky pivovar od rybnika. / View of
Bustéhrad Brewery from the pond.

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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Historie bustéhradského pivovaru

Aredl bustéhradského pivovaru se nachdzi v idoli pod
zamkem pfi hrdzi rybnika, ve velmi dominantni urba-
nistické poloze, doplriujici zdmeckou kompozici. D& se
fici, Ze naprosto charakteristicky uréuje podobu bus-
téhradského Nameésti i okoli rybnika. Namésti (na-
vzdory ndzvu) je spiSe komorni vesnickou ndvsi se
statky, které nemaji vice nez dvé podlazi. Existence
pivovaru je doloZena jiz ve stiedovéku. Pivovar byl
prestavovan v baroku — na této prestavbé se zfejmé
podilel i vyznamny italsky architekt a dvorsky stavi-
tel pdsobici v Cechdch Anselmo Lurago (1701-1765),
ktery v letech 1747-1754 fidil i Gpravy bustéhrad-
ského zamku, s nimZ pivovar tvori vyznamny kompo-
zi¢ni celek. Dnes méa aredl podobu danou prestavbou
v 19. stoleti. Az do za¢atku 20. stoleti pivovar vlastnili
Habsburkové a velmi prosperoval. Vareni piva skon-
Cilo v roce 1967, kdy byla veskera technologie odve-
zena. Stavebné historicky prlzkum aredlu ovSem
neexistuje, ale da se predpokladat nalez jesté starsi
stavebni faze nez barokni. Pivovar v roce 1993 ziskala
firma Level, plvodné dokonce se zamérem obnovit zde
vareni piva. Poté firma zjistila, Zze by to bylo nerenta-
bilnf, a z ¢asti objektu udélala dilny a sklady, jeden ob-
jekt zrekonstruovala na byty a rozprodala. Aredl byl
ve stabilizovaném stavu, objekt sladovny mél novou
strechu.

panovaly obavy, Ze nebude mozné kontrolovat skute¢nou
stavebni aktivitu investora. Rovnéz vzbuzoval obavy stale
jesté vysoky pocet navrzenych byt( a s tim souvisejici do-
pravni potize (parkovani pro 150-200 aut a dal$i dopravni
zatizenf lokality).

Upraveny ndvrh Levelu sice mdZze pro laika na prvni
pohled vypadat Libivé, ovSem predpoklada stoprocentni
demolici aredlu, coZz ndm pfijde jako obrovskd Skoda. Sa-
moziejmé jsme se snazili o diskusi, Level vSak stéle tr-
val na svych argumentech — nerentabilité rekonstrukce
a havarijnim stavu arealu. Domnivali jsme se, Ze majitel
stavebné technické problémy zamérné zveliCuje, jak je
v podobnych pripadech obvyklé. Pamatkari byli dokonce
ochotni udélat zna¢né Gstupky, kdyZ Level necha stat ale-
spofi nejdllezitéjsi ¢asti aredlu, ale ten nebyl ochoten
pristoupit na jakykoliv kompromis. Nutno dodat, Ze Level
je stavebni firma, ktera se honosi tim, Ze provadi i rekon-
strukce pamatek.

Zactali jsme tedy bojovat o zachovani pivovaru. Podali
jsme navrh na zapsani aredlu do seznamu pamatek. Pro
bylo mésto Bustéhrad, Narodni pamatkovy Ustav, Krajsky
Grad i fada odbornikd. Vlastnik samozi‘ejmé pro nebyl,

primyslové dédictvi/
industrial heritage

3 Bustéhradsky pivovar, jizni fasdda. / BusStéhrad Bre-
wery, southern facade.
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4 Dv(r bustéhradského pivovaru, kvéten 2010. / Court-
yard of Bustéhrad Brewery, May 2010.

dokonce na nds vyvijel natlak, at ndvrh stahneme — kdyby
se aredl stal pamatkou, tak prestane provadét Gdrzbu
a necha ho chétrat. Podle toho, jak proces probihal na Mi-
nisterstvu kultury, jsme pak méli silny dojem, Ze vlastnik
rozhodnuti ovlivnil ve svdj prospéch. Na seznam pama-
tek byl nakonec zapsan pouze jeden objekt — klasicistni
spravni budova s unikatni skruzovou konstrukci krovu
z 19. stoleti — zbytek nikoliv. Podali jsme podnét na pre-
zkoumani tohoto rozhodnuti, o kterém jsme se navic ani
nedozvédéli vcas, protoZze (prestoze to zni nesmyslné)



nejsme Gcastniky Fizeni. Zaroveri jsme napsali ombud-
smanovi stiznost na postup MK a celou zaleZitost zverej-
nili — v tisku, v rozhlase i v televizi.

Firma Level mezitim pokracovala v planech, v bfeznu
2008 jsme dostalizpravu z kladenského stavebniho Gradu
o0 ohlaseni demolice pivovaru. Z tohoto ddvodu jsme ini-
ciovali petici a zaslali ji kladenskému primatorovi, aby
Grad demolici nepovoloval. Posléze se zjistilo, Ze zprava
o ohlasce byla poplasna, nicméné mezitim uz byl pfipad
natolik zmedializovan, Ze se Level mozna prece jen zalekl
medidlniho tlaku, a proto ohlasku nakonec nepodal. Me-
zitim nabidl pivovar k prodeji, oviem za nesmyslné vyso-
kou cenu — takze zdjemce, ktefi se nasli, okamZité odra-
dil. Pak ovSem tvrdil, Ze pivovar nikdo nechce kvdli jeho
havarijnimu stavu, a Ze nezbyva nic jiného nez demolice.

Mésto také pozadalo Narodni pamatkovy Gstav o vy-
pracovani navrhu ochranného pdsma pamatky (tj. zdmku,
kapli¢ky na ndméstii nové prohlaseného jednoho objektu
z aredlu pivovaru), aby ziskalo alespori néjakou kontrolu
nad stavebni ¢innosti v pivovaru a okoli, i kdyby se Levelu
pivovar podafilo zbourat. Na navrhu se pracuje, aviak do-
sud neni dokonéen. V ¢ervnu 2008 ministr kultury Vaclav
Jehli¢ka zrusil pfedchozi rozhodnuti MK z ddvodu zdvaz-
ného poruseni spravniho fFaddu, mimo jiné nedostate¢ného
odborného zddvodnéni rozhodnuti, a hovorilo se o tom,
Ze kvality arealu jsou nepochybné a jisté bude zapsan
cely. Pripadem, jakoZto vyreSenym, se v dlsledku toho
prestala zabyvat i kanceldf ombudsmana. Na podzim
2008 bylo vSak vydano nové rozhodnuti, které bylo opét
zaporné, tentokrat s obsirnéjsi argumentaci o tom, Ze
hodnota aredlu je sporna (cituji: ,spojenf prestavby s An-
selmem Luragem neni podstatné, nebot tento se pouze
podilel na stavbdch podle projektd jinych osob, a v histo-
rii ¢eskych zemf nijak vyznamné neproslul..."). Mezitim
jsme iniciovali schlizku zdstupcl mésta, Levelu, pamét-
kar a odbornik(, jejimz cilem bylo presvédéit Level, ze
poucend rekonstrukce arealu by pro né nemusela zna-
menat finanéni ztratu. Benjamin Fragner z CVUT v Praze
poskytl materidly o jiz GspéSné provedenych konverzich
podobnych objekt( u nds. Snazili jsme se Level inspirovat,
Ze rekonstrukce namisto demolice mdze mit skvély vysle-
dek. Level v8ak argumenty naprosto nezajimaly a setrval
na svém stanovisku.

V roce 2009 se pivovar ocitl v exekuci. Doufali jsme, Ze
bude proddn v drazbé rozumnéjSimu zajemci, ale Levelu
se zf'ejmé podarilo zaplatit dluhy a exekuce byla zrusena.
Na podzim 2009 proto kolega architekt podal novy na-
vrh na zapsani arealu na seznam kulturnich pamatek.

= ; Sk &M ‘IT-
5 SkruZzova konstrukce krovu spravni budovy, kvéten
2010./ Centring of the roof structure of the administrative
building, May 2010.

foto / photo Benjamin Fragner (1, 4, 5), Daniela Javor-
¢ekova (2, 3)

V listopadu 2009 vSak bylo zahajeno stavebni fizeni o od-
stranéni stavby — reagovali jsme otevienym dopisem mi-
nistrovi kultury spolu se Zadosti o prezkoumani posled-
ntho rozhodnuti MK, dopis jsme rozeslali i sendtorim,
z nichZ néktefi nam projevili podporu. Dne 4. 1. 2010 byl
vydan demoli¢ni vymeér. Mésto BuStéhrad mélo namitky,
které v3ak nebyly natolik zavazné, aby demolici zadrzely.
Poté vSak doSlo k obratu - profesor Vaclav Girsa, vedouci
Ustavu rekonstrukci Fakulty architektury CVUT, nabidl
Levelu, Ze zada vypracovani studie rekonstrukce arealu
studentdim, a Level tuto nabidku prijal. Alespofi pro tento
rok tedy pivovar zatim z{stava stét. Navic je na spadnutf
nové rozhodnuti MK — podafi se konecné zapis do se-
znamu pamatek, ktery by objekt definitivné zachranil?
Domnivam se, Ze tento osud je v sou¢asnosti velmi ty-
picky pro fadu historickych objektd, a velmi ¢asto jsou to
pravé industrialni pamatky. Co z toho vyplyvar
Investordm jde ¢asto pouze o nejjednodussi a nejrych-
LejST zisk, snazi se pouze co nejrychleji postavit a prodat;
odmitaji k problému pfistupovat jinak, tj. trochu vice pre-
mySlet, jak provést rekonstrukci—a to presto, Ze by to pro
né nemuselo znamenat finanéni ztrdtu. Na Ministerstvu
kultury nenf dostate¢nd vlle k novému prohlasovani ob-
jektl za kulturni pamatky, zvlasté v pripadech, kdy je tim
podminéna jejich zachrana. Naopak se zdd, Ze MK svou
neochotou v této véci haji spise zajmy vlastnik( a inves-
tor(, nez snahu o zachovani kulturniho dédictvi. Obce se
nedostate¢né zajimaji o tuto problematiku, takZe se ¢asto
stane, Ze pfijdou o vyznamny historicky objekt, a nékdy
dokonce demolici schvaluji nebo je jim to jedno (to zrovna
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neni pfipad Bustéhradu, kdy mésto zachranu pivovaru
naopak podpofilo). Obecné vefejnost neni zvykla vidét
ve zchatralych objektech a aredlech jejich hodnoty, jejich
velky potencidl, takZe se leckdy ani priliS nebrani jejich
odstranéni.

Re$eni problému je dlouhodoba zéleZitost. Zkulti-
vovani investord (ziejmé utopie) je snad mozné pouze
v pripadé, Ze péce o kulturni dédictvi bude jasnou prio-
ritou statu, coz bohuzel v nasi republice neni — naopak,
v poslednich letech se projevuji tendence zcela opac¢né.
Investorim by mély byt poskytnuty néjaké vyhody, aby
byli vice motivovani k rekonstrukcim. Obce by mély zmé-
nit pristup k historické zastavbé — mély by vice pecovat
o své architektonické dédictvi s védomim, Ze spoluvytvari
jejich charakter a jedine¢nost. Je zde potfeba inspirace

zdafilymi konverzemi, aby obce pochopily, jaky potencial
pro budoucnost prdmyslové pamatky predstavuji. Patrné
prostrednictvim pamatkovych Gfadd je nutné aktivné vy-
hledavat objekty, které by si zaslouzily zapis do seznamu
kulturnich pamatek. Soucasné tendence jsou opacné —
pocet prohlasenych pamatek nezvySovat, ale sniZovat.

Jak je vidét, vyvoj ve spole¢nosti momentdlné postu-
puje spiSe smérem opaénym, nez by bylo potreba, takze
se da ocekavat, Ze podobnych pripadd bude jesté mnoho.
Nezbyvd, nezZ stdle pokraovat v zachrannych aktivitach
i témi chabymi prostredky, které mame. Investofi si mu-
seji zvyknout, Ze podobny zamér jim vzdy prinese nemalé
obtize — a tfeba pravé proto zlstane nakonec fada ob-
jektl zachovana.

Iniciativa pro Zelezniéni stanici Usti nad Orlici
The Initiative behind the Usti nad Orlici Railway Station

MARTIN J. KADRMAN

=] English text on p. 214

KdyZ se lobbyistické a vétSinou nadnarodni skupiny roz-
hodnou realizovat sv(j projekt, ktery v mnohych pfipa-
dech znamena trvalé znehodnocenfodkazu nasich predkd,
snazi se svlj zdmér do posledni chvile tajit. Je alarmu-
jici, Zze velmi ¢asto jim v tomto utajovani pomahaji Grady,
na kterych pracuji lidé, jejichZ predci se pfimo nebo ne-
pfimo podileli na stavbé ¢&i provozu téchto budov. Otazka,
jak se mohlo stdt, Zze prestavame vnimat svoji identitu,
prestavame chranit své kulturni dédictvi, je velmi sloZita.
Mnozi z vas se jisté setkali s odevzdanosti vétSinové popu-
lace, kterd Fikd: ,Je to marnd snaha tuto pamdtku zachrd-
nit. UZ je rozhodnuto. UZ je pozdé. Vzdejte to. Jste moc mali
pdni.” S timto ndzorem jsem byl konfrontovdn fadu mé-
sicll i ja. To kdyZ jsem se rozhodl, Ze zachranim ojedinélou
stavbu v Pardubickém kraji — Zelezni¢nf nadrazi v Usti nad
Orlici, postavené v roce 1874. Snad celé mé okoli, a bo-
huzel i ¢lenové moji rodiny, mne od mého Usili zrazovali
a fikali: ,Martine, nemds Sanci, v modernizaci trati se to¢i
miliardy. Ty jsi sdm a penize Zddné nemds. Neni mozZnost,
jak je porazit. Uednici proti vlivnym skupindm nepdjdou,
a lidé ti nepomohou.” Ano, méli pravdu, jenom samotna
prestavba nadrazfa kolejisté v Usti nad Orlic bude stat 2,4
miliardy korun, méli pravdu, kdyZ fikali, Ze jsem sam, pro-
toZe jsem byl tehdy opravdu sam, méli pravdu, kdy?Z Fikali,
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Ze se v projektu to¢ivelké penize a ja Zddné nemam. V ¢em
se vSak mylili, byla pomoc ostatnich. Trvalo to dlouho,
vlastné rok, kdy jsem byl ve svém boji sam. Kdy jsem ni-
komu nemohl sdélit své sny o zachrané této krasné ,staré
damy", protoze bych byl oznacen za snilka.

VSe zacalo tim, Ze jsem se Gplnou ndahodou dozvédél
0 zaméru zdemolovat nadrazni budovu, s ¢imZ bohuZzel
souhlasilo i mésto Usti nad Orlici, do jehoZ katastru bu-
dova patfi. Budova méla ustoupit vysokorychlostni koleji,
kterd trat narovnavala. V listopadu roku 2007, kdy byl jiz
na budovu vypsan demoli¢ni vymér, jsem sepsal podnét
k jejimu prohlaseni za kulturni pamatku — spravni fizeni
trvalo pdl roku. VSechny oslovené organizace se vyjadfily
ve prospéch prohldseni, mezi nimi i Vyzkumné centrum
priimyslového dédictvi CVUT v Praze, zastoupené panem
Benjaminem Fragnerem. Odpor vyjadril majitel objektu,
Ceské drahy, a. s., a investor, Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty, s. 0. (SZDC). Obé organizace argumentovaly tim,
Ze jde o stavbu ve verejném zajmu s jiZ pfipravenou do-
kumentaci. V srpnu 2008 bylo spravni Fizeni skonéeno
a podnét zamitnut. Ministerstvo kultury sice uznalo, Ze
budova splfiuje pozadavky na prohldseni, ale je ve verej-
ném zajmu ji zdemolovat. Co je vSak verejny zdjem?! Kdo
ho uréuje? Stavebni koncerny?



<‘.- :

1 Zelezni¢ni stanice Usti nad Orlicf, 2005 / Usti nad Orlici
railway station, 2005.

foto / photo Jana Cevonova (1)

Nadrazi mélo byt v ramci prestavby nahrazeno no-
vou budovou, nikdo vSak nevédél, jak ma vypadat. Je-
dind informace byla pouze Ustniho charakteru, budova
pry pfipomina supermarket. Akreditovany novinar volal
na SZDC, kde mu odmitli vizualizaci nové budovy predat
nebo ji dat k nahlédnuti. Podoba nové budovy byla do po-
sledni chvile tajena, a vlastné do dnedniho dne nebyla
oficidlné zverejnéna. Postoj SZDC v celé véci byl skan-
dalni, coz probudilo moji zvédavost, doslova partyzan-
skym zplsobem jsem vizualizaci ziskal a ihned zverejnil.
Obyvatelé nasSeho kraje, a pozdéji celé republiky, byli na-
vrhem $okovani. Pocet odplrc demolice se béhem jed-
noho dne ztrojndsobil. Diky novindrfdm se o celé kauze
dozvédéla Sirokd verejnost. V pribéhu listopadu 2008
mne zacaly oslovovat jednotlivé osobnosti a ja v nich
po Case ziskal takovou oporu, Ze jsme pozdéji spole¢né
mobhli zalozit ob¢anské sdruzeni.

Odkryvanim pozadi kauzy jsme zjistili, Ze pfedstavi-
telé mésta, které architektonicky hodnotnymi budovami
zrovna neoplyvd, tuto budovu madvnutim ruky obéto-
vali. V dobé pfiprav na prestavbu trati, tedy v roce 2004,
SZDC méstu navrhla t¥i riizné varianty modernizace trati.
Jedna z nich po¢itala se zachovanim budovy. Mésto si vy-
bralo, nejen z mého pohledu, nepochopitelnou variantu,
pocitajici s demolici nadraZzi. Ta se pozd€ji ukazala jako
spoletensky neprlichodnd. Ndsledkem $patného roz-
hodnuti mésta zde vznikla ob&anskd iniciativa, kterd mu-
sela statnim organtim dokdzat, Ze vefejnym zajmem nenf
demolice jedné z nejkrasnéjsich budov na nejstarsi trati
v Ceské republice. Ob&ané vyvinuli takovy tlak na za-
konodarny sbor, Ze v Gnoru roku 2009 prijel na osobni

Nadrazinedame! o. s. (http://www.stop-demolici.cz)
Modernizace prijjezdu Zelezni¢nim uzlem Ustf nad Or-
licl v ramci vystavby transevropského koridoru poci-
tala s demolici stavajici vypravni budovy z roku 1874
(projekt vypracovali stavebni feditel Osterreichische
Nordwestbahn Wilhelm Hellwag a hlavni architekt
spole¢nosti Rudolf Frey). SZDC, investor prestavby,
planoval postavit novou budovu. V roce 2005 Mést-
sky Grad v Usti nad Orlici s ndvrhem souhlasil. V lis-
topadu 2007 podal Martin Kadrman podnét na pro-
hlaseni budovy za kulturni pamatku, v srpnu 2008
jej Ministerstvo kultury zamitlo s oddvodnénim, Ze
se jednd o charakteristicky typ venkovského nadrazi.
V Kijnu 2008 byla na strankdch www.stop-demolici.cz
zverejnéna petice, kterou do meésice podepsalo pres
7000 Llidi. Prof. Stanislav Januszewski z univerzity
ve Vratislavi, polsky zastupce TICCIH (The Internati-
onal Committee for the Conservation of the Industrial
Heritage), zaslal ministru kultury CR Véclavu Jehli¢-
kovi protestni dopis. Ministr dopravy Petr Bendl bé-
hem navstévy nadrazni budovy 20. Gnora 2009 ozna-
mil, Ze se nadrazi bourat nemusi a generalni rFeditel
SZDC Jan Komadrek pripustil, Ze vypravni budova mize
zGstat. 28. Ginora 2009 vzniklo o. s. Nadrazi nedame!,
jehoZ predsedou se stal Martin Kadrman, statutdrni
mistopredsedkyni dokumentaristka Olga Somme-
rova a mistopredsedou prof. Pavel Kovar z prirodové-
decké fakulty UK v Praze. PFedsedou expertniho tymu
byl zvolen prodékan fakulty uméni a architektury TU
v Liberci prof. Jiff Suchomel. Po spravnim rizeni bylo
nadrazi v kvétnu 2009 prohlaseno kulturni pamatkou,
proti rozhodnutf se viak odvolaly Ceské drahy, a. s.,
vlastnik budovy. V éervnu 2009 zverejnil prof. Jiff Su-
chomel studentskou praci Daniely Papajové, kterd
navrhla rekonstrukci a revitalizaci nadrazni budovy.
V srpnu 2009 zasedala rozkladova komise MK CR
a rozhodnuti ministra kultury Vaclava Riedelbaucha
potvrdila. Poté byla ukoncena petice proti demolici
nadrazni budovy, podepsalo ji témér 17 tisic obéand
z celého svéta. Nadrazi vsak dosud nebylo prohldseno
kulturni pamatkou vinou Fady procesnich chyb a opa-
kovaného odvolavéani Ceskych drah proti rozhodnutf
ministerstva. Cilem o. s. Nadrazi neddme! tedy je do-
sahnout prevodu budovy do vlastnictvi SZDC, ktera
by v rdmci prestavby kolejisté mohla nddrazi zrekon-
struovat a posléze provozovat. Pavel Mathé, naméstek
SZDC (investora modernizace) potvrdil, Ze Minister-
stvo dopravy vydalo v tGnoru 2010 pokyn k vypraco-
vani projektové dokumentace, kterd pocitd s existencl
staré budovy. Podle prohlaseni z 3. bi‘ezna 2010 sdru-
Zenf hleda dalsi naméty pro nové vyuziti nadrazi, za-
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tim vSak nenf jasné, komu budova bude patfit a kdo ji
tedy ma rekonstruovat. Pro vedeni mésta Usti nad Or-
licf by mohla revitalizace nadrazi znamenat dalsi po-
tencidl pro podporu cestovniho ruchu v regionu.

2 Projekt rekonstrukce a revitalizace Zelezni¢ni sta-
nice, Daniela Papajova, FUA TU v Liberci / Project to
reconstruct and revitalise the railway station, Daniela
Papdjovd, FUA TU, in Liberec.

repro ¢asopis Architekt LV, 2009, ¢. 10, s. 69 (2)

ndvstévu této Zelezni€ni stanice tehdejSi ministr dopravy
Petr Bendl. Jeho ndvstéva byla zlomem, protoze pravé on
verejnosti sdélil, Ze budova ustoupit trati nemusi. Tyden
po ni se iniciativa jednotlivcll prerodila ve sdruzeni, které
se nemohlo jmenovat vice nadéjné, odhodlané a ned-
stupné — Nadrazi nedame!

Vly, ktefi jste jiz méli tu milou povinnost bojovat
za krdsné a staré, jisté vite, Ze ta nejvétsi prace neni
na prvni pohled vidét. V naSem pripadé to byly jiz nespo-
Citatelné schiizky s Gredniky, poslanci, sendtory a dalsi
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skupinou, kterou bych zde rad vyzdvihl — se zaméstnanci
Ceskych drah, SZDC, se zaméstnanci Ministerstva do-
pravy, Ministerstva kultury a lidmi napojenymi na Posla-
neckou snémovnu. Jejich jména, z dlivodu ochrany jejich
pracovniho poméru ve jmenovanych Gfadech, nebudu
moci asi péknou radku let uvést. Jsou to lidé, ktefi pri-
ndseli informace o skute¢ném stavu, poukazovali na véci,
na které jsme se méli soustfedit a zabyvat se jimi. To
jsou hrdinové této kauzy — neznali mne, pfesto mi s ri-
zikem ztrdty zaméstnani dlvérovali a prindseli kli¢ové
informace.

Ministerstvo kultury v kvétnu 2009 prohlésilo na-
drazni budovu kulturni pamatkou. Proti rozhodnuti se
vytrvale odvoldvajf Ceské dréhy, pro néz je budova roz-
poltovou pfritézi. Zatim neldspéSné navrhujeme bez-
platné prevedeni budovy na investora, SZDC, statni
organizaci, kterd by ji mohla v rdmci modernizaéniho
planu opravit. Nadrazi by mohlo byt napojeno na bliz-
kou cyklostezku, mohla by zde byt zfizena plj¢ovna kol,
hostel, informaéni centrum a dal3i. Podstatné vSak pro
nds je, aby zdstala vypravni budovou s ¢ekdrnami a od-
bavovacim prostorem. K realizaci je v8ak nutna podpora
Pardubického kraje a mésta Usti nad Orlici. Kraj nas za-
mér podporuje, mésto, které se citi zhrzené a porazené,
jakoukoliv G¢ast na takovém projektu odmita. Stavi se
k celé zalezitosti typicky po Cesku. ,Chtéli jste ji zachrd-
nit, tak ted'si ji kupte, opravte a provozujte. My jsme ji
chtéli zdemolovat.” To je jedina rétorika mistnich rad-
nich. Predpokladanych 60 milion na opravu je témér
zanedbatelnou ¢astkou ve ctvrtmiliardovém celkovém
rozpoltu prestavby kolejiSté. K realizaci tohoto navrhu
je nutnd politickd vlle. Sdruzeni Nadrazi nedame! na-
dale jednd o podminkach, za jakych je mozné budovu
rekonstruovat a zahrnout do Zivota Zeleznice. Pokud
bude zavisld pouze na kulturnich ¢&i turistiku podporu-
jicich projektech, je zde realné riziko, Ze se za pét, deset
let zméni rozpocdtové priority a najednou nebudou pe-
nize ani na ¢innost, ani na Gdrzbu. Aby ¢lovék mohl po-
razit Gredniho Simla, velké koncerny i politiky na mistni
Grovni, ktefi témto kulturnim zlo¢indm mleky prihlizeji,
nebo jim, jako v naSem pripadé, aktivné napomahaji, ne-
stadijen chtit. Musite byt pripraveni obétovat své penize,
¢as, mnohdy i kariéru a zdravi — kdybych v uplynulych
dvou letech sv(j Zivot snaze o zachranu budovy napro-
sto nepodfidil, asi bych tu dnes nestal, protoze by ne-
bylo o ¢em hovofit. Nadrazi by podle planu bylo zdemo-
lovano a v publikaci Co jsme si zbofili, by zaujalo jedno
z prvnich smutnych mist.



Petici proti demolici nadrazni budovy podepsalo témér
17 000 obéant z CR, Slovenska, Polska, Némecka, Bel-
gie, podepsalo ji také mnoho Cech Zijicich v Anglii, USA,
Novém Zélandu, Spanélsku, Francii, Brazilii i v Panamé.
Z nezajimavého mistniho problému se diky novindrdm
a lidem, ktefi odkaz na tuto petici rozesilali svym zna-
mym, podafilo vytvofit narodni kauzu. Nejen v pfipadé
naSeho nddrazi, ale i v jinych kauzach, je nutné velmi
citlivé uchopit celou véc tak, aby nejen pamatkari a mi-
Llovnici architektury, ale i laicka vefejnost vzali zachranu
takovychto staveb za svou. Musime lidem fikat, Ze co si
jednou zbofime, vickrat jiz nepostavime. Ze stavby, které
protinaji staleti lidskych Zivotd, neni mozné nicit a bo-
fit pod zdminkou pokroku. Jejich G¢elné vyuZiti pro po-
treby soucasného ¢lovéka, jsou pro nds vSechny vyzvou.

A nedokazeme-Lli najit pro tyto stavby vyuziti, je to vizitka
Grovné nasi spole¢nosti, nikoliv divod k jejich odstranént.

VazZeni pratelé, posud'te sami: co jsou dva roky jednoho
¢lovéka proti sto pétatficeti letim staré budovy, kterd po-
kud bude zrekonstruovana, mlze stat dalsi stovku, nebo
dvé sté let? Co je Zivot jednoho €lovéka ze Sesti miliard,
po némz se za nékolik desitek let slehne zem, proti bu-
dové, kterd pamatuje ¢asy, o kterych mdzeme ¢ist uz jen
v kronikdch? Kterd znd pribéhy lidi, ktefi se jiZz davno ob-
ratili v prach?

Poznamky
1 Viz ¢lanek lvana Ryndy Vefejny prostor — vefejny za-
jem —verejny statek, s. 22.
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Industrialni stopy — deset let
Vestiges of Industry — Ten Years

Prvni odbornou konferenci na téma Industridlni stopy pfipravila Sekce ochrany prlimyslového dédictvi NTM a Kole-
gium pro technické pamatky CKAIT & CSSI ve spolupraci s tehdy je$té SUPP a Sdruzenim historickych sidel Cech, Mo-
ravy a Slezska. Konala se ve Staré kanaliza¢ni Cistirné v Praze, ktera se pak stala pravidelnym hostitelem ndsledujicich
konferenci, od roku 2003 (2. ro¢niku biendle) mezindrodnich. Pripravé dalsich roc¢nikd se vénovalo Vyzkumné cent-
rum primyslového dédictvi CVUT v Praze hned od svého vzniku v roce 2002. Konference doplnily tematické vystavy,
exkurze, publikace, divadelni pFedstaveni, koncerty, performance, workshopy. A¢koli centrem dénf biendle z(stavala
kanalizaéni ¢istirna a Praha, pridavala se dalsi primyslova mista (Kladno, Ostrava, Liberec, Zatec, ZLin...) vyuZivajici
synergického efektu. Akce prestaly byt vyluéné odbornou zalezitosti a (i¢astnila se jich stdle vice verejnost. Rozrostly
se i po¢ty spoluporadatel(: kromé organizaci, stavebnich inzenyr( (CKAIT & CSSI), pamatkard (NPU, ICOMQS), pamé-
tovych instituci (muzea), vysokych $kol technického zaméfeni, se aktivné zd&astriuji umélci — divadelnici, hudebnici,
studenti uméleckych skol (AMU). VedLle nich také zastupci statni spravy a samosprdavy, neziskové organizace, ob¢anska

sdruzeni, profesiondlové i amatéri.

24, - 28.6. 2003

Ekotechnické muzeum
sords kangkzalei Eisima v Praze - Bubmndi
Popinenak &, Proba &

Vybér akci péti roénikd bienale
Industridalni stopy:

14. a7 16. ¢ervna 2001, Praha

Téma konference:

Technické pamatky a konverze objektd industrialni
architektury

piiklady objektd, které se podafilo novym vyuZitim

a stavebnimi Gpravami opét vratit do Zivota mést a obci
(pamdtkovd obnova dolu Michal v Ostravé, konverze ¢dsti
zavodu Skoda Auto Muzeum a zakaznické centrum Mladd
Boleslav, rehabilitace Petfinské rozhledny, konverze pi-
vovaru a mlynd, névrh Zelezni¢niho muzea v depu Masa-
rykova nadrazi HoleSovicich ad.)

zvystav - repriza putovnivystavy Dvandct let poté, Stard
kanaliza¢ni Cistirna; exkurze — rudné doly v Bfezovych
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Horach v Pribrami, Pacoldova vapenka v Chuchli a pivo-
var na Smichové; doprovodny program — Pod parou, ne-
formdlni setkdni a diskuse v kotelné kanaliza¢ni ¢istirny.
Publikace: Férum architektury & stavitelstvilX, 2001, €. 4
(tematické ¢islo vénované Industridlnim stopdm, otisténa
vétsina prednesenych prispévka).

24.az7 28. tervna 2003, Praha

Téma konference:

Industridlni stopy v postindustrialnim svété

sila autenticity, promény hodnotovych kritérii,
technické a ekonomické Limity

z vystav — Alternativa industridlnich stop (studentské
projekty konverzi), Zachrdnéné pldny a modely indu-
stridlnf architektury (ze sbirek Narodniho technického
muzea), Stard kanaliza¢nf ¢istirna; exkurze — prohlidka
Muzea vodarenstviv Praze-Podoli a Muzea plynarenstvi
v Praze-Michli, zajezd do pivovaru v Kostelci nad Cer-
nymi lesy; z doprovodného programu — jizda historic-
kou tramvaji z Prazského Quadriennale na Vystavisti
v Praze 7 do Podbaby na site-specific prfedstaveni DAMU
Latimérie (sou¢dst Quadriennale) ve Staré kanaliza¢ni
gistirné.

Publikace: Benjamin Fragner — Vladislava Valcharova,
Industridlni stopy: dvandct ohroZenych, Praha 2003;
era2l Ill, 2003, ¢. 4 (tematické ¢islo vénované Indu-
stridlnim stopdm, zejména revitalizaci prdmyslovych
objektl).
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17.- 23. zari 2007

kanlerence | vistavy | performance | koneerty | exhures

PRAHA -KLADNO - LIBEREC - OSTRAVA

19. a7 24. zari 2005, Praha, Kladno

Téma konference:

Industrialni stopy — konverze

o moznostech, smyslu a Gskali konverze industridlnich
objektd

zvystav - Industridlni stopy — architektura konverzi pri-
myslového dédictvi (Karlinskd studia, Praha 8), Symet-
rie a symbol — némecka mezivale¢na prdmyslova archi-
tektura Fritze Schuppa a Martina Kremmera (N&rodni
technické muzeum), Working Heritage — putovni vystava
(Sal architekt(l Staroméstské radnice), Mezivdle¢nd pri-
myslovd architektura Ceskoslovenska (Stard kanaliza&ni
Cistirna); dalsi vystavy v Kladné: Muzedlni Poldi (ar-
chivni fotografie, aredl Konév), VojtéSskd hut a jak ddl?
(projekty studentl FA CVUT a CZU v Praze), Vyjimeény
stav —Zeny mezi hornikry (vystava, workshop, cyklus pred-
nasek v Hornickém skanzenu na dole Mayrau, Vinafice
u Kladna); exkurze — po realizacich konverzi industrial-
nich objektd v Praze (Karlin, HoleSovice) a po prdmyslo-
vych mistech Kladna; z doprovodného programu — /n-
dustridlni safari v arealu byvalé VojtéSské huti — cesta
mezi osvétlenymi a ozvu¢enymi objekty mizejici industri-
alnf zény (sdruzeni mamapapa, Toma$ Zizka, Milo$ Voj-
téchovsky a dalsi...); Koncert Ceské komornf filharmonie
na dole Mayrau ve Vinaficich.

Publikace: Benjamin Fragner — Alena Hanzlova (eds.),
Industridlni stopy (katalog vystavy), Praha 2005; Eva
Dvorakova — Tomas$ Senberger (eds.), Industridlni cesty
Ceskym stfedozdpadem, Kladno 2005; Luka$ Beran —Vla-
dislava Valcharova (eds.), PraZsky industridl. Technické
stavby a primyslovd architektura Prahy, Praha 2005;
Radoslava Schmelzova (ed.), KLADNO+ -ZAPORNO -

industridlni safari, vydalo o. s. mamapapa, Praha 2005.
Stavebni kniha 2005. Mezivdle¢nd primyslovd architek-
tura (vysledky vyzkumu VCPD CVUT v Praze), Brno 2005;
Architekt LI, 2005, ¢. 11 (Industridlni stavby, tematické
¢islo).

17. a7 23. zari 2007, Praha, Kladno, Liberec, Ostrava
Téma konference:

Primyslové dédictvi kulturnim potenciidlem
udrzitelného rozvoje

proména hodnotovych kritérii, propojeni kulturnich
industrialnich cest v ramci Evropy, smysl a vaha
instituci, prdmyslové dédictvi jako kontext pro
uméleckou intervenci

zvystav — Druhy dech primyslové architektury / alter-
nativni projekty vyuziti industrialnich objekt(, studentské
prace (M Factory, Praha 7); Tvdr primyslové doby. Své-
dectvi fotografie, (Sal architekt(l Staroméstské radnice);
exkurze - cesta po industridlni Praze (hala ¢. 19 v Praze-
Vysotanech ad.), do Liberce (textilky), do Ostravy (Dolnf
oblast Vitkovice); z doprovodného programu — Kanali-
zalni ozvény: koncerty a performance vyuZivajici pro-
story ¢istirny odpadnich vod, koncert s videoprojekei v Li-
beriské Trafacce, Happening v kotelné (Andélskd Hora
u Chrastavy).

Publikace: Benjamin Fragner (ed.), Primyslové dédictvi
(sbornik prispévkd, dvodni esej Sir Neil Cossons), Praha
2008; Lukas Beran — Vladislava Valcharova (eds.), Libe-
recky industridl. Technické stavby a primyslovd archi-
tektura Libereckého kraje, Praha 2007; Petr Vorlik (ed.),
Druhy dech primyslové architektury (kat. vyst.), Praha
2007; Jan Hozak — Pavel Scheufler, Tvdr prdmyslové doby.

ve vzduchoprazdnu mezi profesiondly a amatéry / 163
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Svédectvi fotografie (kat. vyst.), Praha 2007; Eva Dvora-
kovd - Benjamin Fragner — Toma$ Senberger — Pavel Fri¢
(fotografie), Industridl_pamét_vychodiska, Praha 2007;
Radoslava Schmelzova — Dagmar Subrtova (eds.), Kladno
minulé a budouci, Kladno 2007, Technické pamdtky zemi
Visegrddské ctyrky, Ill. dil, (vydal Polski Zwiazek InZynie-
réw i Technikéw Budownictwa, ¢esky, madarsky, polsky,
slovensky, anglicky), Warszawa 2007; Architekt LI, 2007,
¢. 9 (Industridlni stopy, tematické ¢islo).

primyslové dédictvi/
industrial heritage

zari-fijen 2009, Praha, Kladno, Liberec, Ostrava,
Zlin, Zatec, Brno, Plze#, Jablonec nad Nisou

Téma konference:

Priimyslové dédictvi: ve vzduchoprazdnu mezi
profesionaly aamatéry?

... neboli o vysledcich, dskalich a vztahu
profesiondlnich a odbornych instituci a obéanskych
sdruzeni, dobrovolnych nad$encd a statni i mistni
samospravy pro poznani

Future City Game (ve spoluprdci s organizaci British
Council)

z vystav — Co jsme si zbofili (Stard kanalizagni Cistirna
Praha, DOl Mayrau Vinafice); Industridlni propojeni
(Stara kanaliza¢nf ¢istirna Praha, Stavebni veletrh Brno);
AID — akceptace — intervence — destrukce, vystava stu-
dentskych praci (Centrum moderniho uméni DOX Praha);
5x4 z Prahy 4 (Podolskad vodarna); exkurze — Praha 3,
Kladno, Liberec, Ostrava, Zatec, Zlin...; z doprovodného
programu — Zdklady: Co si postavime? (performance
studentd DAMU), Stara kanaliza¢ni Cistirna Praha; In-
dustridlni stopy na Kladné (vystavy, koncerty, divadelni
predstaveni, workshopy, nau¢né stezky...) v Hornickém
skanzenu dolu Mayrau, na dole Michael v Brandysku,
v aredlu huti Konév; Zdar Bih (divadelni predstavent),
DAL Michal v Ostravé, ad.

Publikace: Benjamin Fragner — Jan Zikmund, Co jsme si
zbofrili, Praha 2009; Lukd$ Beran — Vladislava Valcha-
fovd, Industridl Prahy 3, Praha 2009; ... Primyslové dé-
dictvive vzduchoprdzdnu mezi profesiondly a amatéry.
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Industrial Heritage in the Space between
BENJAMIN FRAGNER

[€ Illustrations on pp. 9, 10,11, 12

Despite what the title might imply, this publication is not
so much about the definition of roles. It is the differences
in the motivations of professionals and amateurs that
are apparent, but even they may not be decipherable at
first glance.

This is a discussion that follows from a meeting that
was held during the Vestiges of Industry Biennial in
20009. It offers a comparison—at both the international
Llevel and within the Czech Republic—and identifies
areas of responsibility, the objective being to minimise
misunderstandings.!

The concept goes back to an experience that
accompanied the confrontation between official and
alternative ideas about the fate of industrial sites in
Prague twenty years ago. The conclusion presents an
up-to-date survey of the activities assembled for the
exhibition ‘Industrial Interconnection"?

Where Interests Collide

At the very start of the 1990s, news surfaced of plans

to implement some new projects in the HoleSovice
district of Prague, which put in question the future of
the former central abattoir and cattle market located
there. In direct response, alternative plans and designs
were created and then collected in an exhibition called
‘The Prague Abattoir—A Battleground of Interests'. In
the exhibition hall, visitors walked among the bleached-
white symbols of Prague abattoirs, which looked as
though they had just arrived from the site at risk itself.

| believe that this event contributed to the abattoir being
declared a cultural monument Lless than two years later
in1993.

How does this pertain to the title of this book? The
people that created the designs for the exhibition were
all professional architects or students of architecture, at
that time though they were playing the role of amateurs.
They were not acting in the interest or on behalf of some
institution, professional organisation, or Lobby group,
and they did not work out their projects as professional
assignments for a developer. They were professionals,
butin the role of amateurs. This dimension is a part of
the relationship between professionals and amateurs in
this country.

Nevertheless, since then, while in the view of some
professionals, such as heritage conservationists and
some architects, it is clear and settled that the abattoir
is a heritage site that should be protected, in the view
of other professionals and professions, conversely,
their ‘professional’ interest dictates that the right

pramyslové dédictvi/
industrial heritage

English translation Robin Cassling

approach is for the site, to be exploited and developed,
and, if necessary, to do this the expert decision made by
another professional should be nullified. Just a decade
after the abattoir obtained heritage status, a proposal
made it onto the table of the heritage committee of
Prague City Hall to remove—or at least substantially
cut back—the site's heritage protection. A professional
architectural studio was commissioned to prepare

a study to test new development options on the grounds
of the site, which would have meant its destruction. In
the end, that attempt failed, but uncertainty remained,
fed by the controversial leasing of the site and by the
incompatibility of contending interests.*

Years later the episode of the HoleSovice abattoir
continues to play out with the emergence of new projects
to convert this industrial neighbourhood. This case
illustrates the strange experience that occurs when
there are two opposing professional visions of a vacated
space.

Professional Amateurs

Perhaps it is typical of how things are that 'industrial
archaeology’, a term that quickly established itself

in academic studies and professional activities and is
already being used in official documents, first appeared
in an article published in a journal called The Amateur
Historian.

The public's changing relationship to industrial
heritage and recognition of the values being lost, as
summarised by R. Angus Buchanan,® has been linked (in
Britain since the 1960s, in the Czech Republic since the
mid-1980s) to the protests and initiatives of volunteers,
enthusiasts, artists and historians, and even amateur
industrial archaeologists, most of them outside official
institutions.

The specific coexistence of amateurs and
professionals, marking out their respective spheres of
functions and responsibilities, has continued to date. Key
to handling the scope and breadth of activities under way
is 'the ability to hook up amateurs and professionals'in
the pursuit of shared goals.®

This is confirmed in the following pages by Steve
Miller from the Ironbridge Gorge Museum, Bill Ferris
from the Chatham Historic Dockyard Trust, and Norbert
Tempel from the Westphalian Museum of Industry. The
changing relationship to monuments connected with
the history of technology, science, and human labour
is described by Jan Hozék from the National Technical
Museum in Prague.



Transcending the boundaries of what to date have
been the customary activities of museums and heritage
conservation necessarily results in incursions into
professions that at first glance seem remote. The most
pressing aspects are in the social and economic spheres.
The confidence of the industrial age has, with its demise,
been supplanted by the realisation of the vulnerability of
the remains of that era and reflection on them.

There is one more motive for the awakened interest
in uncovering the memory of place and interpreting
the material reminders of history: responsibility for the
changing environment. This gives the protection and
adapted new use of industrial heritage a more general
meaning. This motive falls within the framework of
current discussions on sustainable development, but it
also blurs the boundaries between fields.

In this situation, a new player has emerged on the
scene in the last decades of the 20th century: the
Pro-Am (the professional-amateur).” These are amateurs
who pursue activities at the professional Llevel, and do so
more out of interest than for money, and not as their
permanent employment: they are erudite, educated,
passionate, and they are also distinguished by the
fact that they exist outside hierarchically structured
institutions, unfettered by established professional
rituals, and without links to professional clans. This
allows them to try less customary solutions that better
correspond and conform to the new situation. Words can
regain their meaning without the accretion of prejudices
and negative connotations.

It should not be overlooked that these days industrial
archaeology is not the main force behind the increasing
prominence of industrial heritage. The new and almost
fashionable use of industrial sites, for instance, in
the form of loft housing, is connected with changing
lifestyles, and industrial heritage has proved to be
a powerfully unifying issue that has motivated people
to try to get a say in decisions relating to regeneration
projects in particular regions or urban neighbourhoods
or conversion projects for industrial sites, and has often
incited them to challenge officially advocated plans.®
Examples of this can be found in the Czech Republic, but
only within the past five years, and the outcome in most
cases is still just on paper.

Local authorities and investors are disdainful of
alternative solutions, ignore different opinions, and
downplay the importance of participation. In reality this
reveals the deficit of democratic experience in society,

a hangover from times before 1989.

The texts that follow present various forms of
reaction—affirmation, indignation, concerns about
apathy, and calls for communication. By field they
range from heritage conservation (Petra Masitova,
Pavla Trantinova, Lukas Beran) to urban studies and
sociology (Alena Kubova, Martin Stockley, Petr KLapsté,

Eva Klapstovd, lvan Rynda). Also discussed below is
another vehicle of change—a participative game that, in
connection with Vestiges of Industry, was developed by
the British Council (Monika Klimentova).

Clearly the theme of industrial heritage in the
void between professionals and amateurs is not so
polarising when it comes to qualifications and education,
professional competence, experience confirmed by
practice, and organisational and economic background.
More critical are the decisions influenced by power
obtained and asserted from the position of an abuse
of authority in the political, official, or professional
hierarchy and under commercial pressure. While
amateurs, without any recognised responsibility, are
assigned the harmless role of collecting beer coasters.

Shortly after the Vestiges of Industry conference, on
which occasion an inventory of industrial structures that
have vanished was published under the title What We
Destroyed Ourselves,® the Klatovy-based sculptor Vaclav
Fiala published at his own expense and as an amateur
a book with a meaningful shift in the titte—What They
Destroyed for Us. It describes the story of the emergence,
the struggle to save, and ultimately the demolition of the
Schifauer manufactory of machines, boiler machinery,
and iron and metal smelting in Klatovy. It captures the
traumatising sense of powerlessness to influence what
happens and the sense of astonishment at the corrosion
of professional ethics. Fiala comments on the decision
to demolish the factory with the professional blessing of
the town's architect, saying:

'l hope that ... at this moment he's burning his
university degree. No architect with any honour could
agree with such a demolition!™®

Without End

Almost from the moment the Industrial Heritage
Register of the Czech Republic began running on the
internet the earliest entries were for sites in Kladno,
once a prospering city not far from Prague that was
hard hit by the decline of heavy industry and mine
closures. Mapping industrial heritage in Kladno was
Llike summoning up foggy reminiscences of a fateful
upheaval. On the one hand, there was a sense of
discomfort about or even open aversion to digging
into the past and trying to find anchor points for

new development outside the purview of established
professional and political interest. But at the same time
more and more enthusiasts and collaborators were
emerging to help search for material and information.
Their efforts have been directed at Looking for ways

to revive destroyed buildings and sites, and such
individuals have included architects, museum staff,
archivists, teachers, students, people today involved in
the associations Kladno+/-Zaporno, Arteum, Kladno
Konév, namely, for instance, Da%a Subrtov4, Vaclav

ve vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry /
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HoleSovice-Bubny Railway Grounds

In the vicinity of the town abattoir in Prague-
HoleSovice, dramatic changes are planned for the
HoleSovice-Bubny railway grounds at the site of the
former join station of the BuStéhrad Railroad and the
State Railroad Company from the 1860s and 1870s.
The development plans envisage the demolition

of several of the surviving railway buildings of the
former station: the sheds, water stations, and repair
workshops. Efforts to conserve them were actually
tied in with the discussions that accompanied

the exhibition 'Prague Abattoir—A Battleground

of Interests’. In 1995 the Association of Railroad
companies submitted a proposal to declare the cited
objects to be cultural monuments. In 2004, following
Llengthy discussions, at least some of these objects
were declared cultural monuments. Shortly after
that the site got a new owner, the development firm
ORCO Property Group, which retained legal experts
to hire professionals to draw up, on commission and
in opposition to the earlier decision, a new report

for the developer (which needs to have the grounds
cleared out and at their disposal as quickly as
possible). The report reads: 'from the perspective of
heritage conservation it is impossible to speak of any
specific values that ought to be protected' and it adds
that their conservation would be ‘entirely pointless
and non-urbanistic and in the end it would go against
the meaning of heritage conservation as such'

(cited from the Decision to nullify heritage status,
dated 20 June 2008, Ministry of Culture of the Czech
Republic, no. 14247/2007). In 2008, at the owner's
request, the site's heritage status was nullified,

the space is vacated, and evidently the only thing
delaying demolition is the real estate crisis. Here it
is no longer about defining the roles of professionals
and amateurs, it is about the conflict between the
positions of professionals.

Kruli§, and Tomds Voldrédb. From the perspective
of established categories in society people who are
operating in the role of amateurs.

Thanks to them and with the support of some
representatives of local government—and with the
use of the Industrial Heritage Register—an industrial
trail was founded, the first trail running to alternative
industrial tourism destinations in the Czech Republic."
This project was a springboard to Kladno's involvement
in the events of Vestiges of Industry 2005. At that time
the portentous image of the trio of crumbling limekilns
of Vojtéch Ironworks were seen on posters and in the
media around the country.

In the spring of 2008, thanks to the dogged efforts
of amateurs, the limekilns of Kladno were declared
a cultural monument, registered under number 102997.
What few could even have imagined up until that time

pramyslové dédictvi /
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succeeded. The romantic torsos of the limekilns of
Vojtéch Ironworks became a symbol.

Less than two years later, during Vestiges of Industry
2009, events and initiatives continued, as though driven
by the instinct for survival.!?

This is a plotline that escalated in a way that it would
be hard to find any parallel to even now. But the story
remains open, unfinished, without end. Despite every
effort and generous publicity the limekilns are falling
apart, and what was just recently discovered is now being
irretrievably lost before our eyes. It seems that the only
thing postponing its demise is the warning notice on the
site that the destruction of cultural heritage is a crime.

Like with other industrial heritage monuments the
Limekilns have become trapped in the void beyond
the reach of professional amateurs and without any
possible help from professional institutions and offices,
constrained by legal and economic powerlessness.

This book is therefore above all about looking for
a way out.
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The Public and Technical and Industrial Monuments

The Experience of the National Technical Museum

JAN HOZAK
[ Illustrations on pp. 18, 21

When | was thinking about writing this paper, | wanted
to establish some point of departure. So | decided to
conduct a quick Little survey. | asked twenty people
between the ages of 20 and 70, ten women and ten men
of various educational backgrounds, what comes to
mind when they hear the word 'industridl' [in Czech this
word relates to industrial heritage, while the word for
industry itself is prdmysl—translator's note]. | made
sure that none of them was working for an organisation
involved in conservation (museums, heritage institutes)
or, for instance, was professionally engaged in
conservation work or was a public official in state or
municipal administration working in this field. Six of the
respondents were from Prague, and fourteen from other
municipalities.

| admit that my expectations were high. To me it

English translation Robin Cassling

seemed that the word 'industridl' had appeared so
frequently in the media in recent years that clearly
almost everyone would associate it with the conservation
and adapted new use of the industrial buildings that
had survived in this country from the relatively recent
past. However, the results of my research quickly set
me straight. While thirteen respondents had some

idea of the word's connection to industry, but could not
specify it any further, two respondents instead related
it to a style of rock music, and five people said they did
not know what it meant. Not one of the respondents
even remotely associated it with the conservation of
industrial buildings. The objection could be raised that
| performed the survey in a dilettantish fashion, that
my sample was insufficiently representative, there were
too few respondents, and so on. All this | recognise. But
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| present this nonetheless as an example of how those
of us who have worked long in a given profession—in
this case the history of technology and industry, the
conservation of monuments and their adapted new
use—have a tendency at times to overestimate the
information and the hierarchy of values possessed by the
public. Unfortunately, this is usually only realised once
some issue comes to Light, once some problem is being
addressed, and then the ‘enlightened" individual just
Looks on in amazement at the superficiality of opinions
and the lack of knowledge and information on the part
of the public. It follows then that there can be no end to
activities aimed at educating and informing the public
about this field, and should such confrontations as this
ever produce a sense of satisfaction, the impression that
enough has been done must still be avoided.

The second point to give me pause relates to the title
of the conference ‘between professionals and amateurs".
| would warn against making any advance judgements
about either one of these labels. | have no intention
of detracting in the slightest from the customarily
highlighted enthusiasm, effort, and persistence of
amateurs, nor do | accept the established image of the
comfortable, obstructive bureaucrat who does just
what he or she must and by any means possible puts
off dealing with important things or simply files them
away. There are many known examples of professionals
working well beyond the Limits of their job description,
asserting an issue, and searching for the best solution;
and we also know of instances where particularly
zealous amateurs have behaved like a ‘'runaway
train', throwing themselves into something they are
unequipped to deal with and doing more damage than
good. Let's say from the start that without steady
cooperation, mutual understanding, and a considered,
professionally grounded approach on the part of both
groups, not much would be achieved. What's more, the
boundary between the amateur and the professional
spheres in the field of conservation of technical
monuments and industrial heritage, and certainly not
just there, is very blurry. For instance, is an architect
or a university professor engaged in the conservation
of industrial structures an amateur or a professional?
Is an archivist who in his or her free time takes
photographic documentation of factories on a volunteer
basis an amateur or a professional? Is a journalist
who popularises industrial architecture in the press
a professional? | shall describe a more problematic
situation, which will lead us into the theme at hand.

| come from an institution that was founded in 1908
as the Technical Museum for the Czech Kingdom. It was
created out of the initiative of a number of enthusiasts,
most of whom were professors at the Czech Technical
University in Prague. | would Like at Least roughly to
compare the situation at that time to the situation
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of industrial heritage conservation in the Czech
environment in the mid-1980s.

From the time it was founded, the Technical Museum
stated its interest in the conservation of technical
monuments. However, that interest did not apply to
immovable monuments. Technical monuments were
defined as objects of museum interest and historical
value of which it was considered desirable that they be
preserved for the future. It was also considered desirable
to obtain and preserve such objects in their original state
if possible and either to exhibit them or keep them in
the museum's depository. The first signs of conservation
directed at immovable technical monuments appeared
in the 1990s and are associated with the name of
FrantiSek Zuman, a historian of the paper industry and
a member of the Czechoslovak Technical Museum. In
a long article published in Ndrodni Listy (The National
Gazette) in October 1924 he put forth his view of how
to protect old paper mills and factories, but he also
generalised the issue to apply to the conservation
of industrial architecture as a whole. Let's look at
a brief quotation: 'Large, movable monuments (for
instance, large machines or the complete equipment
of a factory) and immovable monuments (buildings)
have however thus far been much neglected, even
though these are the ones that are vanishing rapidly.

(...) Forinstance, in Jizerka in the Jizerské Mountains,
you will stand in surprise before the large ruins of

a glassworks that at first glance is reminiscent of Castle
Rabi. Only the surviving smokestack now indicates

the building's original technical function. But it was
mainly monuments from the immense Czech paper
industry that, as | watched them perish almost before
my eyes, inspired the idea that we need to protect those
technical monuments that we still can." In the years
that followed, FrantiSek Zuman reiterated his calls
several times, for instance, on the pages of Véstnik
Technického muzea (Technical Museum Bulletin),

but unfortunately the issue remained on the level of
just articulated fears and appeals. The author even
elaborated a concept for creating a list and inventory of
technical monuments and tried to prepare legislation
designed to protect technical monuments. These were
literally groundbreaking efforts. It is necessary to realise
that heritage conservation at that time was grounded
solely in the theory and findings of art history, it knew
nothing of these issues and dealt solely with monuments
of art—castles, palaces, religious and stately buildings.
So at that time the Technical Museum was the only place
where these matters were at least being discussed, even
though action was still a long way off. So we could say
that it was around the 1920s that the idea of protecting
industrial heritage was born in the Czech lands; its
motives then were exclusively heritage- and museum-
oriented. The museum approach emphasised preserving



the machinery and technology inside an authentic
building for the purposes of knowledge and education.
This approach was essentially about transforming

a factory into a museum. The continuation of production
in such a site was tolerated only in exceptional cases
and solely for didactic and educational purposes, so as
to preserve a dying technology. Frantisek Zuman had
considered this idea for a paper mill in Prasily in the
Sumava Mountains, but unfortunately before it could be
brought about the monument was in ruins.

With just slight modifications, this approach to technical
and industrial monuments continued to be applied in
the following decades, whether in the reflections of the
art historian Jakub Pavel, the archivist Jan Klepl, or
others.2In this country this approach was especially
applied by the Technical Museum in Brno in the 1960s
and the 1970s, which assumed responsibility for

the management and conservation of, for instance,
awindmill in Kuzelov, a roll millin Slup, and the blast
furnace of the Old Works in Adamov, and by the National
Technical Museum in Prague, which took charge of

a hammer mill in Dobfiv. Industrial archaeology
essentially adhered to this same museum approach,

but methodologically it was more systematic and more
detailed initsinquiry. The field of industrial archaeology
was first heard of and learned about in the early 1970s.
News and information about this field mainly came from
Germany, and in this regard | would like especially to
mention the name of Dr. Jifi Majer, a mining historian
and long-time head of the mining department at the
National Technical Museum. He was one of the first

in the Czech lands to pass on information about new
trends in this field, drawing inspiration from his work and
contact with the German historian of technology Rainer
Slotta and the Mining Museum in Bochum.

The industrial stock began to experience structural
changes in the mid-1980s. The first closures of mines
and unprofitable plants in the heavy industry sector
began to occur, while small breweries, sugar refineries,
and other enterprises began to be shut down. A process
that had already been under way for at least a decade in
Western Europe began in this country when it still had
a socialist political and economic system. Industrial
buildings and sometimes even vast building complexes
began to be vacated and were Left to await demolition.
More information was then also filtering into the country
about a new way of looking at this industrial heritage
and at new ideas about protecting at least some part of
it. The concept of industrial heritage in a very general
sense began to surface. This concept went beyond the
scope of heritage conservation, ultimately impacting the
Life of society in an economic, social, and psychological
sense. The conversion and adapted new use of industrial
buildings that no longer served their original function
entered the agenda as the only way of preventing their

The Technical Museum and Its Organisational
Structure a Century Ago

Few people initially realised there was a need to
collect, study, and permanently exhibit works

of technology and provide learning about the
technologies and operating principles of various
types of machinery and equipment. There were after
all numerous trade fairs and national exhibitions
being held in this country, both the large Prague
shows, like the Provincial Jubilee Exhibition in 1891,
the Architecture and Engineering exhibition in

1898, and the exhibition of the Business and Trades
Chamber in 1908, and many smaller, regional
agricultural exhibitions, where new technology

was introduced and demonstrated. These seasonal
exhibitions, usually held in the months from May

to October, were in the general awareness usually
sufficient to give visitors an idea of what the market
had to offer and how those offerings could be used
beneficially in practice. And yet, there were some
people who saw beyond the interests of economics
and national pride. They realised that education and
interest in structural creativity had to be supported
continuously, often through formal education. The
idea arose that there should be an institution that
operates continuously, year-round, whose priority
would not be commercial or promotional, but rather
to provide information and education. The museum
was founded and as expected it received no support
from the state. There was no other option but to
establish it as an association, which also meant that
funding for its operations also had to be sought from
industrial enterprises and private benefactors.

The organisational structure of the museum was
based on so-called professional groups. Each one
represented a particular technical field, such as
mechanical engineering, metallurgy, mining, textile
production, glass-working, ceramics industry,
chemical industry, sugar refining, rail transport,
construction, aviation, and so on. These professional
groups answered only to the committee of the
association, but otherwise they essentially had a free
hand in creating their collection, in acquisitions,

and in preparing and rotating exhibits. And most
important, except for several paid employees who
were hired to directly work on running the museum,
the number of whom could be counted on two
hands, all the museologists in this endeavour were
members of the association and performed their work
voluntarily, free of charge, while on top of that they
paid membership fees, searched for sponsors, and the
better-off among them also supported the museum
with financial donations. Most museum members
were people working in the relevant technical fields,
engineers, and teachers, but also industrialists

and owners of plants and businesses. Most of them
were professionals, as experts in their fields, but as
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museologists and technology historians they were
amateurs. The number of members of the association
fluctuated, and depending on the situation it ranged
over time from around 1200 to 3000. This situation
that lasted until 1951, when the museum was made

a state institution directly run by the Ministry of
Culture and all the staff became state employees.
Throughout its existence, whether before the First
World War or after 1918 during the First Czechoslovak
Republic, Prague's Technical Museum was constantly
trying to define itself and was constrained by financial
difficulties and a shortage of exhibition and storage
space. However, despite all these difficulties, it served
the public and gradually attained a level of social
prestige. People grew used to visiting it and quickly
came to view it as a regular feature of society.

total destruction. These were the first signs, the first
pieces of information, and the first reflections on how
further to proceed. New worlds began to open up, but
so too did new problems, arising out of specific local
circumstances, in particular, out of the fact that the
communist regime was still in power, even if it was
already beginning to unravel at that time.

In 1986 the Section for the Conservation of Industrial
Heritage was founded in connection with the National
Technical Museum. Through its chair, the architect and
professor Emil Hlavacek, it had ties to The International
Committee for the Conservation of the Industrial
Heritage (TICCIH).> Other groups and individuals became
involved at the heritage institutes in Prague, Brno,
and Ostrava then, where specialised departments for
industrial and technical monuments were eventually
established, at the Technical Museum in Brno, and at
the architecture faculties of the technical universities
in Prague and Brno. Students began to receive their
first assignments on converting industrial structures.
And all this took place essentially within a very esoteric
environment, | must say in isolation from the view of
the wider public, although with relentless attempts
to establish communication with the public and with
state and municipal administration. The Section also
tried to take an active or at least advisory position
in some specific cases of the conservation of sites
and at the same time link up the isolated islands of
amateur enthusiasts in various towns and districts. The
atmosphere of committee meetings could be described
with just slight exaggeration as resembling that of
a secret club. The first information bulletins issued back
then by the Section for the Conservation of Industrial
Heritage (SOPD) today look like leaflets pertaining to
some illegal activity.*

So in the late 1980s and early 1990s two approaches
to the conservation of industrial sites existed side by
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side. The older of the two, which we called the museum
approach, was inadequate in the new circumstances.
More and more industrial structures were abandoned
or shut down, and not all of them could be turned into
museums and protected heritage sites. This began to
be apparent after the regime change in 1989 and was
observed continuously throughout the 1990s, when
everything else was changing. Existing Legislation
was inadequate in the given social circumstances, so
heritage legislation was quickly amended and adapted
to contemporary needs, but essentially it was still
hobbling behind realities. After half a century, people
began learning to live in a capitalist system again, and
in the field of industrial heritage that resulted in the
emergence of entirely new phenomena. Finding new
functions for industrial structures proved the only way
of saving some of them. This was also confirmed by
experiences passed on from abroad, primarily from
countries where the waning and transformation of the
industrial era had begun earlier and had long been
under way (Great Britain, USA, Germany, Belgium,
France, The Netherlands).

There is no sense or use in setting the museum
concept and the conversion concept at odds with each
other, even though in the past this happened in some
debates. Both approaches were and are beneficial, and
one can complement the other. Cases can be cited where
this has indeed occurred. Some industrial structures
that acquired a new function retained something of the
original technology to serve as a symbolic memento;
forinstance, leaving a steam engine in a new market
hall, so visitors can wander past it, stop to look at it Like
a strange object from a lost world, or perhaps can even
think about how it worked.

As in heritage conservation generally, so too in
industrial heritage is it important to avoid making
hasty generalisations and rather to base decisions on
thorough research. One must proceed in practice with
the awareness that each case is unique. There will never
be a universal recipe that can be applied automatically,
without consideration. And it is on this seeming banality
| claim as valid that | close my paper.

NOTES

1 FrantiSek Zuman, ‘Technické pamdtky' (Technical monuments),
Vzdéldvaci priloha Ndrodnich Llistd, no. 289, dated 19 October
1924, unpaged.

2 An example that can be cited of this is a booklet by Jan

Klepl: Jan Klepl, Pro zdchranu technickych pamdtek (For the
conservation of technical monuments), Prague 1957.

3 Prof. Hlava¢ek also wrote a book that was used in this country
as a basic quide to issue of industrial architecture. See: Emil
Hlavacek, Architektura pohybu a promén (The architecture of
motion and change), Prague 1985.

4 The questions and issues that in the late 1980s were of vital



importance to the Section for the Conservation of Industrial
Heritage are summarised in Industridlni architektura —
nevyuZité dédictvi (Industrial architecture: an unused heritage).

This booklet was published in 1990 to accompany an exhibition
of the same name.

Public Space, Public Interest, and Public Goods

VAN RYNDA

[ Ilustrations on p.25

‘Europe’s industrial heritage is a precious asset. Its future
will be secured by a wide variety of interlinked initiatives
involving governmental and non-governmental and
municipal agencies, voluntary preservation bodies,
developers, architects, engineers and archaeologists. But
without the widespread understanding and support of
the public this asset will wither and die...'

—Sir Neil Cossons!

In post-industrial society, the remains of the industrial
landscape of the past, summarily referred to as
industrial heritage, are becoming a part of the public
space, both physical and virtual. Wikipedia defines the
public space as a place 'that is open and accessible to all
citizens' for as long as they want to be there. I've cited
this definition by way of deterrent and as a justification
for attempting a definition of my own. | think that the
following one would serve well: the public space is
a physical or virtual setting where people come into
contact deliberately and randomly by no volition of their
own and there communicate with each other. According
to Christian Norberg-Schulz, there are two basic aspects
of how the human psyche relates to space: one is the
need to orientate, and the other the need to identify.
The setting signifies something: it imparts meaning; it
enables us to discern it, to orientate ourselves in it, even
in the case of a virtual space of interests, and to identify
in it with what corresponds to our individual interests.?
The public space is a space for the public—from direct
users of the space itself and its various services, to those
who provide services in the public space. However, it
is also the architect-professional's natural habitat. So
an architect should be someone who knows his or her
way around the constellation of different interests and
is able to identify and mould them, at the very least
in a way that does not disorient people or violate any
specific interest. Architects are the policymakers and
co-creators of the public space and public interests.
Listening is their working tool, creativity their service;
but their most valuable quality is humility. ALl the
actors involved have their own idea about what this
environment should be like; but these notions vary

English translation Robin Cassling

much more than we tend to admit. An architect is an
expert on space and the structures within it, but he or
she can never be the definitive expert on every individual
function that fills the public space. There are too many
functions. They can never be objectively described; they
evolve and reflect subjective ideas and feelings, which
cannot be measured or quantified, but are usually
crucial to the overall feeling generated. Some studies

in the environmental field are focusing increasingly

on the subjective quality of Life, the specific concept of
subjective well-being, or even the elusively definable
feeling of happiness. But even professionals, such as
architects, who have to create and will always have

a need for (self-)realisation, self-expression, or even

the materialisation of their own abstract worldview,

can never fully detach their subjective and personal
motivations from what they do. Luckily so, otherwise the
world would be monotonous.

This gives rise to a peculiar paradox. The public
space should be created and organised in the public
interest. But the public space is the very setting in
which individual, personal, private, group, commercial,
market, and political interests clash. The professional
(conservationist, architect, developer, and others)
enters it with more or less a feeling of professional
pride and superiority over the user whom—
paradoxically—he or she views as an amateur. The
professional can follow two paths to a solution: create
a kind of hypothetical, ‘general’ average of all the
interests cited, or seek the definition or meaning of the
concept of ‘public interest’ and its externalised (e.g.
architectural) form.

There are, however, big differences in the distribution
of power across society. Alongside the individual social
groups that exist, with their various levels of prestige,
authority, popularity, and purchasing power, for
instance, from young people to senior citizens, there are
two main operative spaces. These are the virtual semi-
public spaces of politics and the economy, where the vast
majority of important decisions are made.

However, in the past half century, the primary
roles of the economy and politics have paradoxically
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changed places or at least crossed tracks.? Politicians
consume increasingly more energy, costs, and time to
get elected, and focus Less on the actual performance
of politics. Thus, politics has begun to be more about
technology and the consumption of power, including
producing its own gains, and is Lless and Lless about
the administration of public affairs; politicians are
privatising state administration, public contracts, and
the public space. Conversely, the economy, in the form
of multinationals,* must as it expands its markets
work to gain greater political influence, and for both
the worse and the better it is more and more making
decisions about public affairs. Economists ought also
to take into account so-called public goods, that is,
the public space or elements of the environment.
The difference between these and private goods
or collective ownership mainly rests in the non-
exclusivity of consumption, the absence of competition
in consumption, indivisibility, the limitless costs, and
the unlimited capacity. Theory refers to them as free
goods, but with demographic growth?® the situation is
changing dramatically: public goods are no longer
free and unlimited. But the neo-liberal economic
paradigm does not recognise the existence of public
goods. It claims that they are just the result of a bad
definition of property and, by extension, price.* But
economists paradoxically do acknowledge the existence
of publicinterest or public interests, which are
determined arbitrarily, by political decision. But politics
often washes its hands of such decision-making, or
conversely makes the public space and public interest
a private interest through privatisation. In the Czech
Republic, for instance, public interests include not just
motorways, but also the Danube—Oder—Elbe canal, the
weirs on the Elbe, or the new National Library.

However, the political left and right have converged
or even crossed tracks in their opinions on the main
cleavage issues. The differences between them have
become extremely blurred. In the media world political
publicity (public relations), the shapers of public opinion,
image-makers, media appearances, the ability to talk
and image have been assuming a far greater role than
political or election programmes. The great classical
political-ideological systems have exhausted themselves
and in the global world, on the local—regional—global
vertical, they are no longer capable of generating
practical solutions.

The situation is complicated by another paradox.
In the second half of the 20" century the increasing
satiation of material needs and living standards in Euro-
American civilisation has unlocked opportunities for
people, especially young people, to take an interestin
public affairs. The growing distrust in traditional decision
spheres, the economy and politics, spontaneously
gave rise to the so-called third sector, the vast public
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space of non-governmental and non-state, non-profit
organisations.

Thinking out the public space, and also creating
architecture in relation to industrial heritage, is thus
becoming much more complicated than ever before in
the past. It demands that we be especially responsible in
our search for human values and sustainable methods
that, for instance, will guarantee that future generations,
for instance, appreciate the extraordinary legacy of the
industrial age. The concept of public interest is beginning
to play a key role, not just for us, but understandably
ever more urgently for our descendants, to whom we
pass on structures and spaces as heritage and as the
cards they have to work with. That is why everyone
concurs on the need to respect public interest: decision
makers, users, architects, citizens—professionals and
amateurs. What then is public interest?

‘Public interest: a concept applied mainly in public
policy, public economy, ethics, and law, referring to
the common well-being or general welfare. Generally,
public interest is the kind of focus in politics that
supports the development of society and solutions to
its real problems. It is clear from this definition that
the identification and recognition of public interest can
be (and tends to be) a source of conflict in society, as
the ideas about what is good for society and what its
problems are vary. Consequently, in society there are
struggles over identifying, recognising, and asserting
various public interests. Public interests that are
recognised can be formulated in law. The very concept
of public interest is not universally accepted; some deem
public interest to be just the sum of individual interests.
Public interests that are identified are not universally
valid. What at a particular point in time in a particular
culture is deemed a public interest need not be at
another time or in a different society.’ (See that most
reliable of sources, Wikipedia, in Czech)

The above text seems to Lleave us without a tether; in
other words, the text offers no 'how to' instructions. The
public opinion theorist Walter Lippmann says: a public
interest is evidently what the people would choose if they
saw clearly and rationally and acted impartially and
in good will.> But, counter to the neoliberal economic
paradigm that defines a functional market as an
environment of free and rationally acting individuals,
people usually do not see clearly and rationally and
they are certainly not impartial. Everyone is partial.
That is why even some professional facilitators believe
that particularist interests are the worst. Individual
and group interests, however, are of course the greatest
asset of advanced society and good human community.
Diversity is enriching. But for reasons indicated above
society is full of general all-around mistrust;® the
majority of actors hide their real interests or conceal
them beneath others. How are they to be recognised and



how is the collision of interests to be resolved?’

Again the procurer of solutions is the one who
seemingly complicates things most: the amateur. The
new, ‘qualified' amateur, the one who intuitively divines the
sense of the British political scientist Ralf Dahrendorf's
words: 'Only once man begins to take an interest in
public affairs is he free.' Non-governmental non-profit
organisations (NNQOs) are the new social actors. In
contemporary society they cover a wider spectrum of
issues than anyone else. They reflect society and rouse
it to action; they counterbalance the power of strong
economic lobbies and refresh our thinking; they group us
together, mediate the rights of minorities, cater to public
interest, and they can even be very state-forming.

Where do politicians stand in the new situation?
Above all, they now have it very difficult. They would
Like to make decisions of long-term or at least mid-
term impact, they would like to think about the future
(and also devote themselves to cultural and industrial
heritage); they would like to think not just about their
own municipalities but about cooperation in the region,
in the European Union, or in the global biosphere.
However, they are constrained by the short electoral
term and the limited financial, human, and other
resources of their electoral district—and circumscribed
by the lack of trust from society, starting with the lack
of confidence in politics. The purpose and mission of
a politician is to overcome distrust and actively foster
trust; the politician creates and trades in trust. In the
(post-) modern society politicians can only fulfil this task
if its political pillar is representative democracy and
its effective economic solution a functioning market—
on the condition that democracy strives for as much
participation from the public as possible and the market
respects the value systems embedded in society and its
public interest.

The means to achieving this is necessarily the never-
ending process that we call strategic planning. This is
an edifice set on the foundations of an open, liberal civil
society, in which we rouse every social group to actively
take partin the decision-making process. This process
is built up inductively from the bottom up; it endeavours
to answer the question of WHAT needs to be done in
a society in order to create a good community in which
the majority and the minorities are content. The second
pillaris deductive and is built from the 'top down' by
experts such as architects. It answers the question of
HOW the task is to be done and sometimes even to warn
against what might seem appealing but is unsustainable.

In order for the two pillars to communicate with each
other it is useful to create thematically focused working

groups in the first and thematically corresponding expert
committees in the second. They have to listen to each
other, search patiently and continuously for solutions,
and admit with a sigh that the ideal and perfect comprise
which would elicit enthusiastic response from everyone
involved are unattainable, but that this must not be

a reason for us to stop searching for them.

Politicians, with the mandate we gave them in the
election, and with the budget we handed over in taxes,
are only entitled to take part in the negotiations of the
community and the expert pillar of strategic decision-
making and in tandem with them adopt practical
solutions—for example, even such solutions that would
ensure a sustainable future for a defunct industrial site.
If this is achieved over the long term, it creates mutual
trustin society among all the actors and can even win
the trust of their voters.

In theory and especially in practice then public
interest cannot have a firm, unchanging, static
definition—it can only be the result of a well defined
decision-making process that respects professionals
and amateurs, citizens and elites, figures of authority,
opinion leaders and minorities, public goods and agreed
values—in the public space, where the actors fulfil their
promises and hold to their agreements.®

NOTES

1Neil Cossons, Yesterday's Industry, Tomorrow's Legacy?,

in: Benjamin Fragner (ed.), Prdmyslové dédictvi/ Industrial
Heritage, Prague 2008, pp. 14-30, p. 28.

2 Christian Norberg-Schulz, Genius loci. K fenomenologii
architektury (On the Phenomenology of Architecture), Prague
1994, Chapter 3. Duch mista, pp. 18-23.

3Illustrative sources include, for instance, Noreena Hertz, The
Silent Takeover: Global Capitalism and the Death of Democracy,
London 2001; Naomi Klein, The Shock Doctrine: The Rise of
Disaster Capitalism, London 2007.

4 For example, the Austrian economic school; in the Czech
Republic Josef Sima, the Liberal Institute (Jiff Schwarz, Miroslav
Sevtik) and others.

5See Walter Lippmann, Public Opinion, New York 1960.

6 In a national survey, responses were: ‘most people can be
trusted”: 18%; 'l don't know / NA': 8%; ‘a person has be very
careful about whom he/she comes into contact with": 74% (!)
(CESES, 2002, 2500 respondents).

7 'A good society acknowledges interests like good architecture
acknowledges structure...' (Ivan Rynda)

8 lvan Rynda, from a personal collection of wishful thoughts.
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Participative Planning and Design
PETR KLAPSTE — EVA KLAPSTOVA

[ Illustrations on p.28

The need to take industrial heritage in hand and
transform it for today is accompanied by numerous
uncertainties and is transforming the fields of urban
studies and regional planning. The changing age and
social structures of society and the shifting structure
and location of job opportunities engender yet another
task: instead of the steady growth of towns their
transformation; instead of ‘greenfield’ construction,

the reconstruction of existing structures. Along with
this, the profession of architect / urban planner is

also changing, as are planning methods. Unlike the
traditional approach (client—designer—building
project), in industrial heritage it isimportant to plan not
just the reconstruction of a site but also its new function
and future management, and to do so preferably with the

involvement of the users (e.g. civic initiatives, ‘amateurs’).

Participative planning is about directly, actively, and
transparently involving all the actors and users in the
region in the planning process. It proceeds either as

a function of power (see Sherry Arnstein's ladder of
participation, which breaks down the different types of
participation in decision-making and responsibility, from

English translation Robin Cassling

manipulation and edification, to partnership, delegation
of power, and civic control), or as a function of open
problem-solving (the degree of openness: information—
consultation—participation—observational learning).
A specific example of participative planning is 'design
charrettes', planning workshops intended to smooth out
conflicting interests and views, which have been used

in the United States by Patrick Condon in planning the
revitalisation of large grounds. Participative planning
can be a boon to personal growth and education; for
example, students can be involved in solving current
issues as part of their environmental education. Some
designers / urban planners (professionals) fear that

the space that ‘amateurs’ (citizens, the third sector)
increasingly assume as they become involved leads

to obstruction and increased criticism. In Czech
circumstances, a frequent reason that such participation
still runs aground is the architect's inability to
understand non-professionals and present his/her ideas
to them in a comprehensible way, which tends then to be
interpreted as disinterest or disdain.

Industrial Heritage in the ‘Creative Cities' Project

MONIKA KLIMENTOVA

[ IlLustrations on p.34

The Concept of Creative Cities

The British expert Charles Landry*was one of the first
to write in his work about the concept of creativity and
its applicability to urban development. More than
thirty years ago he founded the reputable European
consultancy firm Comedia, which is devoted to creative
urban development, and he and his colleagues have
executed several hundred projects in more than forty-
five countries around the world. Today his concept

is becoming more and more popular, as society is
beginning to realise that a creative approach to urban
development is very important for our planet.

The idea behind creative cities is simple: a key
resource of urban development is a city's inhabitants.
The world in which the prosperity of individual cities
was based on some kind of 'natural advantage', that is,
on an approach to natural resources and cheap labour
as advantages, is now being replaced by a world whose
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development depends on ‘the advantage of creativity'.
This involves making original and effective use of the
resources that cities have at their disposal.

When we hear the word creativity of course we all
immediately think of creativity in art. While that kind of
creativity is very significant for this concept, the creative
cities concept envisions imaginativeness in every branch
of life. Not just artists, but even workers, engineers, and
public officials can come up with a creative idea—it is
a faculty of people who think intelligently and inventively
and are willing to constantly Learn new things. The
concept also highlights as an important aspect of the
sustainable development of every city its ability to hold
on toitsyoung and talented citizens. Without a new
generation of such inhabitants, urban development
stagnates.

This international project was set up in 2008 in the UK
and organised by the British Council. Its objective is to



enable fifteen European countries to share experiences
in the area of creative invention, innovation, and
enterprise directed at trying to improve the standard

of living in cities. The British Council works with

a number of organisations that actively strive to promote
innovative approaches to urban policy. The individuals
who participate in the project have an opportunity to
acquire new skills and meet people with similar interests
and ambitions from around Europe. For the participating
cities, this is a unique opportunity to learn how to take
advantage of the creative potential of its citizenry, which
among other things can bring about future economic
prosperity. The Creative Cities project will run until

the end of 2011 in the UK, Poland, the Czech Republic,
Hungary, Slovakia, Slovenia, Ukraine, Sweden, Norway,
Denmark, Finland, Estonia, Lithuania, Latvia, and
Russia. Its main preoccupation is to search for possible
new ways of improving urban life by engaging young and
talented professionals from various fields, for whom
participation in the project represents an opportunity

to take part in decisions that can change their
surroundings. From the position of 'amateurs' they can
influence decisions affecting various aspects of urban
life (e.g. the appearance of public areas, art and social
activities, cultural policy). There are four parts to the
project: Future City Game, Urban Ideas Bakery, research
activities, and an interactive website http://creativecities.
britishcouncil.org.

Creative Cities in Practice: Future City Game

In the Czech Republic, Like in the other participating
countries, the most attention so far has been devoted to
the part of the project called Future City Game. It gets
young talents involved in the effort to find solutions to
problems that modern European cities have long been
facing.

The development of the methodology of the Future
City Game was preceded by a study that set out to
analyse the discourse of the British political agenda of
sustainable urban development. Its objective was to
identify the main global problems of cities, record local
problems, and find an alternative method of consultation
and research based on cooperation between different
groups of people, who will reflect on the link between
global and local problems. This research stage took
place in twelve countries, including Norway, China,
Israel, Columbia, the UK, and the Czech Republic,
where a variety of organisations took part. Everyone
involved, however, reached the opinion that the virtual
connection was not enough, and that the participants
needed to be in direct contact. Based on these findings
two British institutions, the Centre for Local Economic
Strategies (CLES) and URBIS, were contacted to further
develop the concept of the Future City Game. The project
was supposed to be applicable in diverse cultural

environments, so ongoing consultations took place with
the Academy for Sustainable Communities (ASC), which
today is part of the Homes and Communities Agency
(HCA). The game's methodology was tested between
December 2006 and July 2007 in two cities in the UK
(Manchester and Glasgow), and in Norway (Oslo) and
Columbia (Bogota). In cooperation with the organisation
Urban Learning Space, which helped to establish all
the game aids, the game was completed, and since

the summer of 2008 it has been under way in all the
countries that had joined the Creative Cities project by
that date.

The Methodology of the Future City Game

The game itself usually lasts for two days and citizens
with various professional and social backgrounds take
part. The participants, divided into teams of four to

five people, have the task of coming up with some new,
innovative, but still relevant and above all feasible ideas
for solving the city's problems and for improving or
helping to improve life in the city and its various areas.
The players'task is to intelligibly present the project to
observers present from the ranks of representatives of
the city, expert organisations, and other citizens, all of
whom come to watch the presentation of the results of
two days' of work.

The game has three phases: creating a vision, testing
it, and then working out specific ideas. First the players
compare the global problems of modern cities with the
situation in their city. At the end of the first day they
pinpoint a problem, and then they choose one of the
example solutions, which during the second day they test
and elaborate. The list of ten problems that each team
compiles over the course of the first day offers a unique
opportunity to identify problem areas, and very often
old, unused industrial sites figure among them. In some
cases, they have even been targeted in the game.

The players have to know how to work together and
effectively make use of all their abilities and knowledge.
This is the only way that they can create a project that
best satisfies the given criteria and can thus convince
everyone present to vote for their team. The most
important stage, however, often comes after the game
is over—when the city decides what to do with the
results of the creative work done by the participants.
Cooperating with a city is not always easy, but the game
facilitates a dialogue between the authorities and the
citizens of the city, between professionals and amateurs.

Examples of Games That Have Taken Place

In February 2010, a Future City Game was held in
Moscow, and its theme was the conservation of cultural
heritage. The players included secondary school
students, university graduates, and also local politicians
and experts from Russia and across Europe. Together
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they reflected on how to make new use of a military
fortress dating from the 18th century; how to preserve
the historical and cultural value of the monument in

a way that would appeal both to tourists and the Local
population. The game was an enormous success and
attracted participation from eighty-five prominent
representatives of the city. It was mentioned in various
media, so around sixty thousand people learned

about it. The winning project garnered support from
Llocal authorities and was passed on to the Russian
government for it to be elaborated in more detail in the
future. An interesting game also took place in November
2008 in the city of Kaunas in Lithuania. A Future City
Game was held at the same time in London. Through

a videoconference the participants in Kaunas were able
to consult on the developing projects with the London
players. The winning project proposed the revitalisation
of a neglected part of a long pedestrian zone in the city
centre.

In December 2009 a Future City Game was held in
Helsinki, Finland. The game focused on the revitalisation
of the old industrial area of Suvilahti. The objective
was to turn the area into a kind of ‘cultural oasis' for
the eastern part of Helsinki, provide accommodation
for eighteen thousand people, and create more than
ten thousand new jobs. The idea that won proposed
creating a multifunctional centre for services, at the
heart of which would be a hostel with thematically
furnished rooms (e.g. in the style of rock or punk rock),
accompanied by a garden, a restaurant, a market, and
a garage for bicycles. Guests would be able either to pay
for their accommodation or they could work it off (e.g. by
cleaning, doing minor repairs).

The winning project of the Future City Game that
was held on 12 March 2009 in Pilsen was aimed at
revitalising the grounds of the former Svétovar brewery
(part of which is a cultural monument). The project
envisioned turning Svétovar into a multifunctional
cultural centre with facilities for creative urban Leisure-
time activities and artist-in-residence programmes.

A day before the game took place a conference was held

in Pilsen, at which anyone interested could learn more
about how similar centres function in Europe and about
the situation of brownfields in the Czech Republic. The
Future City Game enabled professionals and interested
citizens to participate in a discussion of the programme,
operations, and the internal and external contexts of
the entire Svétovar grounds, and it helped to sort out
the problems that might arise once the revitalisation
was under way. Alongside existing plans already

for a city archive, a museum of design and lifestyle,

a multifunctional centre, and studios and rehearsal
space, Svétovar will also belong to a 'green community'
that will bring together organisations with similar
focuses and goals, and they will promote and serve as
inspiration examples of how to function as self-sufficient
and self-subsistent entities. The community would

be energetically off-grid and would provide service
exchanges (e.g. day-care centres working with seniors)
and a community garden.?

The Future City Game project has received recognition
from the Homes and Communities Agency (HCA), the
British agency for the regeneration and sustainable
development of communities. It won 'Place-Making
Recognition Accreditation Status' as a project that
perfects the skills and knowledge of professionals and
amateurs and thus enables them to create healthier,
happier, and safer places to live in. The Creative Cities
project and the Future City Game will be running in all
the participating countries until the end of 2011. We can
already confirm that it is reaping success, and we hope
that other cities will also draw inspiration from it in the
future.

NOTES

1 Charles Landry, The Creative City: A Toolkit for Urban
Innovators, London 2008.

2 Another Future City Game took place in the Czech Republic

in September 2009, held in the Old Sewage Treatment Plant

in Prague-Bubenec. A briefer version (which lasted only four
hours) was devoted to the problem of regenerating the industrial
town of Kladno.

The Void between Practising Architects and Students?

PETR VORLIK
[ Illustrations on pp. 37,38, 41

Based on three exhibitions of student projects on

the adapted new use of industrial heritage that were
organised by the VCPD CVUT in 2003, 2007, and 2009,
we can cautiously take stock and approximately identify
the differences that exist between school assignments
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and the projects implemented by architects and
professionals, which derive from the different status
and experience of these two groups. However, they also
stem from personal dispositions and the willingness to
become engaged and act with total commitment and



conviction. In the study of industrial heritage conversion
students are given model assignments that focus on

the co-existence of old and new. The assignments

also address issues of sustainable development and
re-cultivation on a variety of scales (region, town,
neighbourhood, site, object, interior), and the predefined
constraints tend to have a positive impact on the final
outcome. For the students there is an advantage in that
they are able to choose the place and object they are
interested in. While in practice it is usually the client
who approaches the architect with a specific location,
plan, and economically viable idea in mind, students
are able to focus on a theme that they see as relevant.
They want to draw attention to the fates of buildings
that mean something to them and through their ideal
visions show that a solution can be found to the given
assignment. A key moment in any conversion, when the
site's new function is determined, is another advantage
for students, and this is where their heightened social
awareness, emphasis on public interest, and knowledge
about developments abroad—where industrial heritage

conversion enjoys mass support—often become
apparent. While the real environment is simulated for
students while they are learning and the teacher plays
animportant directional role, student projects tend to
choose solutions that are idealised and demonstrative.
The reason for this is the ideal conditions and freedom
that they are working with, and also the lack of
experience and knowledge of real construction work.
In the interest of flexing their architectural muscles
students are able to create fictitious situations and
experiment to discover new, unfathomed horizons.
However, as practising architects they will have to work
in the real world, where the paramount motive is the
simple need to succeed. Limits and restrictions derive
from the need to find ways of protecting the authentic
remains of industrial heritage and to incorporate them
appropriately into the new structure, especially in

a historical setting. However, for most designers these
restrictions represent a challenge, a positive driving
force that makes them come up with remarkable ideas
and solutions.
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Blackmailers and Hostages?
JIRTSUCHOMEL

[ Illustrations on p.45

| am not a heritage conservationist, and | never imagined
that | would find myself in the position of someone
advocating on behalf of the past. On the contrary. My
professional Life has been occupied with work on new
building projects, and while some of them may have
been situated in a historical context, my attention has
always been directed at the future. Perhaps it comes with
ageing, but | now find that | am increasingly concerned
with the relationship of the present, its needs and
objectives, to what was created in the past.

|'am an architect, and my basic approach to any
problem is based on a rational analysis of it and sound,
basic reflection, the outcome of which should be the
fulfilment of a goal by minimum required means.

A modifying effect on this is exercised by the perception
of the given place and environment. In my designs | try
to respond to these impulses by creating a dialogue
between old and new, rather than just putting forward
a simulated and watered-down version of the old.

This approach, | think, generally works well on new
buildings. They are being introduced into a context that
complex processes have been shaping often for decades
or even centuries, and this is by its very nature always
a tense situation, because it changes something that
people have grown used to and have come to regard as
normal, acceptable, and intelligible. Any new structural
intervention is strange, and regardless of the quality of
the intervention some time is required before it can be
accepted as part of its location and as part of the general
sense of that place.

The conservation, restoration, and adapted new
use of historical buildings is a fundamentally more
complicated task. Besides preserving qualities from the
past it also has to devise new functions for buildings
that were originally designed and built for a different
purpose. Despite all the problems associated with doing
this, the result, which preserves an existing structure
and its setting, is, regardless of its quality, generally
better accepted. It creates the illusion that nothing has
changed and that, so it seems to everyone, is good.

When both ways of addressing a situation are
available to choose from it seems obvious what the view
of the lay public would be. The less we change and the
more we preserve, the fewer the problems we expose
ourselves to. But the concerned expert, as | consider
myself to be, does not see things so simply. He or she
must weigh the potential benefits and losses stemming
from either of the two approaches. The expert will be
especially troubled by having to compare qualities
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that are hard to compare. On the one hand, there are

the qualities than can be expressed in objective terms,
quantified, and financially appraised, on the other hand
there are the qualities of an art-historical nature and the
risk of damaging the complex and subtle relations of the
particular place.

What is the solution to this dilemma? Students of
medicine are inculcated with the principle that in their
treatment of patients they must above all do no harm.
Inspired by this principle, | believe that in controversial
casesitisrightto try to respect and preserve historical
qualities and only proceed to their destruction if such
a move proves essential. But to prove such a necessity,
various solutions must first be compared, and a wide
professional discussion has to take place. | think that this
should be the standard approach taken in every situation
that affects not just protected monuments but other
important structures and the wider urban context.

That this is not the case is obvious. The growing pace
of change in our urban environment in the past two
decades has given rise to new relationships, practices,
and procedures. Whether it is commercial construction
or the development of urban and transport structures,
increasingly the execution of such projects is based on
the interests of subjects in pursuit of narrowly defined
goals. The public usually just Looks on and Leaves the
issue's course of development to the experts, who then
perform their functions well or poorly, responsibly or
irresponsibly, and with or without much awareness of the
impact of their decisions. For forty years | myself have
been a part of that professional world and | know how
working without such outside distractions makes it easier
to do a job thatis already rendered complicated enough
by practical, technical, financial, and legislative factors.

Only in rare case is the attention of the public roused.
The instigator of their interest is often the media, which
have the magic power to call attention to problems and
make something an issue. But sometimes the impulse
comes from individuals and their organisations. This
usually happens when a location or structure is affected
that people identify with their personal past and
perceive as an important part of and value in their world.
A circle of critics of intervention emerge that take the
opposite view of the intervention than those advocating
it. This is an open situation, where the smooth course
of change that had been prepared is undermined and
sometimes even halted. Critics of the intervention often
enter the game with naive ideas, unequipped with the
requisite knowledge of the circumstances and without



the expert qualifications that would enable them to
devise alternative solutions and act as a respected
counterpart to the advocates of intervention. The
latter typically close ranks and form a solid front,
relying on the necessary know-how and on financial
and political support. They are outraged by the mere
existence of a party pushing a different point of view.
They are aware of their dominance and try to exercise
it to the advantage of their aims. A conflict opens up
between two camps that have very unequal chances
of victory. The tension escalates and culminates in
statements, stances, and steps that drive each adversary
to increasingly uncompromising resistance. For the
vehicles of intervention, the best approach seems to be
to stigmatise the opponents as uninformed quibblers,
whose actions are irresponsible and do nothing but
cause complications and damage, especially financial.

| myself was in such a situation not long ago. As
a professional architect | am typically a vehicle of
intervention, but in the case of the Usti nad Orlicf railway
station,! as a member of a civic association called Save
the Station! | have been looking out over the trenches
and barricades in the opposite direction. Thanks to my
previous knowledge and experience | believe that | am
capable of understanding the attitudes and reactions of
at least some people in the opposite camp. | was led to
join those trying to protect the historic railway station
building in Usti nad Orlici by several similar situations
that had emerged previously, in particular the lost battle
to block the demolition of the former JeStéd shopping
centre in Liberec and the unopposed demolition of the
Textilana factory in Liberec. In both cases, these were
buildings that had been town icons, had co-shaped
the town's history, and, most importantly, could have
been saved and used for different purposes, but were
sacrificed purely to commercial interests. In both cases,
the town and the region backed the building's destruction
without drafting or reviewing any alternatives that might
have preserved at Lleast part of the original building. In
both cases, the position of heritage experts was either
weak or overridden politically.

The problem of the railway station building in Ustf
nad Orlici has become just as acute. Here again, a group
of people, Luckily able to rely on the support of sixteen
thousand sympathisers, is trying to fight the threat of
the demolition or the unpromising mummification of
a historically important building. The civic association is
not just trying to save the building's existence, but is also
trying to keep it in use for the travelling public. To this
end it has put forth specific proposals for solutions, but
they have been met with a blatant lack of interest on the
opposite side and often even with hysterical resistance.
The association has been accused of playing the role of
malefactor, sabotaging an otherwise generally useful
endeavour. For the vehicles of intervention, in this
case necessitated by reconstruction of the railway into
a high-speed track, the best solution to the situation
seems to be to label the civic association as irresponsible
extortionists in whose hands Lies the station's fate and
the investment attached to its planned reconstruction.
In the given situation, the station building is a helpless
hostage passively awaiting its fate. Each side in the
dispute blames the other for this state of affairs. Without
seriously discussing alternative solutions | see no
end to this in sight. One reason is because there is no
arbitrator to decide this dispute or at least a moderator
of a discussion.

| apologise for the strong words I've chosen in order
to make clear the source of a problem that is based
on unwillingness to communicate and a tendency to
demonise inconvenient partners. But | am an optimist.
| hope that in the case of Usti nad Orlici the civic
association manages to achieve the necessary level
of dialogue and is able with the opposite side to reach
a solution tailored to the specific location and respectful
of its essential value.

NOTES

1 For details, see Martin Kadrman, Iniciativa pro Zelezniéni
stanici Usti nad Orlici (The Initiative behind the Usti nad Orlici
Railway Station), pp. 158-161.
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A Century of Experience—But That's Not Enough for Industrial Heritage

The Club for Old Prague
KATERINA BECKOVA

[ Illustrations on pp. 49, 50

The Club for Old Prague, founded in 1899, is without
a doubt the doyen of clubs—or in today's language,

civic associations—involved in monument conservation.

The Club's members are able to analyse and generalise
problems, argue, formulate, compare and evaluate—
in terms of qualifications, we are professionals. If the
dividing line between professionals and amateurs was
determined by whether or not one is paid for one's work,
then in those terms we are amateurs. We know that
volunteerism and altruism inform our century-long
tradition and are the guarantee of our independence,
which we protect as our most prized asset. Our main
weapons are words and arguments, press conferences
and media coverage. There is both an immediate
aspect—each battle to save particular objects—and

a long-term one—cultivating heritage awareness in
society—to this endeavour. We could even be so bold
as to say that once the generation that we are trying

to inform and educate on this issue grows up and the
management of society falls to them, we will then be
able to expect positive results. Analogies in history tell
us that young enthusiastic amateurs, after they build

New Monuments
LUKAS BERAN

[ Illustrations on pp. 55, 56

The phrase 'new monuments' may seem like a paradox,
butin reality it very aptly captures the sense of one of
the revolutionary ideas of modernism: that an object is
not necessary created a monument but rather becomes
one. An object assumes the value of a monument at

a particular moment, in a specific situation. That this
value is acquired all of a sudden and in every case (as

a generally shared and understood quality of age) is

a belief that we can perhaps bury among our utopias,
as, on the contrary, among the best-known monuments
today it is hard to find any of which that quality was
immediately apparent to more than just a handful of
connoisseurs (amateur or professional ones). Attention
is sparked by the demise of something, and of its
function and significance, brought about by the deep
transformation of civilisation. Secular governments
brought forth sacred monuments, industrialisation

pramyslové dédictvi /
industrial heritage

English translation Robin Cassling

their careers and assume positions of responsibility

in society, necessarily become professionals. When

a series of demolitions broke out in Prague in the early
20th century, it generated a wave of strong social
opposition, and out of that the Club for Old Prague
was born. This process, ‘'demolition—the realisation of
loss—protection’, was understandably not unique to
this country, it occurred across Europe. Initially the Club
for Old Prague made no substantial attempt to protect
objects with an industrial past. There is a Logic to this,
because at that time most industrial objects were still
fully serving their original function, and they were not
yet directly threatened with demise.

It was not until the demolition of the Ringhoffer
Factory in Smichov in the mid-1990s that the Club
began to pay more attention to industrial architecture
as a meaningful theme. Since 2008 it has actively come
out in defence of industrial heritage, most recently
especially for the protection of garages in Prague,
whether they are at risk of demolition or threatened with
new, insensitive construction.

English translation Robin Cassling

monuments connected to crafts and trades, the onset of
the information age industrial monuments—but again,
this was by no means an obvious occurrence. When the
industrial age was at its high point it already began to
Look back at its origins and the great industrial powers
began tending to the evidence of their technological
primacy and the foundations of their prosperity. The
forerunners and pioneers of industrial archaeology
managed even before the Second World War, in a time
of accelerated progress, to defend the existence of
outmoded artefacts and persuade the steel age of the
beauty of castiron. In this country, too, they managed to
direct attention towards monuments of technical labour,
but it must be added that it turned out to be impossible
to maintain this visionary head-start. In Czechoslovakia
industry was still striving to meet new benchmarks at

a time when the world was already peering at the demise



of industry and beginning to take an interest in the
remains of the industrial heyday, while in the industrial
‘open-air museum' of the Czech lands these ‘remains’
were still in service. Thirty years ago some here were
already beginning to think and talk about the relics of
industry. Yet even today we are still confronted with their
demise.

So a monument emerges out of a decision, and that
decision is an administrative one. A certain part of
the public, many architects, and the vast majority of
municipal political bodies (preoccupied with the sale of
property under their administration) interpret the word
‘monument’ to mean something that is protected under
the amended Act No. 20/1987 Coll. on State Heritage
Conservation. While the act also provides a conceptual
definition of a monument, unlike the previous act of 1958
it applies only to those monuments that are inscribed
on the Central List of Cultural Monuments in the Czech
Republic. As both buildings and objects unprotected
by the act vanish, we all gradually come to accept this
definition perfunctorily. What isn't prohibited is allowed.

What portion of the 40 299 state-protected real
estate monuments are industrial heritage monuments?
Less than one percent, with an increase of three to five
new monuments each year. One of the successes of
the regional office of the National Heritage Institute in
Ostrava is that it has succeeded at obtaining heritage
status for roughly forty-five underground mines or
parts of them. Approximately a hundred breweries
and malt-houses, that is, around one-fifth of the
surviving buildings of this kind in this country, which
is an excellent figure, are included on the Central
List of Cultural Monuments. However, if among the
breweries with heritage status we count only those from
the industrial age (and not the modernised baroque
breweries), there are only around two dozen. The general
popularity of rural mills, whether water or wind, is
illustrated by the fact that more than three hundred of
them are legally protected; but of the typologically more
advanced industrial mills there are only four on the list.
If we leave out monuments of the manufacturing method
of production, only eight textile factories are protected
in this country, but only three of them are truly prime
examples of buildings from what was once a leading
industrial sector in this country. In the entire country
there are five protected Hoffmann brick kilns and just
two industrial glassworks. There are two protected
distilleries, one sugar refinery, or more precisely, the
tower of the refinery, and the chimneystack in Brno-
Zidlochovice. Yet in recent years almost one-third of
these buildings have been lost.!

The role of state heritage conservation indicated
above as a last if not the only resort is a situation that
can only seem satisfactory to arrant optimists—or
resigned pessimists. There is no disguising the fact that

Odkolek Steam Mill and Silo in Vysoéany

(Hubert Gessner, 1911-1918)

In 2003 the Prague regional office of the National
Heritage Institute, in cooperation with the Borough
of Prague 9, proposed declaring the bakery and

mill a heritage site. The proposal was subsequently
backed by the Department of Heritage Conservation
at Prague City Council and in 2005 by the central
office of the National Heritage Institute. Owner
(Odkolek Inc.) protested this recommendation, and in
2004 presented evidence of the mill building's state of
disrepair. In the middle of 2005 a company called FIM
Development purchased the buildings. On 27 January
2006 the Ministry of Culture of the Czech Republic, in
resolution no. 17193/2003, granted monument status
just to the administrative building on the site, arguing
that "given the necessary reconstruction required,
the mill building cannot be preserved in its authentic
material form". In March 2010, the owner officially
announced the impending demolition of the site.

there are also scholarly reasons for this situation. One
such reason is the persistent ambiguity about how much
authenticity is required for an object to be a monument.
This relates both to its surviving authenticity (in the
eyes of some a factory without its original machinery
is no longer a factory) and its future authenticity—in
particular, how much intervention will be required in
order for the monument to serve a completely different
(non-production) function and thus also to survive. The
issue of authenticity is linked also to the unfortunate
fate of a term that initially had helped foster an
understanding of this issue—'technical monument'.
What's more, the public, evidently in the sway of the
theory of superstructure, learned to understand the
phrase 'technical monument'almost as an antonym
of the legal (and moreover pleonastic?) Czech term—
‘cultural monument’, and to infer thus that a monument
is either one thing or the other—a church or
a machine—leading them to overlook more complicated
phenomena such as industrial architecture itself. It
should be noted that the now traditional term ‘technical
monument' relates to all historical periods, starting with
prehistory, and not just to industrial heritage, and that is
why there are two thousand monuments of this type on
the Central List.

However, the heart of the problem is institutional
in nature, not technical. This is not, though, about
the much criticised ‘two-track' execution of heritage
conservation.® In the case of extending state heritage
status, decision-making lies entirely with the
Department of Heritage Conservation at the Ministry
of Culture of the Czech Republic, which is the body
that declares 'new monuments'. It does this not just to
make the owners care properly for their property, but
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Zizkov Freight Station

(Karel Caivas—VLladimir Weiss, 1930-1936)

In 2003, after the station's main function was
removed, the Prague office of the National Heritage
Institute suggested it be declared a cultural
monument. In 2007, for the purpose of making

use of the station land, Czech Railways founded

a company together with Sekyra Group Real Estate,
which in 2008 managed to get the site considerably
freed from urban regulation. In April 2010, the press
spokesperson for the Czech Ministry of Culture

told reporters: ‘We reached the decision not to
initiate heritage proceedings. It's a young technical
monument.’

also (just) to deny them the stoic dignity of destroying
it.* When the Heritage Act was introduced in 1987,

its application was not conditional on anything, the
claim being that it was a 'special interest of socialist
society'. That the conservation of monuments is also

an interest of democratic society had to be confirmed in
1994 by the Constitutional Court of the Czech Republic,
following several attempt to attack the Act on State
Heritage Conservation as unconstitutionally infringing
on the rights of owners. A series of attempts to improve
heritage legislation were made, but they were usually
thwarted by the outcome of new elections. A basic
problem typically was that it was left to the discretion
of the state to decide whether or not to compensate
owners for the higher costs of maintaining protected
property compared to the standard costs of routine
maintenance; owners could apply for compensation, but
it was not an entitlement.> However, the Heritage Act
continued to lack any special administrative rules until
it was amended by a new general statute defining the
position of citizens before the authorities—namely, by
the Code of Administrative Procedure (Act No. 500/2004
Coll.).c The problem that state heritage conservation
has been trying to resolve from the outset, namely, the
conflict between public and individual interests, thus
comes back directly to a key point in the basic statute.
Since June 2005, when, following a judicial decision of
the Constitutional Court the Ministry of Culture began to
abide the Administrative Code in the process of declaring
an object a monument, in conformity with the ‘principle
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of free assessment’ the Ministry's heritage department
independently ‘'supplements' its expert opinion by also
taking into account the understandably partial opinion
of the owner.

The experiences that representatives of amateur
associations and the Ministry's heritage department
reported in 2009 at the 'Vestiges of Industry' conference
correspond to the continued decline in the number of
newly declared monuments for five years in a row and
especially to the increasingly more frequent cases of
important sites not being declared monuments or Losing
their heritage protection after an appeal from the owner
(a decision that moreover the Administrative Code has
no bearing on). And it is the fate of industrial monuments
that is often at stake here, as they, or more precisely the
land they sit on, are the cards in a political-economic
game that today dictates the shape of our towns. It
seems, then, that the problem today is no longer tied to
a lack of knowledge or interest on the part of the public,
but rather stems from the status and work of institutions
that are supposed to uphold a public interest that has
already been made clear. If we consider how intricate
and procedurally complex, for instance, criminal law is,
we can only hope that heritage conservation will remain
an area where there is a serious risk of having to rely
instead on education, good advice, and personal example
to defend that public interest.

NOTES

1 https://registr.cvut.cz + http://monumnet.npu.cz.

2 Véclav Richter, Pamdtka a pé¢e (Monument and Care), Prague
1993, p. 11. Cf.

3 There are duplicate tracks of heritage decision-making. The
National Heritage Institute only gives expert advice, and the
municipalities execute decisions. But municipalities have their
own heritage departments, and they often have a different
opinion.

4 Cf. Decision of the Supreme Administrative Courtin Brno no. 6
A'106/2002-81 dated 28 April 2004.

5 Michal Novotny, ‘Legislativni vyvoj pamatkové péce po roce
1989’ (Legislative progress in heritage conservation after 1989),
Zprdvy pamdtkové péce LXVI, 2006, no. 3, pp. 245-252.

6 Ruling of the Constitutional Court 240/2005 Coll., dated 26
April 2005, see http://www.portal.gov.cz.



Heritage Conservation in the Eyes of a Public Official

PETRA MASITOVA — PAVLA TRANTINOVA

[€ Illustrations on p.59

Amateurs (laypeople, enthusiasts, activists, and engaged
citizens) are, to put it simply, often poised in opposition
to professionals (public officials at every level of state
and regional administration): amateurs want to protect
monuments and public officials stand in their way. This
antagonism arises out of unfamiliarity with the legal
regulations to which administrative bodies are required
to adhere. There are mainly two legislative areas that
govern the procedure for declaring an object a cultural
monument: the administrative code and the Act on State
Heritage Conservation.

Anyone can submit a proposal to the Ministry of
Culture nominating an object to be declared a cultural
monument, but unless the nominators are also the
owners of the object then they are not involved in the
proceedings and cannot, for instance, appeal the verdict
if the application is rejected. This is the situation in which
99% of civic associations and enthusiasts actively trying

English translation Robin Cassling

to protect industrial heritage are found. Nominators
can contest a decision they dispute only by appealing
for a review of the decision. The Ministry of Culture
decides on the analysis and review, but, contrary to
what many laypeople believe, it does not make decisions
about demolitions, which fall within the competence

of the given building office, in conformity with the Act
on Regional Planning and the Building Code. Similarly,
it is within the competence of the relevant municipal
authority to intervene (organise safety work, issue a fine,
etc.) if the owner of a cultural monument neglects it
and lets it deteriorate. However, legislative protection
alone is not enough to save industrial heritage for
future generations. Public information and education
and the organisation of activities by civic associations
are the shared objectives of everyone involved, whether
professional or amateur.

ASelection of Industrial Heritage Monuments
Listed between September 2007 and April 2010

[€ Illustrations on pp. 63, 64, 65
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Independence & Partnership
Ironbridge Gorge Museum Trust

STEVE MILLER

[ Illustrations on p. 69

Founded in 1967, the Ironbridge Gorge Museum Trust is
aregistered charity and one of the largest independent
museums in the world. The Trust cares for 36 scheduled
monuments and listed buildings within the Ironbridge
Gorge World Heritage Site and operates 10 museums
which collectively tell the story of the birthplace of the
Industrial Revolution. These museums receive over
500,000 visits per annum, including around 70,000
school visits. The Museum also supports a number of
creative tenants and artists who operate from its sites,
particularly Jackfield Tile Museum and Coalport China
Museum.

In 2009 the Museum celebrated the 300" anniversary
of Abraham Darby's successful smelting of iron using
coke. This technological breakthrough gave the world
high-quality, mass-produced iron, paving the way
for the Industrial Revolution. However, as well as the
many benefits which accrued from this world-changing
innovation, it could also be argued that 1709 marked the
beginning of the systematic burning of fossil fuels on
an industrial scale and therefore the start of a process
which we now recognise as leading to climate change.

Ironbridge is in the privileged and unusual position
of having its entire museum collections designated as
of national importance, a fact which brings substantial
opportunity, but also great responsibility. I[ronbridge is
also unique in the way in which it cares for such a large
number of historic buildings and monuments, spread
over the 6 square kilometres of the Ironbridge Gorge
World Heritage Site, by virtue of the fact that it does not
receive statutory support from either central or local
government. The long-term care of these buildings
and monuments is one of the Trust's most important
charitable aims.

More than forty years on from its foundation, the
Ironbridge Gorge Museum Trust has remained a pioneer
in the area of industrial archaeology and in developing
entrepreneurial ways to care for the buildings and
monuments in its charge. As a charitable trust, the
Museum has always relied heavily on its commercial
activities, including visitor income, and extensive retail
and corporate operations. Over the coming years, the
Trust is focused on developing new income streams
and is also committed to ‘green tourism'as a means to
reduce costs and to differentiate itself in the tourism
marketplace as more people seek experiences which
‘don't cost the earth'.
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Conservation and Rescue Archaeology

The early days of the Ironbridge Gorge Museum Trust
were understandably focused on rescuing the key
monuments and buildings in what became in 1986 the
Ironbridge Gorge World Heritage Site. With support from
the Telford Development Corporation, the Ironbridge
Gorge Museum Trust was able to first acquire key
buildings and sites and then to set about conserving
them and interpreting them with the aim of saving them
for future generations.

Internationally important monuments, including
Abraham Darby I's Old Furnace at Coalbrookdale, were,
in the early part of the 20™ century, in danger of being
lostin the absence of a long-term strategy for their
conservation and care. Other buildings and monuments
from elsewhere in the United Kingdom were also rescued
from destruction and painstakingly moved to Blists Hill
Victorian Town where they remain today, forming part
of the historic recreation of a 1900's town from East
Shropshire.

Early in its history, the Trust realised that tourism and
education were two ways in which these industrial relics
could be assured a bright future and adopted a flexible
approach to restoration which ensured that the historic
buildings of the Ironbridge Gorge were developed with
a variety of uses in mind—as visitor attractions, learning
institutions and residential and commercial properties
which could be leased to create a valuable income
stream. Today, most of the Trust's 10 museums and all of
the larger ones incorporate spaces which are leased to
tenants and have multiple uses incorporated into their
operational activities.

Volunteers—adding value across the organisation
However, as the number of essential 'rescue’ and
restoration projects have been successfully completed,
so the Museum's cost base has increased. The
geographically spread-out nature of Ironbridge’s visitor-
facing operations has resulted in high staffing and
security costs along with high utilities charges, which are
set to rise further in the years to come.

From the earliest days, volunteers have always played
avital role in Ironbridge's successes, from helping to
support the Trust's education programmes to providing
guiding services and site demonstrations. In virtually
every aspect of the Trust's work over the last four
decades, paid staff, academics and volunteers, have
worked seamlessly on diverse areas including rescue



Adopting an entrepreneurial approach to
generating revenue

The Museum is currently developing new and
entrepreneurial ways of generating revenue to
support its charitable and educational vision.
Innovative approaches include the Museum'’s
Costume Project, a new project set up to create
bespoke costume solutions to UK museums' costume
needs. The Museum is also seeking new ways

of working with its many creative tenants, from

large manufacturers such as Craven Dunnill to
independent artists including Jonathan Harris Studio
Glass. Since its early days, Ironbridge has worked

in an entrepreneurial way to generate revenue
income and to engage its visitors in the work of the
Trust—both conservation and education. Ironbridge
currently operates 13 retail outlets across the Gorge
and is re-launched its largest retail unit with the
completion of the £12m Blists Hill Victorian Town
development project in July 2009. The Museum
operates a corporate events department which

was re-branded in May 2009 as Conferencing and
Banqueting to more accurately reflect its focus and
to allow the department to compete more effectively
with Llocal hotels and visitor destinations such as
Weston Park in nearby Staffordshire. Mid-price
weddings have been a growth market for the Museum
since the inception of this new department and future
opportunities include the creative use of the new
facilities created by the Blists Hill Victorian Town
development.

archaeology and conservation projects, education
programmes and temporary exhibitions.

In 1975 Dr Barrie Trinder, formerly director of the
Ironbridge Institute noted: "“Many members of the
general public are involved in the Ironbridge project.

A weekend visitor will find that volunteers issue his
tickets, that, if he is in an organised party, his guide will
be a volunteer. The people operating the steam winding
engine at BLists Hill, repairing the site roads with steam
rollers, and carrying out archaeological excavations

at the Coalport Chinaworks, are likewise not paid

staff but people who feel that the project is sufficiently
worthwhile to devote some of their time to it. The Friends
of the Ironbridge Gorge Museum has a total membership
of over 700, of which around 150 are in some way or
another actively involved, some in doing things which
the public see, others in jobs like photographing exhibits,
cleaning potsherds from excavations or recording the
reminiscences of old people who once worked in local
industries."

Ironbridge's long-term policy for sustainability
recognises the essential role played by volunteers and
especially their ability to 'add value' to most of the

Museum's diverse activities. Volunteers also provide
energy to an organisation, new thinking and additional
opportunities in terms of making the commercial and
academic linkages. At Ironbridge, Llinks with the senior
management are provided by the Friends Group and,
from the summer of 2009, by a Volunteer Coordinator,
a post on the management team.

The Museum will develop its volunteering base
considerably over the coming years and will also be
working on a regional basis to help other museums in
the West Midlands develop their volunteering offer. By
providing bespoke training and practical assistance,
Ironbridge will allow museums to not only increase the
number of volunteers, but to significantly improve the
quality of the support which they will be able to offer
to volunteers in terms of tailoring the experience and
providing training opportunities if required.

Customer Service—a vision of excellence

As a Museum heavily reliant on income generated
from visitors, the need to deliver a high-quality
experience has always been vitally important. In
terms of customer service, the Museum has set itself
a stretching goal. Current visitors to Ironbridge receive
a warm welcome from staff who care deeply about
what the Museum represents.2The operational focus is
on achieving a consistency and quality similar to that
of a 5-star hotel across all of the Museum's 10 sites,
including our conferencing and banqueting department
and our retail operation. For staff to be truly innovatory
they must have the freedom and support to try new ideas
and, indeed, to see some of those ideas fail. Reward
and praise forms an important part of the ‘contract’
between the organisation and the staff on the ground
and the Trust continues to work to create a range of staff
incentives, both financial and otherwise, to support the
delivery of key targets.

For such a vision of customer-service excellence to
be achievable, there needs to be universal support for
the Trust's objectives as laid out in the Strategic Plan.
Engagement with the Trust's goals, including its Green
Tourism targets, depends on staff buy-in. The Trust
makes available to all staff minutes from the fortnightly
management team meetings as well as producing
a monthly newsletter. An annual ‘All Together' Staff
Meeting is another way in which the Trust works to
ensure the consistent delivery of key messages and of
giving feedback on collective performance.

Partnerships for the long-term

Despite its relative size as a larger independent museum,
Ironbridge has prioritised the creation of the long-term
partnerships which will help it to succeed. Establishing
partnerships with private sector organisations such

as the international IT consultancy Capgemini, AGA
Rayburn (makers of traditional high-quality cooking
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Intellectual profile

Widely known as the Birthplace of Industry,
Ironbridge has made a commitment towards
putting environmental sustainability at the heart of
everything it does. Working with partners within the
Ironbridge Gorge World Heritage Site the Museum
is leading the debate on long-term environmental
sustainability, and in 2008 secured the highly-
prestigious Green Tourism Business Scheme silver
standard. The Ironbridge Gorge World Heritage Site
Strategy® states the ambitious collective goal of
becoming a green tourism exemplar by 2015, a goal
which will need to be supported by the communities
and businesses within the World Heritage Site, if it
is to be successful. Plans for the Ironbridge Gorge
include an expanded park and ride bus service,

the pedestrianisation of central Ironbridge on

key holidays, river taxis and cycle routes which
support the green tourism agenda. Trust remains
committed to maintaining its intellectual profile, in
both tourism and academic terms, Ironbridge enjoys
an international profile. Ironbridge is both the lead
international partner and lead UK anchor point for
the European Route of Industrial Heritage (ERIH)
and has a world-wide reputation for the quality

of its post-graduate teaching delivered through

the Ironbridge Institute. The Museum's nationally
designated collections and World Heritage Status
confer upon it other advantages. The Trust works to
exploit (for the general good) these ‘intellectual and
academic assets' with the help and support of key
partners, including the University of Birmingham, the
Renaissance West Midlands' Hub and STEMNET—the
Science, Technology, Engineering and Mathematics
Network.®

ranges) and Inchcape Motors, a local VW dealership

in Shropshire, have been relatively straightforward

to foster and grow. Such partnerships are based on
straightforward commercial principles—marketing and
PR, gifts in kind, sponsorship of a particular event or
exhibition.

Deeper partnerships with local authority departments
have required more leadership time and effort to effect
but promise good returns in the future. As with all
effective partnerships, finding the mutually beneficial
middle ground has been the key to success and to
credibility with staff and stakeholders on both sides.

One very successful partnership the Museum
has developed has been that with the Youth Hostel
Association (YHA) whereby two of the Museum's historic
properties—the Coalbrookdale Literary and Scientific
Institution and the John Rose Building at Coalport—
are run by the YHA as profitable youth hostels. This
partnership not only generates revenue income, but
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helps maintain two important historic buildings in the
care of the Trust.

Ironbridge's World Heritage Site status requires the
Museum to seek international partnerships which add to
the Trust's sustainability and contribute to its charitable
aims. As well as ERIH (European Route of Industrial
Heritage)® partners, the Museum continues to work
with many related museums across the world including
making loans from its nationally designated collections.*
Such partnerships do not contribute to Ironbridge’s
commercial sustainability but deliver on the Museum's
educational objectives and help contribute energy and
ideas to its curatorial and academic policy making.

The pursuit of long-term sustainability will always
be a difficult goal for an independent charitable trust
and especially one with the weight of historic assets
in the Trust's care. Effectively combining the efforts
of paid staff and professionals with those of many
hundreds of dedicated volunteers will always be of
critical importance in achieving the many goals. Working
towards the goal of Green Tourism excellence will help
the Museum control its long-term operational costs as
well as enabling our visitors to reflect on what they are
able to achieve in terms of environmental sustainability.
Leading through a new culture of commerciality without
Losing sight of the Museum's founding principles of
conservation and education will require energy and
hard work from both Board and Executive in the years
to come. The Trust has long recognised that the drive
for greater commerciality cannot be at the expense
of Ironbridge's reputation for intellectual endeavour
and for curatorial excellence. Indeed, for the strategy
to be successful in the long-term, the two twin aims of
commercial sustainability and academic excellence
must complement and support each other or the
pendulum will swing too far in the direction of either
‘historic theme-park' or ‘intellectual ivory tower".

If Ironbridge is successful in the areas described
above, it will not only become financially more
prosperous but will continue to be seen as a model for
others to follow, embodying the spirit of innovation
and entrepreneurialism which has been a constant in
the history of the Ironbridge Gorge since the time of
Abraham Darby.

NOTES

1Dr Barrie Trinder, taken from a paper read at the International
Congress of Friends of Museums, Brussels, 1975.

21n 2008, Ironbridge won the Shropshire Business Awards
Customer Service award and the Museum is accredited through
the Visitor Attraction Quality Assurance Scheme (VAQAS).

3 European Route of Industrial Heritage http://www.erih.net.
41n 2010, the Museum will lend a number of important

items from its Caughley and Coalport China collections to
Porzellanikon, the museum of porcelain in Selb, Germany for



a major international exhibition.

5 Ironbridge Gorge World Heritage Site Strategic Plan &
Business Plan 2009-2014. A full copy is available at http://www.
telford.gov.uk.

6 Established in 1996, STEMNET strives to encourage young

Preservation through Re-use
Chatham Historic Dockyard Trust

BILL FERRIS

[€ Illustrations on p.74

Located in the South East of England on the River
Medway in the Thames Estuary system, the Historic
Dockyard is a 32 Hectare Industrial Heritage site of
international significance. With more than 300 years of
association with the British Navy the Dockyard played
a major part in British history up to its closure in 1984.

Following a strategic review of the Country's naval
Dockyards the Government announced in 1981 that
Chatham had been selected for closure the following
year. The Falklands crisis in 1982 gave a stay of execution
and provided some hope that the important role that
Chatham played in supporting the fleet during that
episode might lead to a reversal of the decision. This was
not to be and closure came in 1984. This resulted in the
Loss of 5000 direct jobs and a similar number of indirect
ones. Almost as importantly as the inevitable economic
decline came social despair resulting from the loss of the
very thing, The Royal Dockyard, that formed the purpose
of the community over centuries. The community's
identity and pride were removed.

The entire Royal Naval Base covered a land area of
228 Hectares and the closure left a legacy of very fine
but dilapidated historic buildings to the south, a large
number of low grade 20" century buildings to the larger
northern area of the site and considerable industrial
contamination. The strategic authorities recognised
these issues following abortive initial attempts to
sell single buildings or areas of land to developers
whose interest quickly waned when the heritage and
contamination costs were understood. This led to
a subsequently highly important and strategically
significant solution in terms of the regeneration and
economic well-being of the area which was to divide the
land holding into three key parcels.

Government established an independent charitable
trust, The Chatham Historic Dockyard Trust (the Trust),
to take stewardship (given the freehold ownership) of the
32 Ha site to the south which had 100, mainly very large
buildings, and structures dating from 1704 to the mid

people to have a positive attitude towards science, technology,
engineering, and mathematics in the hope that they will
recognise the importance of STEM to their everyday lives and
continue either to study a STEM subject post-16 and/or consider
a STEM-related career http://www.stemnet.org.uk.

19t century which were in a very dilapidated condition
but whose historic significance in terms of telling the
story of the processes of building wooden war ships was
unrivalled anywhere in the world. 47 of these buildings
were designated Scheduled Ancient Monuments, the
highest concentration in the UK of buildings protected by
this highest Level of protection.

To the north the area of mainly 20h century low
grade development including nuclear submarine re-
fitting yards was taken over by a Government agency for
decontamination and development. More than £110m
was spent subsequently on decontamination alone. To
the east of this parcel of lLand a commercial port was
established via a government backed port authority, an
initiative essential because its operations were Low cost
to establish and rapidly began the process of job creation
and economic recovery.

Chatham Historic Dockyard Trust—The Story from
1984-1993

As previously described the Trust was established by
Government in April 1984 and given the ownership of
the 32 Ha site, its buildings and infrastructure. The
boundary of the site included most of the historically
significant buildings the majority of which were in a state
of considerable disrepair. Costs to make the buildings
wind and weather tight (not necessarily usable) were
estimated at £20m. The Trust was promised this sum

on the transfer of the assets but when this actually

took place only £11m was made available. This under-
investment became the defining issue in establishing the
Trust's future strategy and the struggle that faced the
organisation for the first 13 years of its history.

The small sum of capital remaining was not sufficient
to even consider spreading it thinly across all of the
buildings and so a strategy of investing in projects and
buildings Llikely to make a financial return was embarked
upon with proceeds being re-invested in further
projects, essentially a commercial approach to heritage
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The Historic Dockyard—Context and significance
The strategic approach and the objectives to the
creation of a sustainable future for the 32 Ha

Historic Dockyard site by the Trust of which can be
summarised as: the preservation of the site and its
buildings in @ manner appropriate to the historic
significance of the buildings and its archaeology and
the education of the public about the significance

of the site, its buildings and the role of Chatham's
Royal Dockyard in British History. In analysing

how the Trust carries out its role it is essential to
understand what the significance of the site isand in
turn what makes each building, structure and piece of
archaeology significant in that context. Further each
building is then analysed to understand the elements
within it that are themselves especially significant.

A site wide Conservation Management Plan details
the site wide significance and that of its buildings
within the wider context. This is supported by a series
of building specific plans identifying key historical
significance often as much about former use as
architecture. The historical significance of the place
can be summarised as deriving from its fundamental
role of supporting the British Navy over a period in
excess of 300 years, during which time it has changed
role and focus several times establishing a tradition
of technological leadership and changing building
use. The site was first used in 1618 with predominant
use as a fleet base. In the early 18th and 19th Century
there was the Principal ship building yard (HMS
Victory built in 1759-1765, Nelson joins his first ship
in Chatham, 1786).

Late 19th Century, early 20th Century—Leading the
development of Iron Ship building for the Royal Navy
with Pre Dreadnoughts moving to submarine building
and refitting as ships became too large for the River
Medway—Expanding further north onto reclaimed
land leaving buildings dating from 1704 largely
unmodified and un-maintained as a Llegacy.

preservation. Investment was made in restoration of the
houses on the site with the purpose of selling restored
properties on long leases at a profit, on buildings
capable of being rented for commercial use (initially
maritime related where possible) and in museum and
education facilities designed to develop a significant
tourist attraction at the heart of the areas economic
regeneration strategy and to provide significant income.
The Trust described this investment strategy as the
creation of a Living Museum, a place where people live,
work and visit. Unfortunately the public misunderstood
this term expecting it to relate to a more visitor focussed
product in its entirety. This led to considerable early
disappointment from both visitors and local people who
saw the re-birth of the Historic Dockyard as vital to the
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social and economic future of the area. This was further

compounded as the marine and engineering uses which

were intended to be a part of the visitor attraction often

proved not to be very sustainable or appealing and much

of the site remained in a state of scruffy disrepair.

The challenges facing the Trust proved even greater than

expected for a combination of reasons including:

 costs of repair and establishing new uses proved
higher than initial estimates

* the recession of the late 1980's/early 1990's reduced
the value of residential properties and returns from
sales did not cover costs

* inflation rates were very high increasing costs and
negating return on capital invested

* visitor numbers to an area with a reputation asa 'run
down'industrial conurbation were much lower than
predicted and disappointment with the fledgling
Historic Dockyard visitor attraction did not help this
situation

* the struggle to meet the challenges led to reduced
opportunities to meet core charitable objectives and to
some loss of focus on core priorities by the financially
constrained team

The net result being that the capital became exhausted
and a funding crisis emerged. It became apparent that
the strategy required re-evaluation and without further
funding there could be no future for the Trust or its
strategy adopted to that point.

From crisis to relative sustainability, 1993-2009
In 1993 working closely with Government the Trust
employed a major firm of accounts to evaluate the
strategy to date, make recommendations for change and
identify Likely funding required to create success.

The eventual report confirmed the validity of
the Trust's original approach and commended the
concept of a mixed use site strategy. It did, however,
consider a second approach which minimised focus on
charitable purposes and concentrated on an almost
entirely commercial strategy to re-use buildings to
generate income, essentially becoming a commercial
estate. Further analysis, however, demonstrated that
the heritage constraints of many buildings and costs
associated with over coming them precluded many
seemingly clear potential opportunities if appropriately
sensitive solutions were to be delivered. In addition the
actual works necessary would no longer be fundable
from grants because of the commercial focus moving
away from a charitable case. Commercial funding would
not be a viable option because of the high cost base. The
approach was, therefore dismissed as unsustainable,
reflecting the Government's pre closure experience.

The Trust's original Living Museum strategy was,
therefore, ratified although re- defined as a strategy



of Preservation through Re-use. The study identified
a range of projects for investment most likely to lead to
a more sustainable future.?

Initial estimates indicated a requirement for
approximately £14m of capital to achieve the objectives,
as well as a need for ongoing annual revenue support
because even with this investment the independent
report clearly identified, that annual costs would
continue to exceed income potential by an estimated
£300K pa.

The establishment of the UK National Lottery at this
time presented a major opportunity and in 1997 a grant
of £10m was received matched by £4m from European
Union sources, The Local Authority, English Heritage
and others. This was eventually levered further to a total
of £18m enabling the majority of projects identified to
be completed and considerable improvement to visitor
facilities, commercial opportunity, and management
and marketing achieved while still pursuing the mixed
use—preservation through re-use strategy. As essential
to the progress has been an annual grant of £300K pa
from Central Government to support the Trust's core
costs such as management, marketing and on-going
maintenance. This cannot, however, be guaranteed into
the future which is a significant risk for the Trust which is
identifying further investment likely to produce valuable
income and sources of capital to enable projects to
proceed thus removing this dependence on revenue
support.

Results have been impressive and much has
been achieved in moving the site towards economic
sustainability and the meeting of the Trust's core
charitable objectives.

The Future

Although clearly moving ever closer to financial
sustainability recent estimates indicate that on an
averaged annual basis, considering income potential
and the whole Life costs of buildings and infrastructure,
a shortfall of approximately £600K pa still exists.
Currently 50% of this is met by the grant from central
Government. Reliance on this into the future would be
unwise especially in view of the effects of the Credit
Crunch and subsequent recession on Government
resources.

The Trust has, therefore, developed a strategy
to secure uses for the few remaining buildings not
in productive use, again recognising their historic
significance in any future plans which often preclude
seemingly obvious uses such as residential.

A plan has been developed with total capital costs
in excess of £20m which includes some relocation of
current uses to enable alternative more beneficial ones
to be developed.?

Finally independent analysis has shown that

The Historic Dockyard Today

The site is a place where many people live, work

and visit. In 2009 the following information proves
the success of the 25 years of working to a single
strategy, which was properly funded eventually.
There are 112 homes on the site, mainly sold on long
leasehold arrangements. The residential community
is thriving and property values comparatively high for
the area. There are 142 business tenants from a large
number of business backgrounds including; maritime,
brewing, culture, university, commercial storage and
most significantly and financially robustly, creative
industries of all kinds. Access to the site for visitors

is charged for and in the current year will exceed
160K in number. AlL tickets now allow free access to
those wishing to return as often as desired within

a year, a move that has strengthened relationships
and use by the local community enormously. Up to
60K volunteer hours are donated annually within

five separate groups working in areas such as ship
restoration, heritage railway operation, research and
museum work and general activities in support of the
Trust.

many early conversions were undertaken with

more concentration on heritage values rather than
environmental sustainability and are highly energy
inefficient. A double benefit of improved carbon footprint
and reduced costs has been identified, often with
relatively modest investment in sympathetic energy
improvement projects such as improved insulation, more
energy efficient boilers and careful management of
usage. AllL new schemes attempt to be as energy efficient
as possible using passive approaches if feasible.

The current economic climate will make the funding
of these vital projects ever more difficult. The Trust's
experience of partnership working is, however, already
proving effective with actual and potential uses by
other museums and the University of Kent producing
significant pledges of capital. The Trust is also prepared
to borrow commercially where the return on investment
is attractive as is probably the case with the University
scheme.

Although nothing can be guaranteed there is real
optimism that the Trust can achieve a sustainable future
while continuing to meet its charitable objectives and
substantially contribute to the continued economic
and community development of Chatham whose very
existence was founded on the Dockyard.

The Trust's vision of 25 years ago articulated the route
to success being the development of ‘a living museum,
better expressed as a strategy of preservation through
re-use. History will note that the vision was right but
the funding available at the time was far short of that
actually required. Without taking the brave decision
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to accept that risk, it is highly Likely that much historic
fabric would have been lost and the real heritage
preservation achieved would not have happened. With
hindsight the valuable lessons learned from mistakes
made, for the best of reasons, over the period of organic
development would have been missed and could not,
therefore, have helped shape the strong and potentially
sustainable future for The Historic Dockyard that they
have. They would also have failed to provide the valuable
case study for others that they do!

NOTES

1Not only was the capital provided considerably Less than
expected, more than £3m of it had to be used to pay for the costs
of re-roofing of the historically significant 400m long Ropery
building according to a contract pre-let by government before
the Trust was established. Rope making still takes place in

the building which is a strong element of the visitor attraction
and maintenance of traditional skills is a part of the charity's
objectives. As such the investment was valuable but it seriously
reduced options for the Trust's governing body at the time.

2 These included: investment in the tourist product, including
improved attractions and museums together with the

Unemployed people and volunteers

Examples from the Westphalian Museum of Industry

NORBERT TEMPEL
[€ Illustrations on pp.79, 81,82

When industry disappears—things remain:
abandonded industrial sites and unemployed people.
And sometimes an museum of industry appears,
starts to preserve industrial monuments and organize
acooperation with these people.

One of these industrial sites has been the Zollern Il/IV
colliery in Dortmund, that now houses headquarter and
the main conservation workshops of the Westphalian
Museum of Industry (Westfalisches Industriemuseum,
recently renamed ‘LWL-Industriemuseum’). From the
beginning the museum made use of unemployed people
schemes as well as of the support of retired experts,
providing workforce and knowledge to a pioneering
project of a new kind of a museum, the first Museum of
Industry ever founded in Germany.

The Westphalian Museum of Industry was established
in 1979 under the aegis of its regional authority, the
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL), to preserve
industrial sites as monuments, present them as valuable
evidence of a bygone age, and find contemporary usages
for them. The museum consists of eight industrial

pramyslové dédictvi/
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interpretation of buildings, objects and ships as well as in
facilities such as toilets and catering. Probably most significant
was the investment in the Trust's 3 historic vessels enabling
access and interpretation. These are of strong appeal to visitors
and give the site a sense of purpose. A group of vessels Like this
berthed on a wider heritage site also makes them financially
more sustainable than single vessels often are because of the
ability to spread costs such as management, marketing and
infrastructure support due to efficiencies of scale. Investment
in site infrastructure to enable more buildings to be brought
into use, including the replacement of Trust owned High
Voltage power distribution, roads, other utility provision and
investment in buildings themselves to make them usable for
commercial return. These included some highly historically
sensitive buildings but none-the-the-less capable of conversion
in keeping with the conservation plan. Some organisational
restructuring and investment in management and marketing

3 These include: an extension of university uses (£7m of £12.5m
raised), collaborations with London based National Museum
partners to develop joint facilities within the Trust's historic
buildings thus delivering mutual objectives and strengthen

the site's appeal, the development of further commercial
opportunities.

monuments in Westphalia, all of which document
important aspects of industrial history in the region. The
specific job of the museum is to present and research
the culture of the industrial era and its development

in Westphalia. It aims to shed light on the technical,
economic, political, legal and social developments in the
industry and show how they affected the lives of working
people and their families.!

The challenge for the fast growing museum project
was to translocate and re-assemble rare items of
machinery, technical installations and steel structures.
A couple of big outdoor engines such as construction
engines and cranes, railway and road vehicles, steam
boats or the slipway of a shipyard had to be repaired to
a working condition. As | was building up appropriate
structures | had to face a multitude of problems—
one being the lack of workforce. One solution was
to work with unemployed people, granted by the
government. Meanwhile the museum has a central
organized engineering and conservation department
with workshops on four sites, employing 30 restorers/
conservators, engineers, technicians, craftsmen and



apprentices. Depending on the limitations of staff and
budgets even now we are not capable of carrying out all
the work needed. We have to concentrate on the main,
regular duties—we do not employ enough staff for some
of the very special and demanding tasks, such as to
document and repair vintage electric devices or to bein
command of our steamships on several occasions during
the year. On the other hand we need hands to do big sized
jobs Llike the maintenance of our collection of inland
waterway vessels, floating in the museum harbour of the
Henrichenburg Ship-Lift.

The intention of the every cooperation between

a museum and its supporters should be of mutual benefit!

Among many retired persons you will find very
skilled staff with a lot of knowledge and experience.
Participation in appropriate restoration projects
gives them the chance to provide their skills and

to show their ability to a wider public. For most of
themit's crucial to have areal task and to gain some
admiration by the public. Not only the museum is
taking advantage of this situation, but people as well
will benefit from such cooperation.

The museum assumes social responsibility by giving
unemployed people an opportunity to do job training
in a motivating situation. By supporting conservation
projects these people can develop their skills in non-
commercial surroundings.

Example 1: cooperation with unemployed people
schemes

For a couple of years we have been ‘employing’ round
about 6-8 craftsmen, some of them being unskilled or
un-experienced. The maintenance of our small fleet
of historic ships provides a lot of work for them in our
shipyard: cleaning, rust removal, painting work and
other basic conservation tasks. Some of them have
‘managed' to get reqular jobs in our museum and one
of the younger unskilled workers recently started an
apprenticeship as a metalworker in our workshop.
Example 2: cooperation with retired craftsmen

The Zollern II/IV colliery in Dortmund houses the
headquarters as well as the main conservation
workshops of the Westphalian Museum of Industry. The
Zollern engine house, a listed Jugenstil design building,
still contains a large part of the original electric powered
machinery. The overall aim of the original design was
to make it clear to the outside world that this colliery
was a model of technical innovation. However, when the
mine closed down in 1966 the machinery fell into disuse
and some parts were vandalised or stolen. Some years
ago we decided to re-animate some of these machines,
using spare parts from other machines and a spare part
stockroom of a nearby power-station that was closed

at the same time. For the repair and restoration of the
electrical devices we needed additional specialists.

We were lucky to start cooperation with a team of
qualified volunteers: retired craftsmen, technicians and
engineers. The oldest member of the team, mid-seventy,
still had detailed knowledge of the equipment from his
active working Llife as an engineer at Siemens.

The first project was to restore the original 1902 electric
winding engine, the first of its kind on a main shaft in
Germany, to running order. While our own staff repaired
all the mechanical functions the voluntary team built
up a new electric control cabinet and revitalized all

the electrical devices. In order to ensure sustainable
availability of the newly generated knowledge

a documentation of the mechanical functions and

new wiring diagrams were compiled. A manual for

safe operation and maintenance has been written in
cooperation with a technical writer. After more than
two years of efficient work the first test run and the
inauguration proved to be a great public success. In the
meantime some other electrical devices in the engine
house have been treated the same way...

Don't forget to safeguard the special knowledge of
external experts for your future work!

Other special tasks of the museum require cooperation
with different experts, may it be the restoration of

a textile power Loom, numerically controlled by-punch-
cards in our Bocholt Museum of Textile Industry, or

the installation of a showroom for iron ore in a former
ore bin at our Henrichshuette blast furnace plantin
Hattingen. A geologist, an experienced collector of
minerals, who was responsible for purchasing iron ore
for a big steel company, helped us to get rare items of
iron ore as well as the usual ones.

Some central guidelines about safe and healthy
working

Itis essential to care of your additional workforce!

You have to keep to the same safety regulations
foryour additional workforce as for your full-time
workers. You have to buy and provide personal
equipment for safe work.

Itisimportant to train and instruct volunteer
workers. You will soon find out, that it's not easy to
tell old-stagers how the cat jumps—but there's no
other way to avoid accidents.

Think about contracting insurance for volunteers
who carry outjobs with dangerous aspects.?E. g.
using machine tools may be dangerous.

Furthermore it's within the realms of possibility that
the consequences of possible mistakes made by the
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additional workforce may harm others, for example,
visitors or other workers and operators. Your institution
has to assume liability for any resulting damage. To
protect your supporters you should sign a hold-harmless
agreement—apart from cases of gross negligence.

Without additional external support, knowledge,
experience and commitment you can hardly succeed as
a living Museum of Industry.

(Re) Viewing the Past
DIARMAID LAWLOR

[ Illustrations on pp. 85, 87

'And did you get what you want from this life even so?
I did.
And what did you want?
To call myself beloved, to feel myself beloved on the
earth.’
—'Last Fragment' by Raymond Carver!

Our industrial heritage forms a key element of the built
and emotional landscape of our towns and cities. They
are beloved. The paradox is that these landscapes, by
virtue of their scale, physical complexity, management
and use, or lack thereof, do not sit easily with an
increasingly globalised and generic notion of what

a good place is or Looks Like. These spaces of labour
still speak of the toil of human effort and technological
advancement that enabled many a nation to achieve
high levels of wealth. The output of this production for
profit, for citizens, for export, and advancement defined
the character of many towns, cities and nations. Firmly
bound up in these spaces is a heritage of meaning;

not just meaning in terms of the physical identity of

a particular part of a city, but also meaning in the sense
of purpose for people.

The processes of production and the comprehension
of how resource inputs created something tangible which
generated effects at local, national and international
scales enabled people to identify within themselves
and within their communities a sense of purpose. Whole
place identities formed around this phenomenon, often
related to a singular industry or form of production.
Skills and talents were nourished. Social and cultural
networks formed. Therein, values established; ethics,
rules, and norms all shared and understood, though not
always universally accepted. This memory of purpose
is strongly Llinked with notions and perceived memory
of community, shared existences, spaces of social value
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NOTES

1Dagmar Kift, The Zollern Il/IV ‘model’ colliery. The museum

of social and cultural history of coal mining in the Ruhr area,
Essen 2000; Schdtze der Arbeit — 25 Jahre Westfdlisches
Industriemuseum (Treasures of work—25 years Westphalian
Museum of Industry), Westfélisches Industriemuseum Schriften
Band 23; Dortmund 2004; museum homepage on the internet:
www.industriemuseum.de.

2 In Germany there are certain helpful regulations for the
insurance of volunteer workers.

to the cultural character of towns, cities and nations. In
this context, the disruption of the factors that supported
the processes of production, a product of a globalising
world, disrupted not only the way in which capital was
deployed to the process of production over consumption.
It also disrupted whole ways of life, whole emotional
landscapes where a sense of purpose and predictability
guided the Lives of millions.

There is something compelling about the sheer
presence of both the buildings that house the processes
of production and the machinery within these spaces.
Empty sheds, a legacy of the post industrial world,
create gigantic spaces, cathedral like, whose interiors
are often haunting. The booming of light through the
windows, the complexity of the roof formations and the
bare-ness of the enclosing walls create a kind of peace,
a noisy peace that even in this emptiness invites you
to listen, to re-connect with the bustle of a place that
used to be active. Similarly with the machinery. The
mechanical complexity of these servants of production
form systems of fascinating intricacy, the operation of
which creates a curious regulation of time, a reassuring
pacing of moments that sometimes creates a kind of
calm. Itis though the very presence of this calm, the
absence of noise, the noise that is the product of people
with purpose deployed in space that has the ability to
transform that same sense of calm into a form of grief.
In these moments, our heritage of industrial fragments
might be viewed as redundant spaces, bereft of meaning,
hulking but vulnerable. Many such spaces have been
redefined in our globalised world to become spaces of
consumption, centres of retail and leisure experience,
where engagement with the extraordinary, the
spectacular, and the commodity envelop people. These
are spaces with a different kind of noise, a different kind
of order, a different set of values. They can be confusing,



challenging and alienating.

Within these dramatic shifts in the meaning of
places and spaces, it is reasonable to ask the question
‘What kind of place enables us to feel beloved, to be
fulfilled?' This not simply a question of how the physical
environment Looks. This is a question of the basic
infrastructures that support our ability to seek and
find meaning in our lives, and to do this in a way that is
rewarding for us individually as citizens and collectively
as a community. Aristotle said that the purpose of
the city was to enable ‘the good life'. This can mean
many things. Perhaps though at its core, at its most
ordinary, 'the good life' is about the ability of a place to
enable us to learn, to have worth, to feel good. If these
conditions are in place, we can create the space to find
meaning within ourselves, to find space for our fellow
man, to nourish the bonds that make community in the
widest sense one of the most powerful of all human
achievements. Without these conditions, it is hard to see
how we could, as Carver does in his piece, call ourselves
beloved.

In these changing contexts, there have been attempts
to re-assert what the conditions for the good life are, or
should be. As the economic foundations of our places
and cities change so too do the social and cultural
patterns that respond to these shifts. Often there
emerges a new emphasis on remediation, changing
the appearance and character of a place, fixing the
damage of the past, re-inventing a place to enable it to
participate in an increasingly co-modified and globalised
concept of place identity. It is easy to not recognise our
place, the place we thought we knew between these
shifts in meaning. A Lot gets lost.

The French philosopher Marc Augé suggests that
the idea of place has something to do with a form of
constancy. A place he argues is defined by its relations,
its history and its identity. Each of these aspects of place
have a heritage, a depth of time and learning that is
accessible to citizens who seek to extend and redefine
the meaning and purpose of their place. This heritage,
this industrial heritage is an important resource for
communities. If we understand the physical fabric
of our towns and cities as a kind of archaeology of
ideas about how we shape and manage the world, we
can read each mark in the surface, each bridge, each
building, factory and space in terms of their learning
potential, their potential to inspire. It is the process of
inspiration that enabled the creative thinkers of the
past to re-imagine the resources available in a way that
overcame social and cultural challenges that enabled
the processes of production that bound the cultural
fabric of community life. We need to unlock the creative
potential of post industrial places to re-imagine the
present and the future in a way that works with their
existing and potential relations, their authentic history

and their multiple identities. This is not about creativity
solely in the sense of arts and culture. This is about
creativity in the processes of urban governance, equity
and sustainability, social innovation and economics. It's
about the creativity that enables places to be places for
people. Itis about Looking at places like the Emscher
region of Germany and learning from the imaginative
and pragmatic approach to re-imagining concepts of
industry, worth, beauty, nature and value.

Jan Gehl, the Danish urban designer says that it takes
a hundred years to create a community. In any hundred
year period there are cycles of change and elements
of our environment that remain fixed. Economic and
political cycles can follow short and medium term time
horizons of 5, 10 and 20 years where as the physical
environment often remains relatively stable and intact.
In part this is due to the significant capital investment in
the physical structures on the one hand, and the shifting
relations that define the social, political and economic
landscapes of our world on the other. A key challenge in
the difference between these dynamics is the search for
meaning, authentic meaning that can fill the physical
spaces of our towns and cities in a purposeful way. This
enables places to re-establish as ‘centres of collective
meaning'.

Professor Rosabeth Moss Kanter of Harvard
Business School suggests that this search for meaning
in economic terms, in a local and global context, is
about the mobilization of three important factors:
concepts [the ability to generate new ideas about the
challenges of our time], competencies [the ability to
translate these ideas into products and services] and
connections [the physical and cultural networks that
enable ideas and products to be passed from place to
place, to be exchanged, traded, and developed]. At the
root of Kanter's argument are the ideas of knowledge
and creativity. These are the foundations of the ability
to mobilise the factors of production. The challenge
is to become, again, the kind of place that can achieve
this mobilization. People are key. Knowledge is key.
If the challenge is about knowledge, then it is worth
interrogating the idea a bit further.

The legacy of our industrial past are places that
used to be expert in doing something. There was mass
awareness and knowledge of complex processes.
This structured a skill pool, but also a means of
transferring knowledge from person to person, from
generation to generation. These places were knowledge
places. The only trouble was that a huge bulk of the
knowledge related to a narrow range of industries. The
supporting knowledge though, the surrounding network
of community, cultural and social knowledge, the
knowledge of survival, identity and history has enabled
some of these places to achieve a kind of resilience. This
idea of networks and resilience seems important. As
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an economic and cultural resource, knowledge should
not be something that is just transferred in a school. It
should be within the fabric of a place. This place should
enable whole life learning, cross generational learning,
institutional learning. It should become first a learning
place that applies this resource to the social and
economic challenges of our time to generate useful and
helpful concepts, form new connections and hone more
diverse competencies.

One key feature of the industrial economy was that
there was tangible evidence of the way in which the
knowledge resource of the place was applied. Chimneys,
factories, structures and networks were all built,
competently, to capitalise on opportunities. People saw
the connection between knowledge, production and
value, whether these factors were distributed equitably
or not. In a similar sense, the structure of our towns
and cities demonstrate place learning. Edinburgh for
example, is a fantastic, complex, cultural, hilly city. This
basic structure of the city is formed around a historic
street, the High Street which stretches between the
castle at one end, and an old monastery at the other.

All this takes place on a rock formation, the basis of
which led Patrick Geddes to note that urban planning
isa'dramain time'. The paradox of the structure of
Edinburgh, and Glasgow, and indeed many of the towns
in Scotland, industrial and post industrial is that there
are other locations that were easier to build on, more
sheltered. Colonising a rock isn't easy, but the knowledge
of how to make places that work in these contexts, that
are both trading places and open to the outside, and
defensive at the same time is present in every stone of
their streets. As a complex, Edinburgh works, it inspires,
it makes you think; how did people do this? It is tangible
evidence of the ability to operationalise a set of contexts
and work through inherited physical constraints. Its
presence is its success, it is a learning resource. It used
the art of the possible to create a resource which has
lasted generations, constantly adapting the internal
meaning of the physical structures to the changing
contexts of time.

Not everywhere will be an Edinburgh in appearance.
However, tapping into the principles of creativity,
innovation and knowledge, we can create new, authentic
people places, places of our time. Heidegger said that the
presence of the past is the basis of modernity. This surely
suggests that, in the case of our industrial heritage, it
is imperative to work with the relations and history of
this heritage to create our new places, re-colonising old
structures to enable the formation of new meanings.
Itis not easy, however to fill the hulking structures of
our industrial past with new sustainable meaning and
enterprises. It is not easy to reconnect a sense of purpose
for people. It is particularly difficult to achieve these
place objectives in a singular way. Although much of
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our industrial heritage relates to singular historic uses,
the future of our places and its enterprises is Likely to be
about 'lots of small' adaptable, diverse and innovative
industries which re-colonise large spaces in creative
ways.

More than half of the companies on the 2009 Fortune
500 List were launched during a recession or bear
market. A large proportion of these were small and
medium industries. The path from small to big enabled
some places to achieve transformational change, and
achieve a new sense of purpose. This raises a critical
question: what kind of place enables this form of
transformation to happen, to grow new value in old
places working with different scales of meaning? In
seeking an answer, we might posit that his place must
have an excellent understanding of economic structures
that enable new business start up, and conditions that
permit a new community of users and entrepreneurs. It
should be a place that advocates and delivers joined up
thinking, institutionally and at community level.

Building typologies should be also challenged;
for instance, horizontal production methods might
revert to vertical forms that more easily incorporate
mixed use elements, and sit within the legacy of old
industrial structures. Embedding industry in the city,
as anecessary and defining aspect of the sense of
place of our communities is essential. We need then
a new concept of how to deal with our old places,

a concept which embraces mixity, enables a range

of values to be created, a place where the aesthetic
expression is a reflection of a complex of production,
consumption, living and learning processes. Most of all,
the opportunities of this place should be equitable, and
accessible, enabling all citizens to participate in a range
of ways, if they choose, their way for the benefit of all.
This raises the question as to whether or not we need

to re-imagine also the institutions and networks that
support the delivery of these ideas.

On the basis of the above, an essential starting point
for this type of place must be the citizen, understanding
their pathway through a place, and the learning
environments that support them in this journey. In
seeking to achieve this, we must find new ways of
bridging the gap between the professionals, amateurs
and citizens in the act of re-imagining our cities and
urban places. In this context, we need new methods
of imaging the potential for places, processes like the
British Council's 'Future Cities Game'2and a networking
of knowledge from other places which have had similar
experiences to share learning. A recent exhibition in
Glasgow entitled 'Spaces of Labour' visualised how
these changes might take root spatially in the Scottish
landscape. The process of re-imaging the vestiges of
industry is critical to the future of better place-making,
better society.



In 1999, Glasgow as European City of Culture showed
that the resources of the city could be mobilized to
represent the city as a place where things are possible,
as a place where people do want to be in. Critical to this
success was the power of creative thinking to address
and redefine the industrial heritage of the city. We
are now in a different time, a different set of contexts.
Budgets, politics and patience are being tested, and
will continue to be. There is uncertainty on the horizon.
However, there is a legacy of achievement in Glasgow
and Scotland which is rooted in the creative potential
of the people, the culture of innovation and resource
management. This inheritance is important. People are
important. They matter. David Barrie says it best. ‘Urban

Who Was and Is Interested in Conversions?
The Industrial City of Saint-Etienne

ALENA KUBOVA

[€ Illustrations on pp. 91,93

In the 19th and 20th centuries, Saint-Etienne was one
of the most important industrial cities in France. In
the 1960s it was included in the National Economic
Development Plan, which was aimed at the rapid
industrialisation of the region between Lyon, Saint-
Etienne, and Grenoble, as a counterweight to the
traditional centralism of Paris. After intense economic
decline in the 1990s, a problem emerged: what to

do with the abandoned industrial region? The city
needed a new function, and Saint-Etienne's local
government opted for a strategy that would incorporate
the city's industrial heritage sites into its urban
renewal projects in an effort to protect industrial
heritage by finding new uses for such sites. This helped
to prevent property speculation on land located
directly in the city centre, which is of high interest

to investors. The local government ruled that the
industrial heritage cannot be demolished, so investors
who want to get a foot in the centre of the city have to
restore and find new uses for the heritage sites there.
Industrial heritage and the project to functionally
transform the city became directly linked, which even
in France is unusual. Saint-Etienne's new identity
comes from having merged its tradition of industry
with a current theme—the creativity of contemporary
industrial design. Itis turning into a city of design.
Since 1998 it has hosted the Biennale International

du Design, and that continues successfully today. The
creative atmosphere that surrounds design is also
inciting the local government to take an interest in the

renewal is not a technical process but a process that
connects people. It's all about the networking of people
and organizing support for their ideas'.. If you know how
to organize and mobilize creative potential, there is often
much more possible than initially suspected. The key
question is whether you, the city, dare to give people the
space and confidence'. In a world of challenges they who
dare win. This is a challenge that the spaces of labour,
the inheritance that is our industrial heritage, the towns,
cities and nations must embrace.

NOTES
1See http://en.wikipedia.org/wiki/Raymond_Carver.
2 See http://creativecities.britishcouncil.org.

English translation Robin Cassling

city's industrial past. In October 2009 Cité du design
opened in the 19th-century, former national arms
manufactory. The conversion and construction project
was created by Finn Geipel and Giulia Andi from Atelier
de LIN, which has offices in Berlin and Paris. They had to
determine what parts of the site had to be conserved and
what could be demolished. The consent and interest of
the public was crucial to the acceptance of their design,
but the public was divided, especially in their opinion

on the safety wall that had been built to protect the

city from the arms manufactory. The demolition of that
wall opened up a new public space and drew attention
to the heritage quality of its industrial architecture.

Cité du design's new dominant structure is now the
central 'Platine’ and the thirty-two-metre light-frame
observatory tower designed as an ‘identifier’ of the city's
transformation. The preserved industrial buildings

are used for administrative purposes and by L'Ecole
supérieure des arts décoratifs (ESAD), with studios,
lecture halls, research centres, and accommodation.
The reconstruction work was preceded by a long and
complicated process that included meetings with the
public, where the architects and politicians had to

give detailed explanations of the objectives and the
uniqueness of the project. The functional conversion of
a former industrial city costs a great deal—and not just
in an economic terms. It even has a political price. In the
spring of 2008, after a good fourteen years in power, the
local government Lost the elections.
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Learning to Love Our Legacy
MARTIN STOCKLEY

[ Illustrations on pp. 96, 98

| have a piece of embroidered, linen table cloth at

home mounted in a picture frame. It is around 50 years
old. Itis an ordinary piece of cloth and a relatively
ordinary piece of embroidery. If we asked experts on
embroidery to appraise it they would say it was of little
or no value. If we asked experts in Linen cloth they
would say it was of little or no value. It is a remnant of
a table cloth embroidered by my father in 1957 when he
was hospitalised for nearly a year and recovering from
tuberculosis. It has a profound value and significance to
me and to my family.

Stonehenge is and instantly recognisable object in
the landscape of Britain. The stones of which it is made
would not be considered special by a geologist, nor well
worked by a mason. We do not properly understand why
the stones are arranged as they are nor how they came
to be there. In some expert terms it might be judged to
be of little worth and yet few people around the world
would say that.

So the act of evaluating objects of our heritage
goes beyond expert opinion; rather it is seated in the
human value that we invest in that object. The primary
consideration of how we deal with our objects of heritage
is rooted in our basic human instincts as social, cultural
creatures. The decision is a social cultural one and it is
also this evaluation which enables us to make financial
evaluations of an object. It is not a technical, financial
judgement which comes first. When we have made our
social, cultural decision we are able to turn to technical,
historic and financial considerations in determining
how we might retain, restore, repair, etc. the particular
object.

We are a Practice of Consulting Engineers based
in Manchester and London in the UK. Our work
involves civil, structural, transport and infrastructure
engineering in the design of new and existing buildings,
civil engineering and public realm. We have a great deal
of experience in dealing with existing, historic buildings
and with work within important historic environments.
Since the mid 1980's | have been involved (with others) in
developing the most appropriate engineering approach
in the retention and reuse of historic structures.

The Anchor Brew-house is a building on the south of
the River Thames in London, beside Tower Bridge. Since
the late 19th Century until the mid-1970's it was operated
by the brewer John Courage as a brewery. When it closed
it seemed to have little other than historic value since
there was no longer a demand for a brewery nor for
any other industrial building in this location. Its historic
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importance had already been recognised through its
Grade II* listing by English Heritage! but no new use
had been found. It was substantial building and we were
asked what use it might be put to. Following a thorough
appraisal of the existing structure we concluded that it
would be possible to remove all of the industrial plant
and machinery, brewing vats, grain hoppers etc and to
install nine floors of residential accommodation. The
building instantly became of much greater financial
value and all of the apartments were successfully sold.
In this instance the technical expertise unlocked the
possibility of creating a financial argument for retaining
and reusing the historic building. The finished building
later won Europa Nostra Award for conservation.

The Great Northern Warehouse in Manchester City
Centre was completed around the same time as Anchor
Brew-house. When complete it was the largest industrial
transport interchange in the world. A canal connected
at basement Llevel into the building; the ground and first
floors operated as railway goods handling area with
locomotives entering at both Llevels; road ramps on
each side connected it to Manchester centre and to the
wider road network. Within just thirty years or so it was
virtually redundant as the industry it had been built to
serve disappeared. For many years it stood empty with
its ground floor in use for parking. In the early 1990's
Manchester had begun it renaissance as the world's first
post industrial city and was faced with finding something
to do with this enormous listed building, which had floor
plates of over 5,000 sq m per floor but very few windows.
The developer who owned the building could not find
a way to deal with the building and had no idea how to
make it viable financially. The solution which we arrived
at after much detailed analysis was to remove some
buildings which screened the main warehouse from the
city and create a great new square as a setting for the
retained warehouse. The lower floors were converted
to shops, cafes, multi-screen cinema etc and the upper
floors brought into use for car parking (the building
was always intended to be used for storage) by the
introduction of ramps to the outside of the building.

Beside Manchester Piccadilly Railway station sits a site
known as Piccadilly Basin. It is around 5.5 hectares of
former canal basin where the Rochdale Canal meets the
Ashton Canal and the two enter the heart of Manchester.
The whole site had been derelict for around 60-70years,
used only for parking and for several small scale light
industrial and storage uses. The site contained a number
of listed buildings including the Llisted canals and all



of their associated structures. The site owner had
hoped to demolish all of the existing buildings on the
site and construct Llow quality (but high value) retail
sheds. However, the city council were not prepared to
accept that this commercial argument should been

the only reasoning behind redevelopment of the site
and recommended that we become involved (since we
had successfully helped the city with Great Northern
Warehouse previously). We undertook a rigorous historic
and engineering appraisal of the whole site in order to
understand better where its strengths and weakness Lie
and to better understand what might be possible. We
gained a European Regeneration Development Fund
grant which enabled us to convince our client to restore
the canals and infrastructure and drew up a master-
plan. This showed how the site could be developed for

a mix of uses including, new homes, shops, office, cafes
etc.

One of the listed buildings, Jackson's Warehouse was
restored and converted to new apartments overlooking
a newly constructed canal basin. In the process the
whole of the roof was carefully taken apart, removed
from site for repair and reassembled. Whole floors
were removed, repaired and reinstated and new double
height spaces were created in the living rooms of the
apartments.

Next the former offices of the Rochdale Canal
Company were restored and converted first to a sales
office for the whole basin and later for commercial office
use. At the northern edge of the site stood Brownsfield
Mill, a former mill building which had fallen into
disrepair. As well as its history in the cotton industry
of Manchester the mill had been used by the aircraft
designer and manufacture A. V. Roe? to construct the
AVRO aircraft of the early 20th century. We convinced
our client to undertake a series of external restoration
works to the roof, external walls, windows and chimney
(which had to be taken apart brick-by-brick and rebuilt)
in order to establish a commercial value for the historic
structure.

Finally the oldest of the listed buildings on the site
was tackled. Carver's Warehouse had been completed
in December 1804. Unlike all of the other brick-built
warehouses in Manchester, Carver's is constructed

from a Yorkshire grit stone. It is the oldest warehouse
in Manchester and the only stone-built one. With our
client, who by now was entirely convinced of the value
of retaining and reusing historic buildings we came up
with a plan to convert the building to office use with

a small cafe at ground floor level. In order to avoid major
intervention in the historic fabric we made a plan to
build new staircases and Lift structures outside of the
existing building some ten metres or so to the south.
The new stairs and Lift were then joined to the existing
building with lightweight bridges. This also enabled
the differences in the existing building floor Levels to
be accommodated by slight slopes in the new bridges.
The offices were completed in May 2008 and we moved
our Manchester studio into the top floor and opened

a modern coffee-house at ground floor.?

These are just some examples of where objects of our
industrial heritage have been saved and reused. In all
instances the decision to keep was not made on purely
commercial nor technical grounds but on a judgement of
their human value, in a sense an amateur basis. Once the
latter had been established professional and technical
and financial skills were used to enable the process.

For me the lessons here are:

Avoid behaving as professionals when attempting
to decide whether a historic building should be kept.
Examineits human value first.

Understand the social and cultural context of the
object before making other evaluations.

Use technical and commercial skills to resolve and
deliver the project.

Be persistent and do not give up!

NOTES

1See http://www.heritage.co.uk/apavilions/glstb.htmlL.

2 Sir Edwin Alliot Verdon-Roe (1877-1958), see http://www.
verdon-roe.co.uk.

3See Warren Bramly — Len Grant — Martin Stockley, The
Reluctant Engineer and Other Manchester Stories, Manchester
2006.

ve vzduchoprdzdnu mezi profesiondly a amatéry /
in the void between professionals and amateurs

199



200

School Projects in Old Factories 2006-2009

SEBASTIAN HETTCHEN — LARS SCHARNHOLZ

[ Illustrations on p.103

Vacant factory buildings are free spaces for something
new. In numerous cities such buildings offer room

for experiments and creativity. Mostly, there are

young people who recognize the potential of these
buildings, and use them in manifold ways. Factory

halls as skating rinks or sound spaces, storage

areas as bicycle workshops or as locations for clubs
and parties, or production halls as artist studios or
rooms for entrepreneurs are exemplary uses of these
buildings. Especially, the big cities have learned that the
development opportunities and acquisition efforts of
the young users, though unconventional, are absolutely
profitable. This applies not only to the urban culture,
but also to the economic development. Examples such
as the Berlin Tacheles in Berlin Mitte or cotton-spinning
mill in Leipzig at the Karl-Heine-Kanal show that such
creative factories can significantly improve the image of
the cities. Both projects started as ‘Grass-root projects’,
although initially were dismissed, today are considered
as important sites of urban culture.

Potentials inthe Lusatia

Thus, why do not try out this approach in the cities

of German-Polish border region affected by the
structural change? There are many empty factories
and unused industrial spaces in the industrial towns
of the Lusatia—excess spaces that invite downright

to make use of. Yet, the private and public owners are
struggling with the revitalization of affluent investors.
The re-use, in this case if achieved at all, often develops
without a connection to the local situation or objects it
completely.

First space pioneers, who have acquired empty
factories, are also present in both, German and Polish
towns of the Lusatia. The pioneers usually work in
networks, and have formed associations, as well as they
have established contacts with similar projects in major
cities in surrounding Llike Berlin. The projects come from
‘below’, and base upon a considerable degree of personal
initiative. The 'Grass-root projects' are financed by
small revenue, local or regional funding or sponsorship
support. Primarily the volunteer work is done.

Hitherto the connections between the youth creative
workshops in old factories and the administration
of small towns are rather of conflict nature. The
expectations and perceptions of Life styles vary widely.
The problems are well known, but nonetheless it seems
to be difficult to overcome them. The city dwellers dream
of ‘Apple’ or '‘Rose Queens'and youth sports events, and
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the boys yearn of reggae and afro funk. The discussions
on the pros and cons of punk parties in factory courtyard
and cannabis products trade fair in depots seem to be
emotionally overloaded, and rapidly lead to dead end.

Experimental Factory as a city asset

An agreement is thereby very important for the cities.
Why? Until a few years ago, in many communities the
engine of industrial wealth drove the economy with
capital and creative innovation; however, the clear signs
of protracted economic tensions can be seen today. The
financial resources for a sustainable structural change
are not in sight yet, because the suddenly incipient
change put any economic reserves free that could be
built up over decades.

To solve the problems it would be reasonable to find
new investors through aggressive marketing campaigns.
We could learn from the reconverted regions of Europe
that seem to have mastered the structural change, or at
Lleast parts of it. In the past three decades there has been
tried, how to convert the old industrial areas and revive
the old factories by new uses.

Could Manchester, Volklingen and Gelsenkirchen
be examples for the German-Polish region? It is not so
easy. In the Lusatia the question of a rapid economic
rehabilitation of entire districts and the appropriation
of no longer required industrial areas has been raised
only conditionally. A fast, zone wide catching-up process
seems hardly possible. It is easier to find the solution
with the findings from the rehabilitated industrial
regions in the West. But a satisfactory solution, however,
requires new approaches on site.

Search onsite
The German-Polish region remains therefore a field for
eager experiment on oneself. Whoever wants to rebuild
factories hear, should rely on a local commitment. This
case has shown in particular the International Building
Exhibition (IBA) that strived for the re-use of the post-
mining landscape. Some of the major ‘power projects'
has been waiting until today to be realized, but small
projects with a participatory approach were successful.
Projects such as the hikes through the open pit Welzow,
bio-towers in Lauchhammer, the reactivation of the
mining village Pritzen, but also the conveyor bridge F-60
could be implemented because the IBA has taken the
people seriously, and accompanied their projects on an
equal footing.!

The close cooperation with the local stakeholders and



decision makers is not only accompanied with a higher
acceptance of the project results, but it secures as well
extensive compliance with more realistic, user-based
investment scales. On the other hand, where the old
industrial substance is now being restored with extensive
resources, it can fail tomorrow because of the lack of
money for the operation.

How to bridge local decision-makers and the young
citizens? How can the revitalization of vacant industrial
building be undertaken with the local people? How
to find new ways of involving spontaneous use of old
warehouses by young people or creative student projects
in empty textile factories in urban development? A look
at Forst (Lusatia) perhaps may provide inspiration.

Forst's solutions

The city at Neisse-River has peripheral position in the
region. Forst is not only shaped by wonderful works

of the architect and the councelor for building and
construction Rudolf Kuhn. His municipal crematorium
and the residential area 'Jerusalem' are examples of

so far little noticed side of Weimar Modernism in East
Germany. Even Today Forst (Lusatia) presents itself as

a paradise of the constructional remains of once vivid
textile industry, the urban landscape is abundant in many
different production buildings: power plants and factory
buildings from the late 19th and early 20th Century. For
very long time the city has disregarded the opportunities
associated with these architectural resources.

An important shift in the direction came in the year
2004 with the project 'Forst's Cloth'. A young group of
artists, designers and architects from Berlin convinced
the municipality to come out to the people, and talk
to them about the industrial past and the future of the
city. The result was a huge patchwork cloth that was
composed of many small cloths designed by the citizens
of Forst. The concept was called ‘'urban renewal as
a participatory process at your fingertips'.

Meanwhile, Forst (Lusatia) is very offensive, and
it concerns itself with the growing spatial vacuum in
the city. Moreover, Forst wants to maintain a major
industrial complex, which is the quite large Plrschel
Plant at Muhlengraben in the northeast of the city
with its 15,000m 2 gross floor area. The concept of re-
use does not set on extern investors, but Looks for the
endogenous potentials of the city and the German-Polish
environment. The cultural and scientific institutions—
the library, research-based part of the textile museum,
collections and archives—are spread through the
whole city. Now they should be concentrated in one
place. A new development is not planned, but rather the
sensitive conversion of an appropriate historical listed
industrial plant. In the long term it helps to decrease
operating costs and to use the urban facilities in a more
efficient way.?

Factory makes school, temporary use with students
The factory is available and can—certainly with
restrictions—be used, for example, on the 10thDay
of Brandenburg in the late summer 2006. At this
time, the old factory Purschel could be visited inside
and outside. Students of the Friedrich-Ludwig-Jahn
Gymnasium in Forst (Lusatia) invited to the event
‘Discover Factories', and used the old production hall
as a space for installations and events. The issue was
Less the sight of the historical industrial past of the
house, but rather the temporary use.

Danny Kieschnik, student of the Friedrich-Ludwig-
Jahn Gymnasium, has already been looking for

a long time for suitable rooms in Forst (Lusatia) for
still missing Skate Park. With the support of e. V.
Wheel that residents in nearby Cottbus, he built some
grind elements in the factory Plrschel on the Day

of Brandenburg. Manja Forster, Danny's classmate,
transformed the former power station into a garden
paradise. The plants were supplied by a local garden
centre. The students from Forst Mandy Jahnke

and Elisabeth Schwarzenberg tested homemade
instruments and recording of unusual sounds in

the factory halls. The project was supported by the
International Building Exhibition (IBA). The costs
were around 1,000.00 EUR.

The students were satisfied and wanted more.
Meanwhile, the municipality has recognized that

the efforts of ‘Discover factories' can be continued
with the project ‘Social City—City Centre of Forst'
that has started this year. The goal is to invite young
users, factory owners, and the city administration for
communication over a longer period. Gradually the
different expectations and ideas should be openly
discussed, possible solutions outlined, and projects
jointly prepared. With the project ‘Social City—City
Centre of Forst', the network ‘factory makes school'
could come into being, so the commitment of the
students would be seriously treated, and the use of
old factories not only tolerated, but also supported.
In particular, it is envisaged to include existing
factory projects made by young 'space pioneers'in
Forst. For instance, the association ‘Park 7" in Forst
(Lusatia) has already used an old industrial site in
the Parkway for many years. Founders were students
of the secondary school, who have been Looking

for a space for experiments. Now 'Park 7' offers the
drug counseling, a repair shop, a recording studio,
cafe, foreign aid, and is also established as a party
Location.? Workshop meetings should constitute apart
of the network ‘factory makes school'. The students
and the administrative staff from Forst (Lusatia) will
take part in the workshops and communicate with
the people from the towns in the region, who are
engaged in the similar projects. Thus, not only the
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exchange between groups within a city, but also the
horizontal information between stakeholders from
different locations will be made possible. In this way,
prejudices can be reduced and collective interests
could be better monitored. The topic of the ‘Forst's
cloth' comes out again and helps to ensure that the
promising event still leaves '...a permanent mark

in the sand of the level', as Wolfgang Kil said in the
context of the discussion about shrinking cities.*

It was advantageous for the revitalization idea
that this old, and since the early 1990s vacant plant,
is situated in the immediate vicinity of the district
administration and of an already being rebuilt culture
factory (Kulturfabrik). Thus, existing facilities in the
surround can be involved and strengthened in their
function by the new project. Since the beginning of
2006, the municipality owns the industrial complex
C. H. Purschel, and has begun with the planning and
documentation of this historic monument. A complicated
financing and coordination will be faced, so that the
project can extend over the next few years.

Old factories and new usage models

The success of the approach in Forst depends now on
whether the various stakeholders engage effectively
in the new routes using unconventional strategies. It
was realized that the potential on site should be taken
seriously, since the rescuing investors from afar are
not in sight. The framework for a costly re-use of old

What preceded?

industrial warehouses, briquette, or power stations in
the city centre has deteriorated in recent years. The
peak-time of the support programs has passed. Already
in the late 1990s came the establishment of the East in
considerable difficulties because of the too late started
debate on the decline and the necessary demolition
work. The construction led to reconstruction, and the
building industry fell into a recession that continues to
this day.

The first steps in Forst (Lusatia) show that the answer
to the starting position is possibly not a great, fantastic
cast, but an attempt to find solutions on a small scale.
As tempting the approaches of suspect benefit dissection
laboratories or expensive museums behind former
factory walls may be for the Polish-German Lusatia,
so little they indicate a long-term trend for the future
development of the entire region.

NOTES

1See also: Max Welch Guerra — Ulla Schauber, Instrumente
der rdumlichen Planung und ihre Auswirkung auf die
Landschaftsstruktur in der Niederlausitz, Weimar 2004.

2 Sven Zuber, Forster Visionen. Das Neiezentrum fir
Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur, in: Museumsbldtter,
Museumsverband des Landes Brandenburg e.V., Potsdam 2006,
No. 9, pp. 20-23.

3 See also: Markus Otto — Karl Plastrotmann — Lars Scharnholz,
Industriebau als Ressource, Forst (Lausitz) 2007, pp. 170-175.
4 Wolfgang Kil, Neuland denken, archplus 173, Zeitschrift far
Architektur und Stddtebau, Mai 2005, p. 33.

The Museum of Silesian Industry and Railways in Jaworzyna Slaska

PIOTR GERBER

[€ Illustrations on p.108

Dynamic changes in Polish economy in 1990s have led
to the emergence of the private sector in production,
trade and services, which was effectively competing
with the state sector. In the mid 1990s, the tendency

of state companies to go bankrupt or collapse even
increased. Old technologies were forgotten, whereas
machines and devices of historical value were scrapped.
Historical industrial architecture was devastated

or demolished after production had been stopped.
Insufficient knowledge of the Services responsible

for protection resulted in the fact that buildings were
demolished without even being photographed. There
are several reasons for this situation. The fundamental
problem is social unawareness of the fact that
industrial heritage should be protected. The popular
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assumption that historic monument must be old and of
high aesthetic value excluded machines and technical
installations from the canonical definition of 'historical
monument'. A total lack of recorded examples of good
use of industrial buildings has also contributed to often
unconscious and economically senseless devastation of
historical monuments of industry.

Furthermore, also in recent years, railway buildings
have become alarmingly endangered. This results
from the fact that a large part of unprofitable railway
connections are closed down. A chain-reaction of
collapsing textile industries, which started in 1990s,
has led to devastation of old machines and devices, and
presently it is impossible to find a single production line
from the beginning of the twentieth century.



The economic transformations into free-market
economy and deindustrialization also affected the
identity of industrial cities and districts' inhabitants.
This is true about the mining centres of Watbrzych
or Nowa Ruda, where any traces of the regions’
mining history can be found only in the Industry and
Mining Museum. This is also true about Wtoctawek or
Bolestawiec, which flourished on the basis of ceramic
production. A lack of demand for textile production has
ruined economically such towns as Walim, Bielawa or
Kamienna Géra. Because of economical crisis in these
towns, unused industrial buildings of great historical
interest and beauty cannot find new owners and get
quickly devastated.

Large cities are different in this respect. A period of
prosperity in trade has increased the interest among
investors in derelict state-run industries. Some of them
had originated in the nineteenth century and due to
urban sprawl were suddenly located in the centres of
agglomerations. Areas belonging to bankrupt industries
were very attractive for new investors, because a lack
of good examples and poor functioning of conservation
services could not force investors to adapt the existing
buildings. The pressure of investors aiming for fast
realization of their projects at the lowest costs resulted
in unscrupulous demolition of historical industrial urban
tissue, often unprotected by law. This happened to the
slaughterhouse and cattle market in Szczecin, Lodz,
or, finally, in Wroctaw.! Thus, the few realized projects
of adaptation of buildings and industrial complexes,
preserving original architectural forms, have a special
value in the present situation. These projects are mainly
private investments, whose aim is to obtain new and
attractive office or rentable spaces.

Museums play an important role in the preservation
of industrial heritage in Poland. At the moment, there
are 94 technical museums in Poland. Among them, there
are 22 museums of old technologies (mining, metallurgy,
ceramics, etc.), 7 museums of fire-fighting, 5 maritime
museums, and 4 railway museums. Recent years brought
a rapid development of technical museums, which are
often run by non-government organizations. What
brought them into existence was, among other things,

a need to catalogue liquidated historical industrial
centres. The most important museums to be mentioned
here are the Industry and Mining Museum in Watbrzych,
opened in 1996 and owned by the local governmentin
Watbrzych, the Mining Museum in Nowa Ruda or the
Foundation of Open Technical Museum in Wroctaw. In
2002, the Ecomuseum in Starachowice was opened.

After 1989, can be observe an increasing interest of
different social groups in the heritage of industry, which
is visible in the spread of collecting as a hobby, and
the emergence of small private museums, such as the
Motor and Technical Museum in Otrebusy—a centre

The Museum in Jaworzyna Slaska

From 2005 the Museum became an institution of
public benefits. The collection of exhibits taken

over from PKP consists of 34 Locomotives, 41 rail
cars and 8 workshop machines. ALl these units were
faulty and some of them were completely ruined.
The condition of office buildings and engine shed
hall also was found to be extremely poor. During

the first stage of activities a number of maintenance
and protective works have been performed. Most
premises were repaired, the electrical system was
fixed, the additional ilLumination was installed. Roofs
were repaired. Tourist accommodation was organized
in specially purchased sleeping cars. Repaired
premises accommodate offices, lLecture room and
exhibition halls. The base purpose of Museum
activities is preserving the technical culture heritage
in Silesia, in particular, railway production facilities,
as well as scientific and lecturing activities, realized
by working out expertises and documentations and
also maintenance and revitalization processes of
historical industrial exhibits. The Museum conducts
students' practical trainings for students of the
University of Wroctaw, Technological University and
Vocational College in Watbrzych (picture No 2). It
also deals with organization of various occasional
events. All year around the Museum calendar is
filled with cyclic and occasional events prepared
having in mind not only railway enthusiasts but also
those looking for a place to for an interesting event
in the unique scenery. After necessary repairs of the
infrastructure, renovation of the rolling stock was
started. The collection of the historical rolling stock
is being systematically increased, depending on
financial resources available, with additional exhibits,
including those in good working order such as small
diesel Locomotives making possible to perform
manoeuvres on the Museum tracks.

devoted to transportation and railways. Another private
project is the Museum of Silesian Industry and Railways,
in Jaworzyna Slaska. The museum's first effort was to
preserve the Rolling Stock Heritage Park, created on
the area of the Locomotive house in Jaworzyna Slaska in
1991.

A very bad economic situation of the Polish State
Railways (PKP) and restructuring programs carried
on recently to avoid even more severe crisis, has led
to withdrawing of the Polish State Railways from the
sponsoring of Technical Heritage Parks. This has been
also experienced by the Heritage Park in Jaworzyna,
a town built in the nineteenth century at the crossing
of important railway lines. Plans for the liquidation of
the Park entailed moving most of the precious exhibits
to other museums, and scrapping the rest of the rolling
stock. Actions taken by the author of this paper, together
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with a group of railway enthusiasts, resulted in stopping
the Park's liquidation.?

Museum of Silesian Industry and Railways opened its
door in 2005 on the grounds of a historical engine shed
in Jaworzyna Slaska. After over one year of endeavors
to save the collection of steam engines and Locomotives
stored in Jaworzyna Slaska, on July 29, 2004 a contract
with Polish State Railways (PKP) was signed. In effect,
the buildings and their railway exhibits (Locomotives and
rail cars) were transferred by PKP to the Community of
Jaworzyna Slaska.?

After the Museum statute was approved by the
Ministry of Culture, on December 2004 a lease contract
was signed with the Community of Jaworzyna Slaska.
The grounds and Heritage Park buildings as well as
exhibits were transferred to the Museum (picture no 1).

The Museum presents an exhibition displaying
historical standard-gauge rolling stock from 1890
to the seventies of the 20t century. The collection
consists of over 40 locomotives (of Polish, German,
Austrian, English and American origin), about 50 rail
cars, railway cranes and a snow-plough, arranged
along 1.5km tracks, collections of machinery, tools and
railway documents, thematic iconographic collections
related to the Silesian region. Exhibitions of machinery
and industrial equipment are also displayed for the
visitors, including Wroctaw production ODRA computer
of 1974, stationary steam engine, printing machinery,
agricultural machinery. The Museum took over
iconographic, librarian, archival collections from the
closed Railway School Group and many exhibits related
to the railway system and its environment in the field of
communication, rail traffic safety and track structure.
A railway model controlled by authentic rail traffic safety
devices was put in operation. The Museum is proud
to have the largest in Poland collection of historical
American mainly Harley-Davidson motorcycles. Models
of the period from 1924 to 1978 are being restored
with great care and kept in good working order. They
are a part of the department devoted to the history
of communication which also includes an exhibition
describing the history of the motorcyclist movement in
Silesia and an exhibition of the toy motor car collection.
In August 2007 the department of the history of
communications was increased by an exhibition of old
radio receivers, telephone exchanges and telegraphs.
An exhibition describing the role of railways in mass
relocations after World War Il was opened in two
historical trains.

The Museum makes efforts to put into operation
in 2010 a historical train set consisting of a steam
engine and three rail cars which might be running
over the picturesque lines of Lower Silesia as a tourist
retro train. Development lines are closely related to
specific purposes of Museum functions. Plans include
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activities related to the teaching purposes which have

to be reached by the Museum by means of its exhibits

and effects of actions related to its environment.

Organization plans of the Museum were subordinated to

such teaching purposes as follows:

* education in the domain of economic and
technological history of Lower Silesia

* knowledge on the development of the communication
service, including the railway service

» shaping the knowledge on the history of technology,
particularly that related to Lower Silesia

« education of child's in history of technology

The historical engine shed where the Museum is located
present a number of subject exhibits. However, the

main purpose of the building complex is advising on

the original function of the engine shed: principles of
servicing the railway traffic, engineering designs used

in rail-vehicles, from the oldest to the modern ones.
Exhibits are arranged so that to present clearly the
functions and significance of the engine shed such as
Jaworzyna in the railway traffic. Shows of the servicing
methods and repairs were planned traffic in the engine
shed area. In connection with the expected tourist traffic
using the historical rolling stock, the engine shed shall
maintain its original function to a limited extent. Some
railway sub grades were assigned for railway traffic and
a platform for tourists using tourist lines was planned
to be completed. The Museum plans to start regular
railway service on the basis of their own historical rolling
stock on the route from Wroctaw to Jaworzyna, thus
making the Museum better accessible for tourists from
the Wroctaw metropolitan area. To this effect, Museum
conducts negotiations to create a ‘historical railway Lline’
stop to Jaworzyna Slaska and an exhibition advertising
the Museum collections in the plans for revitalization of
the Swiebodzki railway station in Wroctaw.

Rolling stock exhibits shall be arranged so that to
present the rolling stock from various periods to visitors.
Sets of freight and passenger trains from various periods
and of various functions shall be arranged on Museum
sub grades. These shall include a train set from World
War Il serving the Eastern front of the German Army,
afreight train set from the end of the 19t century or
a passenger train set from the sixties of the 20" century.
Rolling stock exhibits shall demonstrate the interior
décor of cars, principles of organization of freight and
passenger traffic in various periods, social conditions
affecting the principles of passenger traffic organization
in the railway system. The freight train sets shall present
the types and methods of freight transportation, in
passenger trains—travel conditions.

An introduction to the subject of rail traffic
organization is a railway demonstration model
controlled by original equipment used for managing



station traffic. This model, because of its functionality,
shall also be used for training classes in railway traffic
organization. Machine-shop, forging shop and casting
house shall be rendered accessible to visitors. Tourists
will be able to watch the processes related to rolling
stock repairs: machining, forging or casting. Engineering
employees shall present servicing methods of the
machinery and equipment shown. Running machines
shall be attached to historical equipment. The old
workshop building shall contain various permanent

and temporary exhibitions related to the history of
industry in Lower Silesia. An exhibition dedicated to the
history of the railway system is prepared. It will display
in particular the railway system development in Lower
Silesia. At present an exhibition documenting the history

The Debate between Professionals

Heritage Conservation and the Conversion of Norblin

of Jaworzyna Slaska and its railway junction. In order
to provide the visitors with some rest, it is planned to
erect a pavilion with a sanitary centre, coffee bar, and
a bookshop offering literature related to the history of
technology and Lower Silesia.

NOTES

1 Piotr Gerber — Agnieszka Gryglewska, The Demolition of

the Historical Slaughter House in Wroctaw, in: Patrimoine de
l'Industrie / Industrial Patrimony Ill, 2001, No. 5.

2 Marek Barszcz, Zabytkowe objekty techniki transportowej,
Ochrona Zabytkéw, 2005, No. 2, pp. 113.

3 Piotr Gerber (ed.), Formy ochrony zabytkéw techniki/ The
Forms of Protection of the Monuments of Technology, Wroctaw
2008, especially pp. 74-99, 120-137.

STANISEAW KARCZMARCZYK = ZYGMUNT RAWICKI

[€ Illustrations on p.113

With the growth of urban agglomerations, factories that
in the late 18th and early 19th century were located

on the edge of town are now in the town centre. They
gradually Lost their function for several reasons: Limited
expansion possibilities, difficult supply access, and the
negative impact of production on the surrounding area.
Today the most striking reason for their demise is the
rise in the value of land in urban centres. A difficulty

is reconciling the market aspects of revitalising post-
industrial sites with the demands of the state authorities
that protect industrial objects and technology that

are listed as monuments. These processes are well
illustrated by the fate of Norblin factory in the centre of
Warsaw. In 1856 this plate silver factory had a hundred
employees, and by 1937 it employed 2250 people.

In 1982 production moved to a new location and the
Technical Museum, the Museum of Polish Typography,
and a department of Warsaw City Museum moved into
the abandoned factory space; a part of the halls and

the preserved production machinery were listed as
monuments. However, some protected buildings went

English translation Robin Cassling

through so much reconstruction that their inclusion on
the Llist of monuments provoked considerable misgiving.
A positive aspect of this reconstruction work was the
removal of noxious substances from the brickwork, but
the amount of such substances in the floor structure
and the foundations still exceeds permissible Limits.
The revitalisation project worked out by Jems Architekci
converts a portion of the existing factory buildings

into commercial and office spaces and an exhibition of
historical equipment and machinery is also planned for
this location. Taking into account the spatial conditions
and stipulations for using the site, a design team drew
up two different plans for underground garages, which
are being assessed by the Heritage Institute in Warsaw,
and it can be expected that the discussions over this will
be long and difficult. The need for the entire site of the
former factory to be profitable has to be coordinated
with the conservation of all the buildings that will
remain monuments. The ultimate solution will certainly
represent a precedent to which future designers of
conversions will be able to refer.
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Amateurs Representing Professionals

Industrial Heritage Conservation in Hungary—the Case of Miskolc

CSABA HOLLO

[ Illustrations on p.118

In Hungary, technical cultural monuments (industrial
heritage) are officially classified as material heritage.
But public opinion only rarely tends to regard them as
such, probably because the representatives of technical
fields, insufficiently enlightened about their history,

do not defend the interests of their professions well.
The century-old technical museum concentrates on
collecting objects from the sphere of technical culture,
but the conservation of industrial heritage is not part
of its mission. So there is no autonomous form of state
supervision over the protection of industrial monuments,
and meaningful efforts in this area have mainly been
developed by amateur associations. For example, in
Miskolc the former ironworks occupy an area of almost
200 ha in the middLle of town. The ironworks closed
down in 1992, the grounds were sold off, and now 145
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English translation Robin Cassling

different owners have a share in the site. Some of

the surviving industrial buildings are exceptionally
valuable architecturally. Local amateurs are trying

to document them and striving to get their proposals
for conservation included in the town plan under
preparation. However, this depends on whether the town
leaders acknowledge the value of industrial heritage
and accept that industrial grounds in excellent urban
Llocations are not obstacles to development, but rather
an asset and a bridge to solutions. A more difficult task
then is convincing the owners that saving, restoring, and
finding an adapted new use for their buildings is a good
investment into the future for them. Only then does it
make any sense to declare the buildings or the grounds
a protected monument.



Industrial Interconnection—Links and Vestiges

English translation Robin Cassling

The series of five biennials contributed to the development of a network of contacts, the dissemination of
basic information, and the presentation of institutions, associations, and initiatives engaged either long
term in the conservation of industrial heritage in the Czech Republic or through single projects. Most of
these organisations came together again at the exhibition Industrial Interconnection held in the Old Se-
wage Treatment Plant (Eco-technical Museum) as part of Vestiges of Industry 2009. The exhibition con-
tinued up until June 2010 at the National Building Centre in Brno. The aim of the exhibition, which was
prepared by Lenka Dolanovd and Michal Kindernay, was to create a platform and disseminate information
on ongoing activities.

The following overview contains contacts and a selection of texts from the exhibition's participants, who

supplement the theme of this publication with their own personal experiences.

Matter and Spirit / The Mayrau Mine
Gallery

DAGMAR SUBRTOVA
[& Illustrations on pp. 123,125

‘We are in a time when we feel ourselves to be at some
kind of mental borderline, when industrial monuments
and pit heaps can be regarded in two ways—as
areminder of a past that has to be shaken off and as
a future value of which the Kladno Region will one day
be proud.’

— Vaclav Cilek

Mayrau Mine, also known as Majrovka, dates from 1874,
and became well-known in the lyrical mining song 'The
Pathway to Majrovka'. The former black-coal mining
buildings now form an open-air museum, and they are
maintained in a state that is meant to look as though the
last shift of miners has just completed its workday, with
no modifications or beautifying improvements—time
has stopped here. Former miners now serve as guides.
They are among the few who are in the same place they
once started out in, and they are duly proud of this. This
puts visitors in a unique situation. Their commentary
can be colourful, humorous, and sometimes even
painful, depending on what you ask or what kind of
mood the guide happens to be in. It is an organism that
is continuously alive. When there are no visitors, the
miners repair or grease the machines, or sometimes they
cook themselves some goulash or something.

Mayrau Mine has been chosen to stand and relate the
history of coal mining in the Kladno region. Other mines
have not been so lucky. Mayrau differs from the majority
of similar industrial sites because it has three hoisting
machines with no modernising modifications that date

The Mayrau Mine Gallery

Mayrau Mine was opened for operation by the Prague
Iron Company in 1878 and was named after the chair
of the board of directors, Kajetan Mayer. In 1884

a second shaft called Robert, built to improve coal
extraction and ventilation, was added to the existing,
529-metre deep first shaft. One hundred and twenty
years later it serves as an open-air mining museum,
which is modelled on the principle of ‘the last day

of work'. In 2002 a contemporary art gallery was
spontaneously created. Works from the symposium
‘Sculptors at Mayrau' (the material for the sculpture
came from the stone lining of the closed Humboldt
mine in Jemniky u Slaného) became part of the
gallery's permanent exhibit that same year and were
created on site by Kurt Gebauer, David Kracek, Tomds
Kds, Lenka Klodova and Dagmar Subrtova. More
events followed: a workshop titled ‘Miners in Kladno'
(2003, an exhibition of photographs, discussions),

a workshop titled ‘A Rare Situation / Women

among Miners' (2005, exhibitions and lectures),
theatre and performances on ‘Underground Art'
(2006), a light and sound installation called 'Dark
Below, Light Above' (2007), ‘'The Total Landscape’

of the surrounding heaps (2008), ‘New Wilderness'
presenting work by students from the studio of
sculpture and painting at the Academy of Arts,
Architecture and Design in Prague (2009). Other of
the many artists who have worked at Mayrau Mine
include Veronika Bromova, Jonds Vtesany, Jan Hisek,
Dan Senn (USA), Milos Vojtéchovsky, Tarek Zaki
(Egypt), and Martin Zet, and the Kladno-born Jitka
Valova has also exhibited here. At the start of 2010
Mayrau Open-Air Mining Museum was bought by the
Central Bohemia Region and the Sladecek Natural
History Museum in Kladno assumed administrative
control.
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from 1905 and 1932 preserved in its machine halls. All
these machines, one of which was made at the Ringhoffer
Plant in Smichov, operated up until the mine was closed
in 1997. The maintenance of the machines is seen to by
the former machinists, who sometimes give talks about
their lives and their demanding work. Sometimes the
former horseman, Mr. Vondra, drops by. Then the tales
take an almost exotic turn. Few can imagine horses
being housed in underground stables, though they were
at Mayrau until 1952.

Mayrau has yet another asset. The buildings and
structures are mixed in with the open landscape and
the pit heaps. Most of the heaps in Kladno have been
redistributed, levelled into the terrain, have almost
vanished beneath urban and rural development, or have
undergone extensive recultivation. The recultivated
land at Mayrau Mine is however now home to birch
and pine trees, so the area Looks like a new wilderness.
No one requlates the Life here. It is a place where the
land is alternately filled with acidic coal matter and
slag with impermeable mudstone. So plants grow here
that elsewhere would have no chance. Even dense silky
bent (Apera interrupta) grows here, which for years has
been on the list of extinct plants. This is an exceptional
piece of landscape, and a new trail has been created on
it, with ten stations that tell the history of the pit heap,
its material and significance, and the life of pit-heap
workers.

Since 2002 artists have also been coming to the open-
air museum. They let themselves be inspired and create
works of art directly for this space. The environment
is Lliberating for the authors of the sculptures and
installations, even short-term ones, because it is not tied
to any straightforward art direction and yet the energy of
the miners who used to work here can still be felt. People
from Kladno and the surrounding area have grown used
to coming here for exhibitions and even for concerts
and various kinds of performances. This constitutes
a new collective experience, the newly crystallised
core of a shared feeling that is helping shape a new
community. Something is changing. There is now access
to technical structures that, once their original function
was terminated, became inconvenient. It used to be that
there was nothing to be proud of, just ruins and scrap.
| believe that Mayrau Mine will continue to be ‘a centre
of shared participation’, as Vaclav Cilek calls it, and that
it will continue to reveal the links between old and new,
between the useful and useless, and how to be a 'non-
museum museum’.

October 2009
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The Brewery Museum in Kostelec
nad Cernymi lesy

MILAN STAREC
[€ Illustrations on pp. 127,128

The brewery buildings in Kostelec nad Cernymi lesy
date from 1840. Major reconstruction for adaptation to
steam power was done in 1897. The two technologically
distinct phases in the site's history are still reflected in
the complex of buildings. The site is made up of three
buildings set on a U-shaped ground plan that opens
onto a courtyard facing a polygonal druff building with
a unique roof truss, which is a cultural monument. In
2001, our company, ‘God Willing' (a brewers' salutation),
purchased the neglected brewery site.

There were three reasons we made this purchase.
The first was to use it as storage space for the enormous
amount of brewery technology from breweries that
were closing or being demolished around the country
and turn the site into a brewery museum in the future,

a museum that would also include a database of the
defunct breweries of Bohemia, Moravia, and Silesia.
Second, we needed to acquire an industrial space to use
as a brewery inn for organising parties, weddings, sports
contests, gastronomy events, and so on. The final reason
was to actually brew the beer, a formerly very popular
lager that was brewed here, using the original brewery
equipment, augmented with period technology from
contemporary breweries now shut down or demolished.
As engineers by learning (and as amateur historians
and architects) we use an approach that also involves

a different method of work, even though, given the
constant or even accelerated pace of demolishing old
breweries to make room for ordinary shopping centres,
it would be hard to call it systematic work. Our activities
are mainly focused on work in the field—searching for
the remains of original breweries, protecting surviving
relics of brewery technology and in the future placing
them in the brewery museum in Kostelec, and making
the connections between archive data and reality. In
2009 we finally opened the brewery museum one day
aweek and itis still under development. We publish
work in trade magazines, participate in brewery-
themed exhibitions, and we are trying to prepare an
encyclopaedia of breweries.



Fabriky.cz—An Association of Friends
of Industrial Buildings

MARTIN VONKA
[€ Illustrations on pp. 129, 130

Fabriky.czis an open, non-profit association of friends

of industrial buildings. A summary of most of the
association's work is presented on its website at: www.
fabriky.cz. Main activities include making photographic
documentation of industrial sites, spreading information
about such sites among the public, and documenting and
conducting field research on old factory smokestacks.
The association also collects and stores in electronic
format postcards depicting industrial structures. It
actively assists in efforts to protect specific objects, for
instance, by surveying them and preparing proposals

to nominate sites for listing as cultural monuments.
Together with the Union of Chimney Masons it maintains
KODA, a unique database of chimneystacks. It also writes
articles that document how factories function, covering
the technological side of industrial operations and the
'how does it work' aspects of operations in breweries,
sugar refineries, machine works, textile factories,
glassworks, and so on.

Conservationists and NGOs /
The Case of Ostrava

MILOS MATEJ
[ Illustrations on pp. 131,132,133

State heritage conservation has little chance of
asserting its interests without the support of the general
public. Alongside its other professional activities, the
National Heritage Institute in Ostrava' works with
supporters, sharing the results of its work with them
and encouraging young people to take an interest in
cultural heritage. Examples of cooperation with the
public include photographic workshops and exhibitions
organised jointly with the civic association For Old
Ostrava and similar events, along with lectures held

at the Fiducia Antiquarian Bookstore. The Friends of

the Mining Museum Club and the Landek Foundation
traditionally support the publication of works dealing
with themes of industrial heritage in the region. The
town hall in the Vitkovice district of Ostrava organises
excursions to and tours of the technical monuments of
the Vitkovice steelworks, and for children it has prepared
colouring books and match cards with industrial
heritage themes. In cooperation with the OstraMo model
railroading club, whose events draw large attendance,

a model was made of the architecturally valuable

grounds of the Alexandr Mine using the most widely used
model-railroading 1:87 scale. Anyone interested can buy
a model of a specific technical monument to go with their
model railroads—they cannot then remain indifferent to
the fate of the real monument.

NOTES
1The National Institute for the Protection and Conservation of
Monuments and Sites, Regional Department in Ostrava.

The Civic Association KLADNO-KONEV

VACLAV KRULIS
[ Illustrations on pp. 135, 136

KLADNO-KONEV civic association formed in 2007 out
of an initiative of students in the fields of technology,
the arts, and the humanities who shared an interest in
industrial heritage. The association's work is based on
the grounds of the former industrial Konév smeltery
(formerly the Vojtéch smeltery) in Kladno. The Konév
site is a Kladno phenomenon. Over its hundred-year
existence it grew to take up an area of over 100 ha and
its western edge stretches into the very centre of old
Kladno. There are many important objects on the site
that recall the glory days of the smeltery, from the time
of its founding (the building of the head office building),
to the waning production that was followed by the
1870s boom years, to the years of the First Republic
(the Limeworks), the Protectorate (the coking plant),
and up to the normalisation period in the 1970s. Today
the grounds are divided up into the property of a dozen
different owners, and the site is openly accessible.
Many objects have been demolished, and the unique
technology has been scrapped. Konév nonetheless
retains a singular charm. Its eventful history, the
significant place it occupies in the urban development
of the town as a whole, the atmosphere there today—
all these are qualities that fascinate us and drive us

to find ways of preserving them for the future. We

have organised cultural events, concerts, and theatre
performances directly on the grounds of the site. In 2009
we built an industrial hiking trail across the area, 'The
Industrial Trail through the Vojtéch Smeltery', which
has five stations marked by information panels. One
activity we have long been engaged in is the conservation
of Limekilns built in the 1930s and 1940s. They have
become the symbol not just of our association, but also
and especially of Kladno as an industrial town. Although
these have been cultural monuments since 2008, the
owner neglects them and their progressive dilapidation
is reaching a critical point. We are trying to have the
monuments transferred to the ownership of the town,
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which would enable better access to grants and subsidies
for their maintenance. We hope to defend our vision of
the future of the Konév site by actively participating in
the negotiations and ratification of the new zoning plan
for the town of Kladno.

An Attempt to Protect the Industrial
Heritage through Legacy

SLAVKA VIEWEGHOVA
[€ Illustrations on pp. 137,138

The town of Sdzava has constantly been associated with
glass manufacturing in a history that dates back to the
first half of the 19th century. After the Second World
War, Kavalier Glassworks was established as a new
glassmaking plant in the town. In 1965, a graduate of
the Institute of Chemical Technology in Prague who
specialised in silicates took a job with the company. He
worked in the plant as a glass technologist for thirty
years, and later became the mayor of the town of Sdzava.
For him, glass was not just his job, but also his hobby.
He wanted to help Sdzava preserve its glassmaking
tradition, so in February 2006 in a notarial deed he
founded the Josef Viewegh Foundation for FrantiSek
Glassworks. The Foundation's goal is to purchase the
now-named FrantiSek Glassworks, which was built in
1882 by Josef Kavalier, who named it after his father,
and restore it to its original state, and then to run the
glassworks site as a cultural and social centre. Financial
donations that have been received along with the legacy
bequeathed by the founder have enabled the Foundation
to buy a co-owner's share in FrantiSek Glassworks on
Na Kacku estate. At the Foundation's initiative the town
of Sdzava developed a project called 'Revitalisation

of the Brownfield of the Former Glassworks Estate at
Na Kdcku', in which the Foundation became a partner.
Thanks to that project restoration work was completed
on the grounds around the glassworks by the end of
2009. In recent years a number of Czech glassworks
and glass jewellery manufacturers have gone bankrupt
and wound up being sold off or put into liquidation.
Glassworks are gradually disappearing, and the
machinery, equipment, tools, and production and
technical documentation no longer needed often end up
being scrapped. The more than six-century tradition of
Czech glassmaking is at risk of being lost. In an effort to
prevent this from happening, the Foundation—in close
and effective cooperation with the Czech Glassmaking
Society, a civic association, as its partner—is preparing
a project to establish a national centre of glassmaking
culture, which is to be located in FrantiSek Glassworks
in Sazava. The objective of this centre will be to protect,
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restore, and exploit the potential of the cultural heritage
of glassmaking in this country. At the Foundation's
initiative, in July 2009 the Ministry of Culture embarked
on the process of getting FrantiSek Glassworks in
Sdzava listed as a cultural monument. We believe that
this—evidently the first—attempt to protect a cultural
monument with the legacy of an individual will
ultimately prove successful.

The Reconstruction of Hydro Plants at
the Turn of the 21st Century

VACLAV JANDACEK
[ Illustrations on pp.

In the past decade the hydro plants that were built
and equipped with machinery between the 1920s and
1940s have technologically begun to reach the end of
their life-spans. The structures and machinery of these
plants were executed with great precision. They were
commissioned by the state and this and the enormous
investment that went into them demanded that they
be made to be reliable and for lasting performance.
Recently our office! carried out reconstruction work
on several hydro plants on the Elbe River—Preloug,
Nymburk, Kostelec nad Labem—and power plants on
the Jizera River (Spalov) and the Chrudimka (Pracov)
also underwent reconstruction. In every case this
involved thoroughly replacing the old machinery and
control fittings, and in most cases Kaplan turbines were
exchanged for Francis turbines. Most of the objects
had survived in quite good condition. The structural
elements were worn, but still functional, although the
machinery was in poorer condition. In most of the plants
the external appearance of the machine rooms was
preserved and only the surfaces and the interiors were
repaired.

When machinery is being replaced, it is necessary
to remove the entire installation, which is firmly
attached to the building, and then scrap it, retaining
only accessory pieces like regulators, gauges, signs,
and similar attractive technological antiques. In time
more machinery and equipment will gradually vanish,
and housing them in museums seems problematic and
has never proved successful, with the exception of one
engine from the power plant in Spalov deposited on
site. Demolition work is thus a little Like carrying out
industrial archaeology on concrete structures. It reveals
elements and details not recorded in drawings, such
as the prestressed foundation plate in the power plant
in Spytihnév on the Morava River, made of concrete
stressed with old pit cables. The reconstruction of hydro
plants does result in the loss of the value of preserved



machinery, but the objects themselves and their
surroundings are not yet threatened with being subjected
to radical changes or at risk of demise.

NOTES

11Ing. Vaclav Jandacgek, Engineer's and Consulting Office, Prague.

The Restoration Workshop for Machines
and Tools

MARTIN HOLOTA — MICHAL BEDNAR

[ Illustrations on p. 141

The merging of the restoration workshop of the Eco-
technical Museum in Prague-Bubenec and the workshop
of the Museum of Old Machinery and Technology

in Brno gave rise to a new restoration workshop

devoted to historical technology and specialising in

the conservation and restoration of all kinds of steam
engines, stationary engines, wood-working machines,
and industrial technologies. The need for a well-
equipped and ‘professionally capable’ restoration
workshop appeared soon after the above-mentioned two
museums were founded, as work to restore the museums'
own exhibits became necessary. The long-term strategy
of the Restoration Workshop for Machines and Tools is
to return the exhibits to as functional a state as possible,
while striving to preserve their authenticity and largely
also even the patina and wear they accumulated over
years of use. Among the work the workshop has been
commissioned to do to date, noteworthy examples
include a long-term project to restore the appearance
and functionality of a Ruston & Comp. steam engine
from 1887 from a steam mill in Tel¢; the restoration of

a coin press made by the company Vulkan Wien in 1919
(this press was one in a series of presses supplied to the
state mint in Kremnice to produce the first coins of the
Czechoslovak state after the Austro-Hungarian Empire
broke up); or the repair of a gin-type bucket pump
manufactured by Umrath and Co. in Prague-Bubny

and dating from the mid-19* century. The workshop
monitors steam engines and other technology in the
field in an effort to prevent needless destruction and
irretrievable Losses from occurring. Recently it managed
to acquire a depository to provide refuge to machinery
that had to be removed from its original site and was at
risk of being scrapped. The workshop then tries to hand
these machines over to other institutions (associations,
activists) that are trying to restore technology or can use
the machines to embellish an object or site managed by
them. The workshop then assists these organisations
with the installation and restoration of these exhibits.

The Prague Pneumatic Post

ZDENEK DRAZIL
& Illustrations on pp. 143, 144

The Prague Pneumatic Post is the Last such historical
system in the world. It came into service in 1887, but
initially was used only internally by the Post Office.

The system led from the Main Post Office on JindFisska
Street to the postal bureau based at Maly rynek (today
Malé ndmésti) in the Old Town. Later the system was
extended to Prague Castle and was more than 5km
long. The system was mainly used to send telegrams.

It underwent its biggest expansion when the country's
economy was booming between 1927 and 1932. New
pipe lanes were built, and the system was sending over
400 000 capsules annually. The pneumatic post was
still sending 9000 capsules a month in the 1990s, but
the service gradually waned and the destructive floods
in 2002 put an end to the service—for now. Our aim is to
restore it and present the system to the public. Primary
and secondary students would be able to visit and watch
demonstrations of the pneumatic postal service. It
would offer an illustrative example of the application of
Pascal's law for physics classes, for instance, or of the
discoveries of Denis Pain, which most people are only
familiar with from their pressure cookers. The only form
of rapid transfer of data we can otherwise imagine is
electronic media. Domestic and foreigner visitors would
have an opportunity to see an operating monument that
has no parallel in any other world metropolis. They
would be able to try out the system and send a capsule
with a letter to their relatives or friends. We believe that
the next news we ought to hear about the pneumatic post
is the positive announcement of its re-opening.
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The Interdisciplinary Problems
of Anti-Corrosion Protection

DAGMAR KNOTKOVA — KATERINA
KREISLOVA — HANA GEIPLOVA

[€ Illustrations on p. 145

As technology has advanced, many technical and
industrial objects are becoming a part of our past
cultural heritage. Today there are growing efforts to
preserve that heritage. A problem that affects such
objects is the atmospheric corrosion of metals and
damage to their protective coatings. Professionals in
heritage conservation do not have sufficient know-
how for applying modern and effective anti-corrosion
protection technologies, especially in the context

of simultaneously having to adhere to their own
requirements and arriving at the necessary conservation
measures. New technologies make it possible to ensure
long-term protection, but heritage conservation
favours the preservation of objects with all their signs
of wear. Specialists at the National Research Institute
for the Protection of Materials have toured selected
sites that have heritage metal technology (Michal Mine
and Alselm Mine in Ostrava, Simson Mine in Zby3Sov)
and have documented corrosion damage to the steel
structures and machinery. In cooperation with heritage
professionals, proposals have been drawn up for
applying better conservation methods to these sites.

In order to choose the right anti-corrosion protection

it is necessary to have data on the given atmospheric
conditions which determine corrosion aggression.
Inspection and regular maintenance are required to
ensure the quality and long-term viability of anti-
corrosion protection.

The LANDEK Foundation and Its
Potential

PAVEL HAMZA
[€ Illustrations on pp. 148, 150

The LANDEK Foundation was established as a charitable
cultural non-profit organisation in 1994, and was jointly
managed by OKD (Ostrava-Karvina Mining Company),
the Friends of the Mining Museum Club, and the borough
of Petrkovice in Ostrava. The name expresses the close
ties of the foundation to the Ostrava Mining Museum,
which is located on the grounds of Anselm Mine
(formerly Eduard Urx Mine) on Landek Hill in Ostrava.
The foundation's main mission is: the conservation and
maintenance of mining monuments and documents
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and mining localities, informing the public about the
history of mining, its development and significance, and
preserving and renewing mining traditions and customs.
Initially the foundation's activities were limited to just
the Ostrava-Karvina mining district, but today it is active
across the entire Czech Republic. The foundation's work
involves obtaining funding and distributing it to projects
that apply each yearin a call for applications. The
turning point in the foundation's financial stability was
its receipt of more than 16 million Czech crowns from
the national Investment Fund for Foundations in 2001
and 2003. The foundation's sponsors are usually private
companies and businesses from the mining industry and
other industrial sectors. The towns and municipalities of
the Moravia-Silesia Region are also typical supporters.
Over fifteen years the foundation has distributed almost
27 million Czech crowns. LANDEK has been a long-term
supporter, for instance, of TECHNE, the international film
festival of industrial and technical heritage, and it issues
publications on the themes of mining and metallurgy.

It contributes to the restoration of historical mining
buildings and organises mining exhibits and memorials.

The Jindfichiiv Hradec Narrow-Gauge
Railway

JAN SATAVA
[€ Illustrations on p. 151

When in the early 1990s there was growing talk

about demolishing the unique narrow-gauge railway
system in the JindFichlv Hradec area for economic
reasons, it seemed that the railway's fate was sealed.
Railroad buffs began talking about the idea of creating
a museum railway, based on similar models abroad
that function with the help of the volunteer work of
railroad enthusiasts. However, the 79-km Jindfichdv
Hradec narrow-gauge railway, which operates routes
from JindFichdv Hradec to Nova Bystrice and JindFichdv
Hradec to Obratan, is not suited to such a project. The
only way in which to extend the life the narrow-gauge
railway would be for it to be privatised and thus no
longer in the hands of the state railway company. In
1993 a project to privatise the railroad was submitted
in response to a call for proposals, and, after some
somersaulting, on 1 May 1998 the entire property of the
narrow-gauge railway was sold for a symbolic 1 CzK to
the Jindfichdv Hradec Local Railway Company (JHMD).
At that time the company was already leasing the track
to run a service to Nova BystFice (starting on 14 June
1997), and it began operating the entire system from
24 October 1997. Although this was a classic form of
large-scale privatisation of part of a business executed



in conformity with the relevant legislation, the founders
of the JHMD shareholding company were not (and today
still are not) motivated solely by ‘capitalist’ interests.
On the contrary, the motivation to protect this unique
transport system in its entirety, a non-commercial
motive, played a notable role in the shareholders'
decision. However, the local train is intended mainly

to serve the function it was created for a century ago:
public transport. And this service needs to be provided
in such a scope and with such means that in today's
times it still makes sense for local residents and tourists
to use it and for the sponsor of the service, the state

and the region, to be willing to pay for it. It is not of
course possible to use historical cars for this purpose.
Nevertheless, the company runs historic steam engines
on the track at weekends and for several years also twice
daily. The interest in this service has been enormous.
The company's management succeeded in finding

a new purpose for the narrow-gauge railway that is still
competitive in the market.

The South Bohemian Route and Tourism

BLAZENA GEHINOVA
[€ Illustrations on p. 153

In the South Bohemia Region the only time we find
industrial heritage being used as tourist attractions

is when this form of use is regarded as economically
profitable and as relatively the least conflictive in

how it impacts the object and its surroundings. Yet the
region today already has a number of small museums
with exhibits on technical themes or on the origins

of industry in the Czech lands and has independent
technical attractions such as the Schwarzenberg Canal
and the Sumava South Heritage Railway. The aim of
the 'South Bohemian Industrial Heritage Route—
Water / Wood / Glass' project is intended to link these
sites along a regional thematic trail, conforming to the
requirements of ERIH (European Route of Industrial
Heritage), connect the trail to similar trails on the
German and Austrian sides of the border, create an
integrated information and communication system,
and effectively promote it on the tourism market.

The route leads from Cesky Krumlov to the Sumava
Mountains, and the Schwarzenberg Timber-Floating
Canal was selected as its anchor point. The canal's
technical and historical significance lies not just in its
original timber-floating function, but also in its system
of tunnels, weirs, and bridges, which form an integrated
system that functioned for a century and today is part
of Sumava National Park. The annual 'Encounter with
Tradition' on the Schwarzenberg Timber-Floating Canal,

which is organised by a folklore association, Libin-S

in Prachatice, and involves floating Logs down the canal,
is a real experience. High attendance at this event is due
also to the wide range of recreational services offered in
the vicinity of Lipno Dam.

The Battle to Save the Bustéhrad
Brewery

DANIELA JAVORCEKOVA
[€ Illustrations on pp. 155, 156, 157

The Bustéhrad brewery acquired its baroque appearance
in renovations done by Anselm Lurago (1701-1765) and
today it forms a dominant feature of the town's urban
skyline and gives shape to Bustéhrad Square (the
common) and the environs around the pond. The brewery
ceased production in 1967. In 1997 it was acquired by

a construction firm called Level and underwent partial
renovation. In violation of zoning, and over the protests
of the citizens of BuStéhrad, in 2007 the company decided
it would demolish the structures and build six-storey
housing units on the site, envisioning the construction of
approximately one hundred flats and parking for 150—
200 cars. Angered by the insensitive project, and after
talks with the company came to nothing, the citizens of
Bustéhrad decided to try to get the brewery site declared
a cultural monument. Ultimately only the administrative
building was listed, but not the brewery. A civic
association appealed for a review of the Ministry of
Culture's decision and the affair received some publicity
in the media, but the second decision, which came out in
the autumn of 2008, was also negative. In the meantime,
town representatives, conservationists, and experts

have been trying to persuade Level not to demolish the
brewery and have presented it with convincing examples
of how thoughtful reconstruction of a site need not be
afinancial Loss.

This story is typical of many historical buildings,
especially industrial ones. Investors are often only
interested in demolishing the structure as fast as
possible, building something new in its place, and selling
it; they refuse to think about options for renovation—
despite the fact that this approach does not have to
resultin a financial loss. The Ministry of Culture is
disinclined to declare objects cultural monuments,
especially when it is for ‘conservation' reasons, and
the public is unaccustomed to seeing any value in
dilapidated objects, so oftentimes they do little to
prevent their removal. Solving this problemis a long-
term matter and requires that cultural heritage become
a clear priority of the state, that investors be cultivated
and motivated to pursue reconstruction more than
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destruction, and that communities become cognizant
of the cultural potential of their industrial heritage.
Till then, there is no other option but to continue
conservation activities even with what feeble means we
have available to us.

The Initiative behind the Usti nad Orlici
Railway Station

MARTIN J. KADRMAN
[€ Illustrations on pp. 159, 160

The plan to modernise the junction passage at Usti nad
Orlicfas part of a trans-European corridor proposed
the demolition of the existing station building that
dates from 1874 (that project was developed by the chief
engineer of the Osterreichische Nordwestbahn Wilhelm
Hellwag and the company's chief architect Rudolf
Frey). The new project's investor planned to build a new
building in its place and the Municipal Authorities in
Ustf nad Orlici approved the plan. In November 2007

a proposal was submitted to the Ministry of Culture to
have the site declared a cultural monument; in August
2008 the Ministry rejected the proposal on the grounds
that the building is just an ordinary, standard type of

pramyslové dédictvi/
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rural station. In October 2008 a petition to save the
station containing more than 17 000 signatures was
made public. The Transport Minister at the time, Petr
Bendl, declared during a visit to the station building on
20 February 2009 that the station would not have to be
demolished. On 28 February 2009 the civic association
Save the Station! was founded. Following administrative
proceedings in May 2009 the station was declared

a cultural monument, but Czech Railways, the building's
owner, appealed the decision. In June 2009 Prof. Jir{
Suchomel published a study by a student named
Daniela Papajova, which proposed the reconstruction
and revitalisation of the station building. The objective
of Save the Station! is to have the building transferred
to the ownership of the Railway Infrastructure
Administration, which as part of the reconstruction

of the tracks could also reconstruct and then operate
the station. Nevertheless, the station has still not been
declared a cultural monument owing to a number of
procedural errors and the repeated appeals submitted
by Czech Railways against the Ministry's decision. The
association is looking for new ideas for converting the
station to new use, but it is not yet clear who is going to
be the building's owner and thus who will be doing the
reconstruction. For town leaders in Usti nad Orlici the
station's restoration could serve as a way to help boost
tourism in the region.
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Vystava Objekty, sochy, instalace, setkani techniky a moderniho uméni, probéhla v Narodnim technickém
muzeu v Lété 1989. Ikaros Jifiho Matouska. / Objects, Statuary, Installations, contemporary art meets tech-
nology, an exhibition held in the National Technical Museum in the summer of 1989. Ikaros by Jifi MatouSek.
(foto / photo Lukas Kliment)
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Spoletenské ledarny v Praze-Braniku (kulturni pamatka) béhem site-specific pfedstaveni Zuzany Malé,
Jakuba Stépdna a skupiny Oldstars Deus ex machina v kvétnu 2009. / Ice houses in Prague-Branik (cultural
monument) during Deus ex machina a site-specific performance by Zuzana Mald, Jakub Stépan, and the
Oldstars in May 2009.

(foto / photo Benjamin Fragner)

strana/page 66

Obrubnik kandlu Piccadilly Basin v centru Manchesteru. / Edge of the canal in Piccadilly Basin in the centre
of Manchester.
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Revitalizovand pradelna bavlny v lipské ¢tvrti Lindenau, od roku 1993 kulturni pamatka, slouzi komunité
umélcl a femeslnik(. / Revitalised cotton mill in the Lindenau neighbourhood of Leipzig, a cultural monu-
ment since 1993, the site is used by a comunity of artists and craftspeople.

(foto / photo Lukas Beran)
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Plynojem Vitkovickych Zelezaren, Ostrava-Vitkovice. / Gas tank of Vitkovice ironworks, Ostrava-Vitkovice.
(foto / photo Martin Vonka)
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